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PRESENTACION

La Politica y Estrategia Plurinacional para la Gestion Integral y Sustentable de la Biodiversidad
2019 - 2030. Indica que “las iniciativas de manejo y aprovechamiento sustentable de fauna
silvestre se orientan a lograr una armonia entre la preservacion de las funciones ambientales
provistas por la fauna silvestre y la materializacion de los derechos de acceso reconocidos
por la normativa vigente a través del aprovechamiento sustentable, inclusivo y participativo
en coordinacion con los actores locales, promoviendo la distribucion justa y equitativa de los
beneficios que se generan por el aprovechamiento”.

La poblaciéndevicunas enel Estado Plurinacionalde Bolivia se encuentra distribuida en la Puna,
donde las condiciones climaticas son adversas para los sistemas de produccién tradicional, y el
manejo de la especie se presenta como alternativa productiva para la generacién de ingresos
econdmicos adicionales en beneficio de las familias locales de las comunidades organizadas
de acuerdo al D.S. 0385 y en el marco de las Comunidades Manejadoras de Vicuia (CMV), a
través de las Asociaciones Regionales de Comunidades Manejadoras de Vicufa (ARCMV) y la
Asociacion Nacional de Manejadoras de Vicuia (ANMV), directos responsables del manejo
de la especie, en coordinacion con la Direccion General de Biodiversidad y Areas Protegidas
(DGBAP), del Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climaticos y de
Gestién y de Desarrollo Forestal (VMABCCGDF) del Ministerio de Planificacién del Desarrollo y
Medio Ambiente (MPDyMA), y representantes de los Gobiernos Auténomos Departamentales
y Gobiernos Auténomos Municipales involucrados, han desarrollado el presente Plan con el
objetivo de consolidar la conservacion, el manejo y aprovechamiento sustentable de la vicuna
y su habitat en Bolivia.

El presente Plan contempla informacion sobre caracteristicas de la poblacion, manejo y
aprovechamiento sustentable de la vicuha en Bolivia, es un instrumento técnico de gestion
resultante de un proceso de planificacién con fundamento cientifico, elaborado sobre la base
de normas y prescripciones emanadas de la Autoridad Nacional Competente (ANC); describe
los lineamientos que deben considerarse para el manejo de la especie y su habitat, orientado
a garantizar su conservacion y aprovechamiento sustentable.

Por estas razones, el presente documento tiene como principal caracteristica consolidar
de forma integral la gestion sostenible de los habitats naturales, manejo de la especie y
desarrollo de capacidades locales a partir del conocimiento técnico cientifico y los saberes
locales de manera que facilite su apropiacion, implementacion y la consolidacién de las
mejores practicas.

El presente Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuna en el
Estado Plurinacional de Bolivia 2025 - 2029, elaborado de manera conjunta, permite impulsar
de manera coordinada las acciones orientadas a realizar el aprovechamiento sustentable del
recurso vicuna a nivel nacional, para contribuir a la economia de los pobladores que hacen
el aprovechamiento de este recurso, en armonia con la Madre Tierra.
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1. CONTEXTO NORMATIVO E INSTITUCIONAL

1.1. Marco normativo

El marco legal sobre la vicuna esta compuesto por normas de caracter nacional y
normas internacionales.

La Constitucién Politica del Estado - CPE (2009) asigna competencias exclusivas al
nivel central del Estado para el régimen general de biodiversidad, y competencias
compartidas con entidades auténomas territoriales subnacionales para la
conservacion ambiental y de fauna. Los gobiernos auténomos departamentales y
municipales deben promover la conservacion del patrimonio natural. Las autonomias
indigenas tienen facultades para gestionar recursos naturales y participar en la
conservacion de la biodiversidad. El Estado garantiza la soberania y uso sostenible
de los recursos naturales, considerados propiedad del pueblo boliviano, promoviendo
su aprovechamiento equitativo, especialmente para las comunidades indigenas.
Se fomenta la investigacion en manejo y conservacion, y todas las organizaciones
deben proteger el medio ambiente.

Asimismo, la Ley del Medio Ambiente N2 1333 (1992), a través de sus Art. 34, 52, 54, 57
y 100, establece que leyes especificas regularan la gestion de cada recurso natural
abarcando los modos y condiciones para adquirir derechos de uso de recursos
renovables, considerando sus caracteristicas y el contexto regional. El Estado y la
sociedad deben proteger y restaurar la fauna y flora silvestre, especialmente las
especies amenazadas. Se promovera un manejo sostenible basado en informacion
técnicay cientifica. Las autoridades estableceran normativas para permisos de caza
y recoleccion, imponiendo sanciones severas por actividades ilegales que danen el
medio ambiente o amenacen especies en peligro, con penas agravadas en areas
protegidas.

El Decreto Supremo N° 0385 promulgado el 16 de diciembre de en 2009, regula la
conservacion y aprovechamiento sostenible de la Vicuia en Bolivia. Declara a la
Vicuha como un recurso estatal y patrimonio cultural, y promueve su conservacion
a través de la esquila de animales vivos, beneficiando a las comunidades andinas.
Establece un marco institucional que involucra al Estado y asociaciones comunitarias
en la gestion de la vicuna, asi como mecanismos para la comercializacion de
su fibra y sanciones para quienes incumplan las normas. También indica que el
aprovechamiento de la vicuna debe realizarse con base en un Plan de Manejo, el
cual debe incluir estrategias para la conservacién, manejo y aprovechamiento de
la fibra de vicuna, asegurando que se realice de manera sostenible y respetando el
habitat natural de la especie. Las comunidades son consideradas custodias de la
vicuna, y su participacion es fundamental en la implementacion del Plan de Manejo.




Otra norma referida a la Vicuna es el Decreto Supremo N° 3048 promulgado el 11 de enero de 2017,
establece procedimientos administrativos para la proteccion de la fauna y flora silvestre en Bolivia,
entre ellas la fibra de vicuna, en el marco de la Convencion sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas. Este decreto regula el comercio de especies amenazadas, asegurando su
manejo sostenible y la conservacion de su habitat, y establece sanciones para quienes infrinjan las
normativas relacionadas con su comercio.

Actualmente, se cuenta con instrumentos de manejo como los “Lineamientos técnicos para el Manejo
de la Vicuna”, con planes de manejo a nivel nacional, técnicas de manejo y bienestar animal, técnicas
de manejo del vellon y técnicas de esquila en vicuna. Estos instrumentos regulan y establecen
parametros para el aprovechamiento de la fibra de vicuna, desde la organizacion, el monitoreo y el
aprovechamiento hasta su comercializacién (MMAyA, 2018; MMAyA 2009; Alberto/ WCS, 2022).

Por otra parte, la Politica y Estrategia Plurinacional para la Gestion Integral y Sustentable de la
Biodiversidad, Plan de Accidn 2019-2030 (MMAyA, 2018), establece los lineamientos generales para
el aprovechamiento sustentable de la fauna silvestre, los cuales también orientan el manejo de la
Vicuna.

En cuanto a las normas internacionales, destaca el Convenio Internacional para la Conservacion
de la Vicuna, firmado en 1969 entre los gobiernos de Bolivia y Perd. Este convenio fue ratificado
en 1979 como el Convenio para la Conservacion y el Manejo de la Vicuna, al que se unieron Chile,
Argentina y Ecuador. En Bolivia, fue ratificado mediante el Decreto Supremo N¢2 17625 de 30 de
septiembre de 1980. Este Convenio establece un marco para la proteccion y el uso sostenible de
la vicuna, reconociendo su importancia como recurso econémico para las comunidades andinas y
promoviendo su aprovechamiento gradual bajo control estatal. Los paises firmantes se comprometen
a implementar técnicas de manejo de fauna silvestre para asegurar la conservacion de la vicuna y
su habitat.

La Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres
(CITES), firmada en 1973, regula el comercio de especies silvestres para evitar amenazas a su
supervivencia. Clasifica a las especies en tres apéndices: el Apéndice | incluye especies en peligro
de extincion; el Apéndice Il, especies que podrian estar en riesgo sin control; y el Apéndice I,
especies que requieren cooperacion internacional para su proteccién. Los paises firmantes deben
implementar medidas para controlar este comercio y proteger la biodiversidad. Bolivia ratifico la
CITES mediante el Decreto Ley N2 16464, y elevo su rango a ley en 1991 mediante Ley N2 1255.

En vista a que las comunidades tienen el derecho exclusivo del aprovechamiento de la vicuna, el
Convenio 169 de la OIT, adoptado en 1989 por Bolivia, constituye un marco legal importante. Este
reconoce los derechos de los pueblos indigenas y tribales, enfatizando su derecho a participar en la
gestion de los recursos naturales que habitan. Establece que los gobiernos deben consultar a estas
comunidades antes de tomar decisiones que afecten sus tierras y recursos, garantizando su derecho
a un desarrollo econémico sostenible. Ademas, promueve la proteccion de sus culturas y tradiciones,
asegurando que el uso de recursos naturales respete sus formas de vida y aspiraciones (Comisién
Interamericana de Derechos Humanos; Courtis, 2009).

El manejo de la vicuha también se apoya en normas como la Ley Marco de Autonomias vy
Descentralizacion (2010), la Ley de la Madre Tierra (2010) y la Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo
Integral para Vivir Bien (2012). Estas leyes facilitan la gestion sostenible de la vicufa al integrar
principios de autonomia territorial, proteccion ambiental y desarrollo sostenible.

1.2. Marco institucional

1.2.1. Instituciones estatales

Elmarcoinstitucional para la conservaciény aprovechamiento de la vicuna en Bolivia establece, porun
lado, roles especificos para el Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, y Cambios Climaticos
y de Gestién y Desarrollo Forestal (VMABCCGDF) como la Autoridad Nacional Competente (ANC). Es
responsable del diseno politicas, normativas y estrategias; coordinar acciones internacionales y
locales; y otorgar autorizaciones para el aprovechamiento de la vicuna (DS N° 0385, 2009).

Por su lado, los Gobiernos Auténomos Departamentales son las Autoridades Departamentales
Competentes (ADC), con funciones de seguimiento, fiscalizacion y apoyo técnico a las comunidades,
ademas de colaborar en la comercializacion de la fibra. Los Gobiernos Auténomos Municipales
también participan, coadyuvando y promoviendo la conservacion local y apoyando en censos,
esquilas y denuncias de infracciones.

EL Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) se encarga de las areas protegidas nacionales,
evaluando planes de manejo, realizando seguimientos de conservacion y coordinando con la ANC.
También autoriza sacrificios de vicunas heridas, y ejerce acciones legales en casos de delitos
contra la especie. En dreas protegidas departamentales y municipales, las funciones se asignan
a los Gobiernos Departamentales y Gobiernos Municipales, respectivamente. Esta estructura de
coordinacion busca una gestion sostenible de la vicuna, integrando a diversos niveles de gobiernoy
comunidades manejadoras, y asegurando la proteccion y aprovechamiento de esta especie silvestre.

La Figura 1 muestra la estructura del marco institucional de acuerdo con el D.S. 0385 que establece
al Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente a la cabeza de dicha estructura.




Figura 1: Estructura del marco institucional de acuerdo con el D.S. 0385
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1.2.2. Organizacién comunal para el manejo

El Decreto Supremo N° 0385, en su articulo 3, Numerales |, II, Ill y IV (Custodia y beneficio de
aprovechamiento), reconoce el beneficio exclusivo del aprovechamiento de las vicunas en favor de
los pueblos indigenas originarios campesinos. Para ello, se otorga a estos pueblos la custodia de
las vicunas existentes en areas de la jurisdiccion comunal, con el objetivo de proteger, recuperar y
aprovechar de manera sustentable a la especie. Sin embargo, esta custodia no implica la cesién del
derecho propietario que el Estado mantiene sobre las poblaciones de vicuias (DS N° 0385, 2009).

Para el efecto, el articulo 10 del mencionado Decreto Supremo, establece las instancias de organizacion
comunal para la conservacion, manejo y aprovechamiento sustentable de la vicufa, respetando las
estructuras y derechos territoriales tradicionales. Para formalizar el beneficio del aprovechamiento
de la vicuna, las comunidades deben ser registradas y certificadas como Comunidades Manejadoras
de Vicuna ante la Autoridad Nacional Competente. Se identifican a las siguientes organizaciones:

- Comunidades Manejadoras de Vicunha (CMV)
«  Asociaciones Regionales de Comunidades Manejadoras de Vicuia (ARCMV)
«  Asociacién Nacional de Manejadores de Vicuha (ANMV).

La siguiente figura muestra estos espacios de la organizacion comunal y la manera de cémo esta
estructurada (Figura 2).

Figura 2: Estructura de los espacios de la organizacién comunal.
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1.2.2.1. Comunidad Manejadora de Vicuia

Es la unidad socio-organizativa de base responsable de la conservacion, manejo y aprovechamiento
de la vicuna en sus dreas de jurisdiccion (en sus territorios).

Estas comunidades forman parte de los pueblos indigenas originarios campesinos, organizandose
a nivel de comunidad, ayllu, cantén y/o mancomunados. Estan compuestas por un nimero variable
de familias que, por decision propia, se constituyen en Comunidades Manejadoras de Vicuna,
reconocidas por la Autoridad Nacional Competente.

La CMV se organiza con todos los habitantes de acuerdo a sus usos y costumbres. Generalmente,
cada CMV es representada por una directiva compuesta por un nimero variable de comunarios,
hombres y/o mujeres, con un cargo que suele tener una vigencia de un ano. La toma de decisiones
se lleva a cabo en sus instancias de decision, como las reuniones generales, donde asisten los
miembros (familias) que conforman estas comunidades. Entre los roles mds importantes de la CMV
se mencionan los siguientes:

1) Realizar el control y vigilancia de las poblaciones de vicuia de su jurisdiccion territorial a
través de sus vigilantes comunales, denunciar las instancias competentes cualquier ilicito
contra las vicunas.

2)  Ejecutar de la estimacién poblacional de vicunas en su jurisdiccién.

3)  Planificar, organizar y ejecutar las actividades del proceso de aprovechamiento de la
vicuna cumpliendo las normas técnicas vigentes.

4)  Distribuir los beneficios entre las familias de la comunidad provenientes de la venta de
fibra de vicuna.

Hasta septiembre de 2024" se han registrado 106 Comunidades Manejadoras de Vicunas segun la
siguiente distribucion por departamento (Ver Anexo 01: Lista de CMV inscritas):

- La Paz: 28

- Oruro: 28

- Potosi: 46

- Cochabamba: 3y
- Tarija: 1

! Con base en los registros de la DGBAP, la emision de Certificados de Aprovechamiento de Fibra de Vicufia (CAF) y la distribucién de

beneficios por venta de fibra de vicufia.




1.2.2.2. Asociaciéon Regional de Comunidades Manejadoras de

Vicuna

Las Asociaciones Regionales de Comunidades Manejadoras de Vicuna estan constituidas por un
grupo de 3 a 19 Comunidades Manejadoras de Vicuna y cuentan con personeria juridica. La ARCMV
actua como la instancia asociativa de las CMV, con el propdsito de representar, organizar, planificar
y gestionar el manejo y aprovechamiento sostenible de la vicuna. Para ello, se relacionan con
instituciones gubernamentales, no gubernamentales y otros organismos.

Hasta septiembre de 2024, se hanregistrado 12 Asociaciones Regionales de Comunidades Manejadoras
de Vicuna, las cuales son:

. Departamento de La Paz, 3 ARCMV: Apolobamba, Calacoto y Malla.

. Departamento de Oruro, 4 ARCMV: Wila Khollo, Quri Qarwa, Quri Wari del Sur y Carangas.
- Departamento de Potosi, 4 ARCMV: Colcha K, Sud Lipez, Villazon y Tomave.

. Departamento de Cochabamba, 1 ARCMV: Huaripucara Region Altamachi.

96 CMV estan asociadas a una de las 12 ARCMV, mientras que 7 CMV no lo estan, por lo que son
consideradas CMV “sueltas” (Anexo 01).

Segun los datos del Plan para la Operativizacion del Programa Nacional de Conservacion y
Aprovechamiento Sostenible de la Vicuia en Bolivia (2015), cada ARCMV y CMV cuenta con una
Directiva compuesta por miembros que oscila de 1 a 8, con un rango de edad de 45 a 68 anos
evidenciandose una limitada participacion de los jovenes, la participacion de las mujeres alcanza el
12% de sus miembros. El tiempo de permanencia de los miembros de las ARCMV es de 1 a 10 anos.

Los roles que desempena la ARCMV son:

1) Organizary coordinar entre las CMV asociadas la ejecucion del control y vigilancia de
las poblaciones de vicuna, asi como facilitar las denuncias de cualquier ilicito contra las
vicunas ante las instancias competentes.

2)  Representar a las CMV asociadas ante diversas instituciones, especialmente con los
municipios y las gobernaciones a cuya jurisdiccion pertenecen.

3)  Planificar, organizar, ejecutar y coordinar las actividades relacionadas con la conservacion
y el aprovechamiento sostenible de la vicuna entre las CMV asociadas.

4)  Organizary coadyuvar en el acopio, la comercializacion y la distribucién de los beneficios
econémicos derivados de la venta de la fibra de vicufa.

1.2.2.3. Asociacién Nacional de Manejadoras de Vicuina

La Asociacion Nacional de Manejadoras de Vicuna es el nivel asociativo a nivel nacional, constituida
por las Asociaciones Regionales de Manejadores de Vicuna de Bolivia. Cuenta con un directorio
conformado por cinco representantes elegidos democraticamente cada dos anos, provenientes de
las ARCMV.

Para fines de comercializacion,laANMV ha gestionado la creacion de unainstancia de comercializacion,
con la aprobacién de todas las ARCMV, a través de la cual se lleva a cabo la venta de la fibra de
vicuna acopiada anualmente.

Los roles relevantes de la ANMV son:

1) Representar a los manejadores de vicunas ante entidades de nivel nacional.

2)  Planificar, organizary coordinar las actividades relacionadas con la conservacion y el
aprovechamiento sostenible de la vicuna entre las ARCMV asociadas.

3) Operativizar y ejecutar la comercializacién de la fibra de vicuna.

4)  Distribuir los recursos econémicos derivados de la venta de fibra de vicuna.

La comercializacion es realizada por medio de la Asociacion Accidental Comunitaria para la
Comercializacion de la Fibra de Vicuia de Bolivia (ACOFIVB), que actia como la instancia técnicay
comercial encargada de facilitar la venta de la fibra de vicuna.




2. OBJETIVOSY ALCANCEDELPLAN DEMANEJO

2.1. Objetivo general
EL objetivo general del Plan de Manejo es:

o Consolidar la conservacion, el manejo y aprovechamiento sustentable
de lavicunay suhabitat en Bolivia, mejorando las estrategias de conservacion
en areas con y sin aprovechamiento, mediante el fortalecimiento de las
capacidadestécnicasyorganizativas de las comunidadesy las organizaciones
sociales, asi como las capacidades institucionales del Estado.

2.2. Obijetivos especificos

. Objetivo especifico 1: Optimizar las estrategias de conservacion de
las poblaciones de vicunas y su habitat en dareas con aprovechamiento y en
las dreas protegidas donde se encuentra la especie, e incorporar acciones
de conservacién en areas sin aprovechamiento, mediante la actualizacion
de la informacion sobre la poblacion, estructura y distribucion de vicunas a
nivel nacional con la participacién de los actores competentes clave, tanto
institucionales como comunitarios.

. Objetivo especifico 2: Optimizar el manejo y aprovechamiento
sustentable de la vicuna mediante la implementaciéon de un mecanismo
interinstitucional de asistencia técnica in situ, mejorando y fortaleciendo
las capacidades técnicas de las CMV y ARCMV con un enfoque de bienestar
animal y el acceso al equipamiento necesario para asegurar una obtencion
eficiente y sostenible de la fibra de vicuna.

. Objetivo especifico 3: Mejorar y optimizar el proceso de
comercializacion de la fibra de vicuna, mediante una calendarizacion
eficiente y fortaleciendo las capacidades de las CMV y ARCMV en la gestion
de informacion y documentacién. Asimismo, mediante la elaboracién de
un reglamento legal-técnico y la implementacion de una comunicacion
periddica y permanente.

. Objetivo especifico 4: Fortalecer las capacidades organizativas de las
CMV, ARCMV y ANMYV para la conservacion y aprovechamiento sustentable
de la vicuna, mediante la mejora organizacional, el fortalecimiento de




relaciones con instituciones estatales y entidades socio-territoriales
nacionales y el posicionamiento internacional del modelo boliviano de
manejo comunitario.

. Objetivo especifico 5: Fortalecer a los Gobiernos Auténomos De-
partamentales y Gobiernos Auténomos Municipales para implementar el
Plan Nacional de Manejo de la vicuna de manera eficiente y coordinada,
mediante la definicion de actividades, evaluacion de necesidades y ges-
tion de recursos.

o Objetivo especifico 6: Fortalecer las capacidades de las instituciones
y comunidades para el manejo de la vicuna mediante el desarrollo de
investigaciones clave, la integracion de la conservacion en curriculos
universitarios, y la promocién de investigaciones en temas como praderas
nativas,agua, sanidad animalyvaloragregado, a través de laimplementacion
de un Plan de Investigacion, la gestion de recursos econdmicos, la
sistematizacion y difusion de mejores practicas, la capacitacion de los
miembros de las organizaciones y mejorando la comunicacién interna y
externa.

2.3. Alcance del Plan de Manejo

ELPlan Nacional de Manejo tiene 2 tipos de alcance, uno temporal y otro geografico.

2.3.1. Alcance temporal

El Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuna en
el Estado Plurinacional de Bolivia tiene un alcance temporal de 5 (cinco) anos
calendario, del 2025 al ano 2029.

2.3.2. Alcance geografico

El Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuna en el
Estado Plurinacional de Bolivia tiene un alcance geografico que abarca al area de
distribucion de la vicufa, principalmente en los departamentos de Cochabamba,
La Paz, Oruro, Potosi y Tarija.
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3. ASPECTOS RELEVANTES SOBRE EL MANEJO
DE LA VICUNA

3.1. Datos sobre la Vicuna

3.1.1.La Vicuna

La vicuna es el camélido silvestre sudamericano mas pequeno y fragil; y
probablemente es la forma ancestral de la alpaca. Esta especialmente adaptada
a las altitudes, presenta cabeza pequefna con orejas y ojos prominentes (CONACS,
2003). Su peso varia entre 35 a 65 Kg, mientras que la altura al hombro oscila entre
80 a 90 cmy el largo total del cuerpo entre 160 a 180 cm (Wheeler, 2006).

Tiene cuerpo esbelto, cuello y extremidades largas y delgadas, reducida superficie
de contacto con el suelo, es corredor especializado para el ambiente despejado;
las patas terminan en blandas yemas que cubren la tercera y segunda falange,
una una cornea se presenta al dorso de los dedos, estas yemas blandas permiten
un caminar seguro sobre superficies rocosas y sin originar destruccion del delgado
suelo (Hofmann et al., 1983).

Su pelaje es uniforme en la parte dorsal, lateral del cuerpo, a lo largo del cuello y
la porcion dorsal de la cabeza, que son de color marréon canela. La parte ventral, el
pecho, sector interno de los miembros y parte interior de la cabeza son de color
blanco, al igual que la punta y parte ventral de la cola (Cardozo, 1954; Koford,
1957; Wheeler, 1991). Los pelos del pecho son mas largos y gruesos que del resto
del cuerpo, en promedio de 18 a 20 cm, formando una peculiar pechera o babero
(Cardozo, 1954; Koford, 1957; Wheeler, 2006).

Otra caracteristica anatémica que le permite una eficaz utilizacion del alimento es
la de sus incisivos inferiores, que son de crecimiento continuo, durante casi toda
su vida. La capa de esmalte es mas gruesa en estos incisivos, por el lado labial,
permite que estén siempre afilados y pueden cortar duras plantas forrajeras. Esta
caracteristica hace posible que la vicuna utilice los pastos muy cortos y aun las
partes basales permanezcan. La vicuna corta las plantas sin arrancarlas, al contrario
de lo que hacen las especies domésticas, evitando la pérdida de raices sin causarles
dano alguno. El utilizar pastos pequenos y/o las porciones basales y duras, ademas
de ofrecerle alimento, permiten una abrasién o control de crecimiento continuo
de los incisivos, ya sea por la silice presente en las hojas secas y duras o por las
particulas de tierra adherida a las partes muy cercanas al suelo (Hofmann et al,,
1983).




3.1.2. Clasificacién taxondmica de la Vicuna

GENERO: Vicugna (Lesson 1842)
ESPECIE: Vicugna vicugna (Molina 1782)
SUBESPECIES: V. v. vicugna (Molina 1782)

V.v. mensalis (Thomas 1917)
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Asimismo, Bolivia presenta
las dos especies geograficas,
la V.v. mensalis (Thomas 1917),
de menor tamano y longitud
de los tres molares, alzada
a la cruz aproximadamente
de 90 cm, “color vicuna” de
su pelaje y presencia del
mechon pectoral. La Vicugna
vicugna vicugna (Molina 1782)
es generalmente mas alta
y robusta, pelaje mas claro,
con un vientre blanco que se
extiende hasta la mitad de
los costados o flancos, carece
del mechdén pectoral. La
zona de transicion de ambas
subespecies es la region Este
del Salar de Uyuni (MMAyA,
2010; Wheeler, 2006).

3.1.3. Areas de pastoreo y dieta

Las vicunas tienen preferencias las praderas nativas dominadas por gramineas (pajonal y gramadal)
y con mayor cobertura, subutilizando los habitats con baja cobertura dominados por arbustos como
P. lepidophylla y B. incarum (Arzamendia, 2008).

Las asociaciones vegetales dominadas por gramineas perennes de Deyeuxia y Festuca, se constituyen
en la alimentacién preferida por las vicunas. Para alimentarse seleccionan gramineas cortas y
herbaceas y algunas plantas (almohadillas y arrosetadas), seleccionando las partes mds suculentas.
Raramente comen los pastos toscos amacollados y solamente en caso de necesidad ramonean la
tola (P. lepidophylla)(Benitez et al., 2006; Muhoz Gonzalez, 2004).

Asimismo, los principales tipos de praderas donde pastan las vicunas son: los pajonales, chilliguares,
tolares, kaillares, gramadales, bofedales y asociaciones vegetales como pajonal-gramadal,
tolar-pajonal, tolar-gramadal chilliguar-gramadal y otras asociaciones (Muioz Gonzdlez, 2004).

Trabajos especificos sobre la composicion de la dieta de este animal, refieren preferencia de
consumo en orden de importancia por: Poa sp, Stipa sp, Festuca sp, Deyeuxia sp, Eleocharis aff.
Albibracteata, Artemisis copa y Tarasa tenella, Juncus stipulatus y Carex sp. (Mosca Torres, M.E., 2010);
Panicum chloroleucum, Distichlis humilis, Stipa frigida, Juncus cfr. Inbricatus, Festuca argentinensis,
Parastrephia sp, Acantholippia salsoloides, Adesmia horrida y Deyeuxia brevifolia (Benitez et al.,
2006)2.

Complementariamente a menudo se las observa lamiendo las piedras o consumiendo agua salada,
para obtener sales.

Las vicunas poseen adaptaciones fisioldgicas y etoldgicas asociadas al uso de la vegetacion y se
considera que realizan un “pastoreo de bajo impacto”, comparado a ganado domestico no camélido.
Algunas de estas adaptaciones son (Hofmann et al., 1983; Lichtenstein et al., 2002).

i) Lasvicunas no arrancan el pasto, sino que lo cortan con los incisivos superiores, los
cuales tienen crecimiento continuo y una capa de esmalte del lado labial que los
mantiene afilados.

ii)  Las vicunas aprovechan mejor las praderas nativas y no ejercen impacto de pisoteo sobre
los suelos, ya que poseen almohadillas plantares en sus patas.

iil) Habitan zonas altamente marginales y semidesérticas donde la produccion ovina es
imposible o poco rentable.

iv) Al ser una especie silvestre, no requiere cuidado permanente del rebano, tratamientos
sanitarios y otros requeridos por animales domésticos.

v)  Lavicuna es capaz de utilizar plantas y partes de plantas no palatables para los animales
domésticos y habitats no preferidos por ellos, esto les permite aprovechar pastos muy
cortos y partes basales fuera del alcance de otros ungulados.

vi) Tienen labios hendidos que le permiten mayor manipulacién del vegetal.

9,

2 Informacién vélida para la vicuiia surefia o austral, y no para la sub especie nortefia.




vii) El alimento permanece mas tiempo en el estdmago permitiendo una fermentaciéon mas
prolongada y una mejor absorcion, posee un sistema digestivo que aprovecha al maximo
los alimentos menos palatables.

Otras caracteristicas destacables de su forma de alimentacion son que la vicuha consume
exclusivamente pastos naturales, seleccionan gramineas cortas y herbdceas, y algunas suculentas y
sélo ramonean la tola en época de sequia (Benitez et al., 2006; GBIF, 2024); utilizando las gramineas
como el principal recurso alimenticio.

Los camélidos son altamente adaptables a las comunidades forrajeras del altiplano, con un consumo
aproximado de 1.513 y 1.631 gr. diarios. Los Camélidos Sudamericanos, consumen el 2% de su peso
vivo en materia seca® (Soto. 1989).

Para la vicuia no todas las especies que componen las praderas nativas son palatables (Lichtenstein
et al,, 2002). Este animal selecciona su alimentacién, mayormente prefieren pastos jugosos, tiernos
y cortos como el alpach siqui (Hypochoeris sp.) y la chilligua (Festuca dolichophylla); pero también
pastos cortos y secos, como la paja (Stipa ichu), la sora, kachu (Calamagrostis spp.), Khora (Geranium
sp.) o el Iru ichu (Festuca orthophylla) (Gonzales, 2010). Y entre otros géneros la Deyeuxia, Oxychloe,
Poa, Nassella, Adesmia y Verbena (MMAyA, 2010). Sin embargo, esta vegetacién no siempre se
encuentra disponible como forraje todo el ano; la época de lluvias favorece al pastoreo, pero en
época seca ocurre lo contrario (Alzérreca et al., 2003); esto obliga a las vicuias a consumir otro tipo
de vegetacion que no es de su preferencia pero que puede aprovecharse.

3 peso del forraje sin contenido de agua.
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3.1.4. Reproduccién

Las hembras alcanzan la madurez
sexual al ano y a los dos anos y
pueden tener la primera paricidon
luego de un periodo de gestacion
de 11 meses. Es frecuente que las
hembras den a luz a una cria, pero
ocasionalmente  pueden  nacer
hasta 2. La época de parto suele
ser comun en todas las hembras,
entre los meses de febrero y abril,
coincidente con la época de lluvias,
donde las hembras podran encontrar
alimento y proporcionar a la cria la
leche necesaria (Hofmann et al,
1983).

El macho dominante es el tGnico que
puede aparearse con las hembras
en el grupo. Sin embargo, ese
lider cambia muy a menudo. Los
machos solteros que son fuertes y
saludables lucharan con los lideres
dominantes para tener esa posicion.
Estos machos suelen ser parte de
las tropas de machos, que incluyen
a los futuros machos reproductores,
su importancia a nivel poblacional
radica en que llevan una reserva de
diversidad genética esencial para la
poblacién. Si son exitosos se haran
cargo de un nuevo grupo de hembras
(Hofmann et al., 1983).




3.1.6. Fauna asociada al habitat de la Vicuna

Se presenta la fauna silvestre que se encuentra en los mismos habitats que la vicuna, es decir
pampas y serranias (Hofmann et al,, 1983; Lichtenstein et al., 2002; Mufioz Gonzdlez, 2004).

3.1.5. Habitat de la Vicuna

El habitat de las vicuhas corresponde a
los pisos ecoldgicos de Puna y los Andes.
Se distribuyen desde el sur de Ecuador
hasta el norte de Argentina, incluyendo las
respectivas dreas altoandinas de Bolivia
y Chile (Wheeler, 2006). En Bolivia, las
vicunas, se encuentran principalmente
en dos ecorregiones: la Puna o Altiplano
y la regidn altoandina (himeda y seca).
Ambas ecorregiones se caracterizan por
sus condiciones ambientales agrestes,
extremas y aridas, con mayor cantidad de
meses secos que lluviosos, temperaturas
bajas y grandes amplitudes térmicas
diarias, las cuales determinan la presencia
de vegetacion rala y de bajo porte con
predominancia de gramineas y especies
xerofiticas (ARCMV PN Sajama 2012).

Asimismo, las vicunas prefieren habitats
con mayor cobertura de gramineas (pajonal
y gramadal) subutilizando aquellos con
baja coberturay dominados por arbustos de
P. lepidophylla y B. incarum (Arzamendia,
2008), pero también pueden observarse en
kaillares asociados a gramadales.

De forma general, el habitat adecuado
para las vicunas, en particular para los
grupos familiares, esta definido por la
presencia de una mezcla de praderas de
secano, bofedales, agua y sitios altos para
refugiarse y dormir (Villalba 2008).

El Qamagqi, o zorro andino (Pseudalopex culpaeus), se
encuentra en serranias. El pampa huank’u (Microcavia
sp.) vive cerca de cultivos forrajeros, mientras que
el anatuja (Conepatus chinga) se encuentra cerca de
cultivos. La viscacha (Lagidium viscacia) también habita
en serranias.

La liebre (Lepus capensis) se encuentra en planicies.
El quirquincho (Chaetophractus nationi) habita en
planicies abiertas y serranias, al igual que el gato andino
(Leopardus jacobita y Leopardus colocolo).

La wallata (Choephaga melanoptera) vive en riberas de
rio. La perdiz (Nothoprocta ornata) se encuentra cerca de
cultivos, y la suerte Maria (Polyborus megalopterus) en
campos abiertos, junto con el Geranoaetus melanoleucus.

El leke leke (Vanellus resplendens) habita en pampas
abiertas. Elyaca yaca (Colaptes rupicola) se encuentra en
tolares, y el curucuta (Metriopelia ceciliae) en campos de
cultivo, al igual que el pichitanka (Zonotrichia capensis).

El cédndor (Vultur gryphus) habita en serranias, mientras
que el halcén (Falco sparverius) se encuentra en campos
abiertos. El suri (Pterocnemia pennata) vive en planicies
abiertas.

El jararanku o lagartija (Liolaemus sp.) se encuentra en
pajonales. Los sapos (Bufo spinolosus y Telmatobius
marmoratus) viven en bofedales.

Las mariposas, tanto la colorada (Vinessa carye) como
la blanca (Tathochila autodice), habitan en campos
abiertos. Los carachis (Odeontestbes bonariensis) y el
mauri (Orestias spp.) se encuentran en rios.




3.1.7.Sanidad

Entre las principales amenazas identificadas para la conservacidon de la vicuha se encuentran las
enfermedades como la sarna sarcoptica y otros parasitos por lo cual, es importante realizar estudios
de enfermedades infecciosas en vicunas y especies simpatricas domésticas con los que comparten
habitat, bajo un enfoque integral y ecoldgico.

Una de las enfermedades mayormente reportadas por las comunidades es la sarna sarcoptica
presente en la fauna silvestre en el ambito nacional y mundial, con amplia difusion entre especies
hospedadoras y asociada con la disminucién de poblaciones (Escobar et al., 2021). Es ocasionada por
el acaro Sarcoptes scabiei, y provoca un crecimiento deficiente en los animales afectando la calidad
de la fibra y compromete la economia de la gente local (Arzamendia et al.,, 2012; Deak et al., 2021).
Ademas, la sarna ha sido identificada la enfermedad que provoca la mayor mortalidad entre las
vicunas (Bujaico y Zuiiga, 2015), y es considerada una de las diez enfermedades mds amenazantes
de la fauna silvestre (Ciliberti et al., 2015).

Se han realizado estudios diagnosticos sobre la sarna sarcoptica y se ha evaluado los factores
ecologicos que influyen en la presencia de esta enfermedad. Los resultados indican que el lugar de
estudio (comunidad), el sobrepastoreo, la condicién corporal, los individuos machos y la presencia
de otros endoparasitos influyen en la presencia de la sarna en las vicunas (Mollericona et al., en
preparacion). La presencia de esta enfermedad entre las vicuias en Bolivia se ha registrado desde el
inicio del Programa de Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuna en el departamento
de La Paz, en 1998. Desde entonces, los resultados muestran datos de prevalencia variable por anoy
lugar de distribucion (Grafico 1).

Grafico 1: Prevalencia de sarna en vicufas en los departamentos de Cochabamba, La Paz, Oruro,
Potosi y Tarija (1998-2023)
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Fuente: WCS (2024).

Segun se observa, el departamento de La Paz tuvo mayor ndmero de registros (n=10), y las prevalencias
varian desde 0.8% hasta 17.5%, y la ultima gestidn fue del 2%. En el departamento de Cochabamba
solo se la estudi6 durante dos anos, estableciendo una prevalencia del 4%. En Oruro se realizaron
registros durante nueve anos, en los cuales la prevalencia de sarna en vicunas varié del 0,7% al
37,5%. En el departamento de Potosi se realizaron ocho registros anuales, con prevalencias que
fueron del 1,4% al 25,2%. En Tarija solo se realiz6 un estudio, en el afo 2022, que no registro la
presencia de sarna en vicunas.

Considerando la prevalencia general por ano de estudio, observamos que la sarna en vicunas ha
registrado desde prevalencias minimas del 0,8% hasta maximas, del 14%. Por lo general, segun los
datos de las gestiones 1999 a 2023, la prevalencia promedio es del 4% (Grafico 2).

Grafico 2: Prevalencia general de sarna sarcéptica en vicuias de Bolivia (1998-2023)
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Las diferencias observadas en el grafico 2 podrian atribuirse a la variacion en el nimero de vicunas
muestreadas, que depende de la cantidad de vicunas capturadas en cada evento.

Durante los ultimos anos, se han realizado estudios coprologicos para determinar la situacion de los
endoparasitos envicunas, en 10 regionales manejadoras de vicunas que involucra a los departamentos
de Cochabamba, La Paz, Oruro, Potosi y Tarija, estos resultados muestran a una diversidad de
endoparasitos pertenecientes a la clase nematoda (Capillaria sp., Trichuris sp., Strongyloides
sp., Nematodirus cf. battus, Nematodirus cf. spathiger, Lamanema chavezi, Marshallagia sp., O.
Strongylida), cestoda (Moniezia expanza y Moniezia benedeni) y protozoarios (Eimeria punoensis, E.
alpacae, E. lamae, E. macusaniensis, E. peruviana) (Grafico 3).




Grafico 3: Prevalencia de endopardsitos en vicunas de Bolivia 2022 - 2023.
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Los resultados indican que las vicunas son afectadas por 15 tipos de parasitos, entre las coccidias
presentan mayores prevalencias Eimeria punoensis y E. alpacae y entre los helmintos los nematodos
Trichuris sp., y O strongylida. Los resultados encontrados guardan relacion con los estudios de Ruiz
(2016), Martela (2017), Beltran & Mollericona (2019-2020), Uruno (2021) y Mollericona et al (2022;
2022; 2023).

Algunas comunidades manejadoras de vicuna han reportado realizar aplicaciones antiparasitarias
puntuales en las vicufas (dosificacién y banos anti sarnicos), lo cual no es recomendable puesto
que puede producir resistencia a los mismos y por tanto tener mas efectos negativos que positivos
en los animales. Lo que se recomienda es mejorar las practicas sanitarias para el ganado doméstico;
mejorar el estado nutricional de las vicunas a través de un manejo adecuado de las praderas naturales.
En todo caso se recomienda realizar estudios especificos para el control de las enfermedades en
la vicuna, en el marco de un enfoque integral que permita considerar la salud del ecosistema (el
ganado doméstico, otra fauna silvestre, la presencia y las actividades humanas, etc.).

En este contexto la salud animal de la vicuna (vigor, resistencia a las enfermedades, adaptabilidad y
fecundidad) tiene que ver con el mantenimiento de la variabilidad genética, cuya 6ptima condicién
es el manejo en silvestria. Pese a que en ningln caso se evidencia una tendencia hacia el manejo
de la vicuna en cautiverio, los expertos recomiendan realizar estudios sobre variabilidad, estructura
genética y de los procesos demograficos de las poblaciones de vicuna en Bolivia, para establecer
de esta manera unidades de manejo y conservacion acordes con su caracterizacion genética y
demografica.

3.1.8. Amenazas contra la Vicuna

Los siguientes puntos describen las principales amenazas contra la Vicuna, relacionados con la
caceria y el habitat, principalmente.

3.1.8.1. Caceria furtiva

Bolivia alin no cuenta con un monitoreo sistematico de la incidencia de la caza furtiva. Sin embargo,
casos de caza furtiva han sido denunciados periédicamente por algunas CMV, lo que evidencia que
esta amenaza persiste. En efecto, de 2018 a 2024 se han presentado formalmente 6 denuncias de
caza furtiva donde se estima que 51 individuos fueron cazados (Anexo 02: Registro de denuncias de
caza furtiva del 2018 al 2023).

También se tiene reportes de prensa (escrita y television) en la que se denuncia la ocurrencia de
casos de caza furtiva donde 99 vicuias fueron muertas en el periodo 2018 al 2023 (Anexo 03: Registro
de denuncias en prensa de caza furtiva).

Asimismo, se registré 30 publicaciones entre mayo a septiembre de 2024 en Marketplace (Facebook),
donde se constato la oferta ilegal de derivados de vicuna. Se observo la oferta de mantas de vicuna
con precios que oscilan entre Bs3.500 y Bs8.500; mantillas de vicuna entre Bs2.600 y Bs3.000; ponchos
entre Bs8.000 y Bs10.000 y chalinas entre Bs1.500 y Bs2.000.

Se sabe que en fecha 17 de agosto de 2019 se logré apresar a dos infractores en Potosi (el Potosi)
tampoco se cuenta con un seguimiento de estas denuncias. En términos generales se puede
afirmar que estos no culminan ni llegan a imponer la sancion a los infractores debido a falencias
procedimentales que generan una impunidad que incentiva la persistencia de esta amenaza. A partir
de evidencias parciales, los cazadores, a menudo son miembros o tienen complices en la misma u
otras comunidades, emplean técnicas sofisticadas, vehiculos ligeros y armas de largo alcance, y
atacan cuando los comunarios no estan presentes. Otro indicador indirecto de la persistencia de
la caza furtiva es la existencia de mercados ilegales donde se comercializa con relativa libertad
derivados de la vicuna, tales como fibra, textiles, hilo artesanal. Los mercados mas importantes son
la Feria 16 de julio, Feria Puente Vela y Feria San Luis, todas ubicadas en la ciudad de El Alto.

La depredacién natural (pumas, zorros) regula las poblaciones de vicunas, pero se deben estudiar
su impacto. La persecucion por perros, a menudo alentados por sus duenos, es un problema que
requiere atencion (Hofmann et al., 1983; MMAyA, 2010).

3.1.8.2. Degradacién del habitat

La degradacion del habitat de las vicunas, causada principalmente por actividades humanas,
representa una amenaza significativa para su supervivencia. La expansion agricola, la mineria y la
urbanizacion estan reduciendo y fragmentando sus areas naturales, limitando el acceso a recursos
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vitales como agua y alimento. Ademas, el sobrepastoreo por ganado doméstico deteriora las
praderas altoandinas, compitiendo directamente con las vicunas por el escaso forraje disponible.
Estos cambios en el paisaje no solo afectan la salud y el bienestar de las vicunas, sino que también
interrumpen sus patrones migratorios y de reproduccion, poniendo en riesgo la estabilidad a largo
plazo de sus poblaciones (Squeo et al., 2006).

3.1.9. Poblacién y distribucion de la Vicuna

A nivel nacional, segun la dltima estimacion poblacional nacional llevado a cabo el ano 2009, la
poblacién de vicunas fue de 112.249 individuos distribuidos en 123.940 Km?, resultando una densidad
de media de 1,4 vicuhas/ Km? (MMAyA, 2010).

Segun estimaciones parciales realizadas durante los anos 2023 y 2024, se ha registrado una poblacion
de 103.105 vicunas en 15 areas comunitarias de aprovechamiento de las ARCMV y CMV sueltas, cuyo
detalle se muestran en la Tabla 1 (WCS, 2024):

Tabla 1: Poblacién de vicunas por ARCMV y CMV suelta, 2023 y 2024.

NUMERO DE

MUNICIPIO ARCMV/CMV Suelta %

VICUNAS

Cochabamba | Cocapata Regién Huaripucara Altamachi 1703 | 1,65%
La Paz ggfer?ﬁagé)’ U Apolobamba 16.097 | 15,61%
La Paz Calacoto Calacoto 515| 0,50%
La Paz Malla Malla 848 | 0,82%
La Paz San Andrés de Machaca San Andrés de Machaca 512 | 0,50%
Oruro Corque Carangas 1976 | 1,92%
Oruro Salinas de Garci Mendoza | CMV Sueltas 2997 | 2,91%
Oruro Santiago de Andamarca Quri Qarwa 10.771| 10,45%
Oruro Belén de Andamarca Quri Wari del Sur 2.241 2,17%
Challapata, Santiago
Oruro de Huari y Santuario de Wila Khollo 7.861| 7,62%
Quillacas
Potosi Colcha K Colcha K 9764 | 9,47%
Potosi 222 ég;(l)gidoedﬁpE:Zmoruco Sud Lipez 20.726 | 20,10%
Potosi Tomave Tomave 12.231| 11,86%
Potosi Villazén Villazén 13.921 | 13,50%
Tarija Yunchara Quebrada Honda Pulario 942 | 0,91%
Total, Vicunas 103.105 | 100%

Fuente: Informe Final Estimacion Poblacional de Vicunas en 12 ARCMV y 3 CMV Sueltas - WCS BOLIVIA.

En resumen, la distribucion de las vicunas por departamento demuestra una significativa concentra-
cion en Potosi, seguido por Oruro, La Paz, Cochabamba y Tarija. Ver Anexo 04: Poblacion de Vicunas
en Areas de Manejo 2023 - 2024.

La estructura de la poblacion de vicunas dentro las 15 areas comunitarias de aprovechamiento indica
que el 59% son grupos familiares (13% de machos, 60% hembras y 27% crias), 38 % de tropillas de
machos, 1 % de solitarios y 2 % no diferenciado, tal como se muestra en la siguiente tabla (Tabla
2). El hecho de que 59.783 de las vicuias (58%) estan en grupos familiares representa el potencial
de aprovechamiento sostenible de la vicuia (Anexo 05: Estructura de las vicuias en las areas de
aprovechamiento).

Tabla 2: Estructura de la poblacion de vicunas, 2023 y 2024.

DEPTO i " > D 0
GBI 1340 | 5638| 2514| 9492| 5967 173 465 13| 16,007
Apolobamba

: Calacoto 54 223 73 350 139 12 14 0 515
Malla 65 214 79 358 435 5 50 0 848
L2 A 62 308 83 453 33 4 22 0 512
Machaca
Villazon (APM)** 828| 5568| 2382| 8778 4671 166 306 50 13.921

Boto Sud Lipez 1567 | 6814| 3306| 11.687| 8589 140 310 65| 20.726
Tomave 1062| 4543| 1926| 7531 4326 100 274 29| 12231
Colcha K 670| 3204 1323 5257 4.231 88 188 3| 9764
Quri Qarwa 534 3611 1768 5913 4731 43 84 23| 10771
Wila Kollu 600 2491| 1188 4219| 3340 71 171 15|  7.861
LB CIElER 318|  1318| 593 2.229 757 5 6 21| 2997

Oruro (Oruro)
Quri Wari del Sur 133 713|  434|  1.280 910 25 2% 23| 2241
Carangas 120 628 325 1.073 860 15 28 9| 1976

Tl Altamachi 163 913| 202|  1.368 320 9 6 3| 1703
Quebrada Honda
Pulario (CMV) 122 47| 216 745 145 10 42 0 942

OTA A 7.638 | 36.653 | 16.502 QECINCE]  39.454 866 | 1.992 209m

Fuente: MPDyMA, WCS, 2025




3.1.10.Conflicto humano-animal silvestre-animal doméstico

El conflicto entre las vicunas, los animales domésticos y los humanos se ha intensificado debido a
la competencia por recursos limitados en los ecosistemas altoandinos. Las vicunas, que dependen
de pastizales naturales, compiten directamente con el ganado doméstico, como ovejas y alpacas,
por el forraje. Esta competencia puede llevar al sobrepastoreo, lo que degrada el habitat y reduce la
disponibilidad de alimentos tanto para las vicunas como para los animales domésticos. Ademas, las
comunidades rurales a menudo perciben a las vicunas como una amenaza para su ganado, lo que
agrava el conflicto. Es crucial implementar estrategias de manejo sostenible que protejan el habitat
de las vicunas y minimicen la competencia por recursos, favoreciendo la coexistencia armoniosa
entre la fauna silvestre y los animales domésticos.

3.2. Préacticas de manejo y aprovechamiento

Las practicas de manejo de la vicuha implementadas por las Comunidades Manejadoras de Vicuna a
nivel nacional son el resultado de un proceso de aprendizaje; estas fueron consensuadas y compila-
das en el documento “Lineamientos Técnicos para el Manejo de la Vicuna”, donde se describen las
etapas del proceso de manejo y aprovechamiento de la fibra de vicuna, estas son:

1) Organizacion y planificacién operativa-técnica anual de las ARCMV y CMV

2)  Estimacién poblacional de las vicunas

3)  Informacién poblacional pre captura

4)  Preparacion de la captura de las vicunas

5) Arreoy captura de la vicuna

6)  Manipulacion, medidas biométricas, sanidad animal y seleccién de animales aptos para la
esquila

7)  Esquila de vicunas

8) Manejo del vellon

9)  Seguimiento post capturay

10) Evaluacién técnica y organizativa de la campana de esquila.

Los Lineamientos Técnicos contempla diez componentes o etapas, sin embargo, es necesario incluir
el “Manejo del habitat”, actividad que es necesaria para asegurar el alimento para poblaciones de
vicunas silvestres y fortalecer la base productiva del ganado doméstico, actividad que se caracteriza
principalmente por el manejo de praderas nativas y sistemas de manejo de agua para el consumo
animal.

A continuacion, se realiza una breve descripciéon de cada uno de los componentes y/o etapas que
involucra el manejo y aprovechamiento de la vicuna.

3.2.1. Planificacién para el aprovechamiento de la Vicuia

Esta etapa tiene como objetivo garantizar que las ARCMV y las CMV se encuentren debidamente
organizadasy puedan elaborar planes operativos anuales que contemplen las actividades planificadas
para el manejo y aprovechamiento de la vicuna. Para esta etapa se contemplan tres pasos:

i) Actualizacion de la informacion del Directorio de la ARCMV y de sus CMV ante la ANMV.
ii)  Elaboracion del “Plan anual de aprovechamiento sostenible de la vicuna” de la ARCMV y sus
CMV.

3.2.2. Estimacién poblacional de la Vicuha

La estimacion poblacional de vicunas es de gran importancia y tiene como objetivo cuantificar
la poblacién de vicunas, la estructura poblacional, distribucion, la densidad, identificar los sitios
de concentracion y zonificar el area de aprovechamiento. El método aplicado para la estimacion
poblacional de vicunas es el “Conteo directo por superficie demarcada”.

Para la estimacion poblacional de vicufas se toma en cuenta los siguientes tres pasos:

i) Preparacion y organizacion de la estimacién poblacional.

i) Toma de datos en campo en cada CMV.

iil)  Sistematizacion y elaboracién del informe técnico de la estimacién poblacional a cargo del
técnico responsable de la ARCMV.

iv) Autorizacion para el aprovechamiento de la fibra de vicuna.




3.2.3.Informacién poblacional
pre captura

Esta fase tiene como objetivo realizar el
seguimiento a las poblaciones de vicuna e
identificar los sitios de captura y esquila,
nimero y estructura poblacional, uso del
espacio (dormideros, pastoreo, bebederos,
revolcaderos, estercoleros y otros), etologia
y dinamica de desplazamiento territorial
de las poblaciones de vicuna, presencia
de animales (domésticos y silvestres) vy
rutas de escape. Para tener la informacion
poblacional sobre pre captura se realizan
actividades descritas en cuatro pasos:

i) Preparacién de la evaluaciéon pre
captura.

i) Toma de datos o trabajo de campoy
practicas deespantede los gruposde
vicuna sujetas a aprovechamiento.

iil) Sistematizaciéon y resultados de
la informacion poblacional pre
captura.

iv) Obtencién de la autorizacion de
arreo, captura y esquila de vicunas.

3.2.4.Preparaciéndelacaptura
de las Vicuhas

La preparacién de la captura de vicunas
tiene como objetivo disenar e instalar
la infraestructura de captura y definir la
estrategia de arreo. Las actividades de esta
fase se describen en tres pasos:

i) Diseno de la infraestructura de
captura.

i) Trabajos de instalacion de la
infraestructura mavil de captura.

iif) Definicion de la estrategia de arreo.

3.2.5.Arreo y captura de la
vicuna

El arreo y captura de vicunas tiene como
objetivo principal rodear y dirigir las vicunas
al corral de captura tomando en cuenta
criterios de bienestar animal. Existen dos
tipos de arreos: a) Arreo con gente y b) Arreo
mixto con gente y vehiculos. Las actividades
de esta fase son las siguientes:

i) Organizacién de grupos de arreo,
asignacion de un drea y ejecucion
del arreo, captura y encierre de las
vicunas.

3.2.6. Manipulaciéon, medidas
biométricas, sanidad
animal y seleccién de
animales aptos para la
esquila

Es la etapa donde se define si una vicuna
es apta para esquila o no, a través de los
datos biométricos y evaluaciones sanitarias.
Las actividades de esta etapa se describen
en cinco pasos:

i) Organizacion del personal e
instalacion de los materiales e
instrumental necesarios.

iil) Sujecién, colocado del capuchdn y
traslado de la vicuna.

iv) Registro de sexo, edad y obtenciéon
de medidas biométricas.

v) Relevamiento  de
bdsicos de salud animal.

vi) Determinacion si el animal silvestre
es apto para la esquila.

parametros

t \\
\ o

N
\\

TR
\

A
Mp

!
N
A

i

A

\§ ‘Q‘Q‘ B Y
a




3.2.7.Esquila de Vicunas

Es la obtencién de la fibra a través de la esquila de
las vicunas seleccionadas cuidando la integridad
y calidad del vellon y el bienestar de los animales.
Las actividades de esta etapa se describen en
siete pasos:

i) Preparacion de equipos, materiales vy
accesorios para la esquila mecanizada,
sanidad y manejo del vellon.

ii)  Organizacion del personal, asignacion
de funciones y tareas para la esquila, la
sanidad y el manejo del vellon.

iil) Instalacion del Moédulo de Esquila, los
equipos, materiales y accesorios para la
esquila mecanizada.

iv) Esquila de la fibra de vicunas.

v)  Control de la salud de las vicunas durante
la esquila.

vi) Manejo del vellén durante la esquila de
su fibra, toma de peso, registro y acopio.

vii) Liberacién de los animales.

3.2.8. Predescerdado de la fibra
de Vicuna

El manejo del vellon es el proceso que
garantiza la calidad y presentacion de la fibra,
a través de la limpieza de impurezas (materia
orgdnica e inorgdnica), seleccion primaria
y acondicionamiento del vellon. Ademas de
realizar el registro correspondiente, el acopio
y almacenamiento de la fibra cosechada. Las
actividades de esta etapa se describen en cuatro
pasos:

i) Instalacién de equipos y materiales para
el predescerdado.

ii)  Organizaciéndeltrabajodepredescerdado.

iil) Predescerdado de los vellones de vicuna.

iv)  Control de calidad, registro y acopio de la
fibra de vicuna.
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3.2.9.Seguimiento post captura

El seguimiento post captura tiene como objetivo
registrar los impactos del proceso de captura
y esquila de las vicunas, ademas de evaluar la
estructura y la distribucion de la poblacién en la
zona de captura. En caso de identificar impactos
negativos proponer medidas de mitigacion. Las
actividades identificadas para el seguimiento
post captura se describen en tres pasos:

i) Organizaciéon de seguimiento post
captura.

i) Toma de datos o trabajo de campo.

iil)  Sistematizacién, andlisis y propuestas de
medidas correctivas.

3.2.10. Informe de la campana
anual de aprovechamiento
de la Vicuha

Esta etapa tiene como objetivo realizar una
evaluacion técnica y organizativa de la campana
de captura y esquila de vicunas de forma anual,
mediante el analisis cualitativo y cuantitativo de
los resultados y actividades ejecutadas con el fin
de mejorar las proximas campanas. Las tareas son
descritas en tres pasos:

i) Elaboracién del Informe Técnico de la
Campana de Aprovechamiento.

ii)  Presentacién de Resultados y Evaluacion
de laCampanaAnual de Aprovechamiento.

i) Remisién formal del Informe de
resultados.




3.3. Aprovechamiento de la fibra de Vicuna

3.3.1.Cosecha de la fibra de vicuna

La cosecha de fibra de vicuna se realiza en areas de manejo de la especie a nivel nacional, en las
Comunidades Manejadoras de Vicuna reconocidas por Autoridad Nacional Competente, para ello se
realiza el arreo, captura y esquila de vicunas silvestres y su posterior liberacion.

La campana de captura y esquila de vicunas se habilita del 1 de septiembre al 15 de diciembre de
cada ano, la cantidad de fibra de vicuna a cosechar anualmente varia ano por medio de acuerdo con
la participacion de las Comunidades Manejadoras de Vicuna que realizan el aprovechamiento.

De acuerdo con los datos de las campanas de captura y esquila del 2018 a 2023 se esquilaron 11.540
vicunas, por tanto, se puede deducir que solo se aprovecha el 10 % de vicunas en relacion al nimero
total (117.472 vicunas) que estan en las dreas de aprovechamiento.

\ k::V Hlimber Alberto / WCS Bolivia

3.3.2. Comercializaciéon, mercados y precios

3.3.2.1. Comercializacidon

La comercializacion de la fibra de vicuna es una actividad estrictamente regulada y supervisada por la
Autoridad Nacional Competente (ANC), con el objetivo de garantizar la sostenibilidad y conservacién
de la especie. Segun el Decreto Supremo N° 0385 y el Reglamento de Comercializacion, la fibra de
vicuna debe ser obtenida a través de métodos autorizados y bajo un manejo comunitario, asegurando
que las comunidades locales, especialmente las comunidades indigena-originario-campesinas, sean
las principales beneficiarias de esta actividad. Esta normativa establece que la comercializacidn
debe realizarse de acuerdo al cumplimiento de reglamento establecido.

El proceso de comercializacion abarca los siguiente pasos y actividades:

Paso 1: Certificacion CAF y autorizacién

Para iniciar el proceso, se reciben informes, planillas y actas de esquila de las Asociaciones
Regionales de Comunidades Manejadoras de Vicuna y las Comunidades Manejadoras de
Vicuna. Estos informes son sistematizados y se elabora un informe nacional para solicitar el
Certificado de Aprovechamiento de Fibra (CAF). Posteriormente, se crea la Invitacion Directa y
Ficha Técnica (IDyFT), junto con la autorizacién para la comercializacion.

Paso 2: Adjudicacion, acopio y lista de empaque

Una vez obtenidas las autorizaciones necesarias, se envia la ID y FT y se reciben las propuestas
de los interesados. Se procede a la calificacion y adjudicacion de la venta. Luego, se realiza el
acopio de la fibra y la elaboraciéon de la lista de empaque. En caso de cualquier conflicto de
impugnacion, se deben resolver para continuar con el proceso.

Paso 3: Facturacion

Una vez firmado el contrato de compra y venta con los adjudicatarios, se procede a la
facturacion. Posteriormente, se obtiene el certificado CITES del pais exportador (Bolivia). La
fibra es entregada a los almacenes del transportista (Forwarder), donde se empaqueta, se
fumigan los paquetes y se solicita el certificado zoosanitario de exportacion.

Paso 4: Pago y envio de la mercaderia

Se realiza el pago de la venta y se obtiene el certificado de depdsito del Banco BCP. Se entregan
los documentos de exportacion originales, se obtiene la Guia Air Way Bill y la DUE de la aduana.
Finalmente, se realiza el despacho de la fibra, asegurando que toda la documentacion esté en

orden para su exportacion.




Paso 5: Contabilidad, distribucion y pago de obligaciones

Se lleva a cabo la contabilidad de la venta y se elabora la distribuciéon de beneficios. Esta
distribucion se presenta y aprueba, y se entregan los cheques a los beneficiarios. Se cumplen
con las obligaciones de pagos y se elabora el informe técnico, el balance anual y la auditoria.
Por dltimo, se paga el Impuesto sobre la Utilidad de las Empresas (IUE), completando asi el
ciclo financiero de la venta.

3.3.2.2. Mercados y precios

Entre 2018 y 2023 se comercializaron un total de 12.809,545 kilogramos de fibra de vicuna. De este
volumen, 348,449 kilogramos se destinaron al mercado nacional, representando el 3% del total. Los
restantes 12.461,096 kilogramos se comercializaron en el mercado internacional, lo que equivale al
97% del total comercializado.

En el mercado nacional la empresa Altifibers* adquirié 48,775 kilogramos, lo que representa el 14%
del total comercializado. Los clientes artesanos en conjunto adquirieron 299,674 kilogramos, lo que
representa el 86% del total.

En el mercado internacional, la empresa italiana Loro Piana es la que mayor cantidad de fibra
adquirid, con 9.580,261 kilogramos, siendo el 75% del total comercializado. La empresa Pelama
Chubut adquirié 2.880,835 kilogramos que corresponde al 22% del total.

Respecto a los precios, entre 2018 y 2023, el precio promedio de la fibra de vicuna alcanzé Bs2.405
(Dos mil cuatrocientos cinco 00/100 bolivianos) por kilogramo. Este dato refleja la estabilidad y
la valorizacion sostenida de este recurso natural en el mercado, evidenciando la importancia
economica y ambiental del manejo sostenible de la vicuna en Bolivia. La fibra de vicuna, reconocida
por su excepcional calidad y rareza, ha encontrado un nicho valioso en los mercados nacionales e
internacionales, garantizando ingresos significativos para las comunidades locales que participan
en su recoleccion y comercializacion. Ver Anexo 06: Tabla de comercializacion, mercados y precios.

4 Empresa boliviana.

3.3.2.3. Distribucidn de los beneficios econdmicos

La distribucion de los beneficios, entre 2018 y 2023, fue la siguiente:

Tabla 3: Distribucion de beneficios entre 2018 - 2023, en Bolivianos

Descripcion | Cantidad / unidad
VVolumen de fibra comercializada: 12.809,545 kg
Ingreso bruto: 32.388.268 Bs
Gastos de exportacion: 1.008.943 Bs
Gastos bancarios: 396.579 Bs
Impuestos: 858.668 Bs
Transferencia al estado: 2.591.061 Bs
Liquido para las comunidades: 27.403.364 Bs

Durante el periodo indicado, se generd un ingreso bruto de Bs32.388.268 que representa el 100%
de los ingresos. Los gastos de exportacion equivalen aproximadamente al 3,12% de los ingresos,
mientras que los gastos bancarios representan alrededor del 1,22%. Los impuestos ascienden al
2,65% del total. La transferencia al Estado es del 8% de los ingresos, dejando un monto liquido
disponible para las comunidades que corresponde al 84,59% del total generado. Ver Anexo 07: Tabla
de Distribucion de beneficios.

3.3.2.4. Transferencias al Estado

En cumplimiento del Decreto Supremo 0385, la transferencia de recursos al Estado se distribuye de
la siguiente manera: el 3% se destina al Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios
Climaticos y de Gestion y Desarrollo Forestal, el 3% a los Gobiernos Autonomos Departamentales, el
3% al Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) y el 2% a los Gobiernos Auténomos Municipales.

Tabla 4: transferencia de recursos al Estado

Descripcion | Cantidad / unidad

Volumen de fibra 12.809,545 Kg
Ingreso bruto 32.388.268 Bs

Transferencia a Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios

Climaticos y de Gestion y Desarrollo Forestal e B
Transferencia a Gobiernos Auténomos Departamentales 772.556 Bs
Transferencia a SERNAP: 199.092 Bs
Transferencia a Gobiernos Auténomos Municipales 647.765 Bs




En el periodo 2018 a 2023 se ha transferido un total de 2.591.061 bolivianos al Estado, conforme a lo
dispuesto en el Decreto Supremo 0385 de 2009, que regula la conservacion, manejoy aprovechamiento
sustentable de la vicuna. Ver Anexo 08: Tabla de Transferencias al estado.

3.4. Plan de actividades y cronograma

El siguiente cuadro presenta el cronograma de actividades relacionadas con el manejo de la vicuna,
especificando los responsables de cada una. Cabe aclarar que pueden existir variaciones en su
implementacion entre las diferentes ARCMV vy, en algunos casos, a nivel de las CMV.

ACTIVIDADES | PERIODO

D) Planificacion y autorizacion del

. . Enero a febrero
aprovechamiento de la vicuna.

2) Estimacion poblacional de la

S Marzo a julio
vicuna.

3) Informacion poblacional

R Julio a agosto

4)  Obtencidn de la autorizacion de la

captura y esquila Agosto
5) P.rep~araC|on de la captura de las Agosto
vicunas.
6) Arreo y captura de la vicuna. Septiembre a diciembre

7) Manipulacion, medidas Z00
métricas, sanidad animal vy

.. . Septiembre a diciembre
seleccion de animales aptos para

la esquila.
8) Esquila de las vicunas. Septiembre a diciembre
9) P.red~escerdado de la fibra de g e
vicuna.

10) Informaciéon  poblacional  post

Octubre a diciembre
captura.

11)  Informe de resultados y evaluacion
de la campana anual de Diciembre
aprovechamiento de la vicuna.

12)  Comercializacién de fibra de vicuna Marzo a septiembre

13)  Seguimiento al proceso de manejo

. L Enero a diciembre
y aprovechamiento de la vicuna

Para obtener mds informacion, ver Anexo 09: Cronograma de Actividades.

3.5. Apoyo técnico

A través del Programa Nacional para la Conservacion y Manejo de la Vicufa se elaboraran y/o
actualizaran y difundiran los instrumentos técnicos que guien el manejo y aprovechamiento
sustentable de la vicuna a nivel nacional.

Los Instrumentos técnicos deberan ser utilizados por los profesionales y técnicos locales de las CMV
donde cuenten con ellos, debiendo estos instrumentos ser adaptados al contexto local.

Actualmente se cuentan con los siguientes instrumentos:

. Buenas practicas de bienestar animal y medidas sanitarias en el aprovechamiento
sostenible de la fibra de vicuna.

. Guia para la esquila mecanica de la fibra de vicufa.

. Guia de manejo del vellon durante la esquila y predescerdado de la fibra de vicuna para
su comercializacion.

3.6. Capacitacion e investigacion

La Asociacion Nacional de Manejadoras de Vicuna en coordinacion con el Programa Nacional para
la Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuha, consensuaran las capacitaciones
necesarias, sin embargo, esto dependera del financiamiento existente.

Las investigaciones referentes al tema vicuna seran coordinadas y autorizadas por la Autoridad
Nacional Competente de acuerdo con lo expuesto en el D.S. 0385.




4. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN
NACIONAL DE MANEJO DE LA VICUNA

La elaboracion del Plan Nacional de Manejo para la Conservacion y Aprovechamiento
Sustentable de la Vicuna en el Estado Plurinacional de Bolivia, 2025-2029, implicé
un trabajo conjunto y coordinado entre el VMABCCGDF, la ANMV-ACOFIVB y el apoyo
técnico facilitado por la WCS. El proceso de elaboracion de este documento siguio
los siguientes pasos:

. Preparacion metodolégica para la elaboracion del Plan
Nacional de Manejo de la Vicuna. Este paso se realizo con la participacion del
VMABCCGDF, la ANMV-ACOFIVB y cont6 con la asistencia técnica de la WCS.
Se concertd la metodologia, los pasos e inclusive se definio la estructura y
contenido del Plan Nacional de Manejo de la Vicuna. Este proceso incluyo
varias reuniones técnicas llevadas a cabo en agosto de 2024.

° Basado en los resultados del paso anterior, se realizé el
Taller 1, en el cual se actualizé el analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (Andlisis FODA) de los componentes que conforman
la conservacion y aprovechamiento sostenible de la vicuna. Sobre esta
base, se discutieron y elaboraron de manera participativa las propuestas
de accion con base en seis lineas estratégicas. En este taller participaron el
VMABCCGDF, la ANMV-ACOFIVB, las ARCMV, las Gobernaciones, el SERNAP y
conté con la asistencia técnica de la WCS. Este taller se realizd en Oruro los
dias 16 y 17 de agosto de 2024.

. Se desarrollé un trabajo de gabinete, que consistio en
sistematizar la informacion de fuentes secundarias sobre los componentes
de la conservacion y manejo sostenible de la vicuna para complementar
el diagndstico. El periodo considerado fue de 2018 a 2023, correspondiente
a la vigencia del anterior Plan Nacional de Manejo de la Vicuna. Casi
simultaneamente, se sistematizaron los elementos recogidos en el Taller 1,
especialmente los del analisis FODA y las propuestas de accion. Finalmente,
con base en estos insumos, se redactd la primera versién del documento.
Estas tareas fueron encaradas por la ANMV-ACOFIVB y la WCS entre
septiembre y noviembre de 2024.

. Se realizo el Taller 2, en el cual se presentd y valido el Plan
Nacional de Manejo de la Vicuna redactado. Esta presentacion y validacion
se llevd a cabo en dos etapas: la primera, el 19 de diciembre de 2024 en
Achocalla, y la segunda, el 23 de enero de 2025 en Uyuni. Metodolégicamente,
la validacion consistid en la presentacion del diagndstico de los componentes
de la conservacion y manejo de la vicuna. Luego, se reviso el andlisis FODA
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de la Vicuha
WMABCCGDF-ANMV-ACOFIVB-WCS PROCESO

y las propuestas de accidn por cada linea estratégica en grupos de trabajo. Finalmente, los
resultados de este trabajo en grupos fueron presentados y validados en plenaria. En este
taller participaron el VMABCCGDF, la ANMV-ACOFIVB, las 12 ARCMV, las GAD, el SERNAP y
contd con el apoyo técnico de la WCS. Como resultado, se aprobd el documento del Plan
Nacional de Manejo de la Vicuna en instancias de las ARCMV.

o Paso 5: Se realizo el ajuste y complementacion del documento del Plan Nacional de
Manejo de la Vicuna. Concretamente, se ajusto el diagnostico, el andlisis FODA 'y las acciones
por cada linea estratégica derivadas de la validacion realizada en el Taller 2. El resultado es
la version final del documento. Este trabajo fue realizado entre la ANMV-ACOFIVB y la WCS
durante enero de 2025.

o Paso 6: Finalmente, el documento sera presentado a la VMABCCGDF en su condicion
de Autoridad Nacional de la Vicuna, la cual procedera a su aprobacién formal.

El siguiente esquema sintetiza graficamente el proceso metodoldgico descrito lineas arriba.

Figura 3: Proceso de elaboracion del Plan de Nacional de Manejo de la Vicuna.

Taller 1, para la actualizacion
del FODA y la elaboracion
de propuestas de accion.

VMABCCGDF-ANMV-ACOFIVB-

ARCMV-GAD-SERNAP-WCS

(16-17 agosto 2024)

Preparacion metodolégica
para la elaboracion del
Plan Nacional de Manejo

DE ELABORACION

(agosto 2024)

4.1. Descripcion de los dmbitos de trabajo considerados

El Plan Nacional de Manejo para la Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuna en
el Estado Plurinacional de Bolivia, 2025 - 2029, contempla seis ambitos dentro los cuales se ubican
los aspectos mas relevantes de la gestion de la conservacion y aprovechamiento sostenible de la
vicuna. Estos ambitos y sus alcances son los siguientes:

a) Conservacion y Proteccion de la Vicuha y su Habitat

Este ambito se enfoca en la preservacion de la vicufa y su entorno natural. Incluye medidas para
proteger a la vicuna de la caza furtiva y la degradacion de su habitat, asi como la implementacion
de acciones que contribuyan a la conservacion de la especie en su entorno natural. La conservacion
de la vicuha también implica la restauracion de su habitat y la promocion de practicas sostenibles
que no afecten negativamente a la biodiversidad local.

b) Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuia

Este dmbito se refiere a la gestion del manejo y aprovechamiento sustentable de las poblaciones
de vicunas de manera que se garantice su sostenibilidad a largo plazo. Incluye las acciones como el
arreo, la capturay la esquila de la fibra de vicuna, asegurando que los métodos utilizados consideren
el bienestar animal.

c) Comercializacion de la Fibra de Vicuna y Valor Agregado

Este dmbito se centra en las acciones claves de la comercializacidn de la fibra de vicuna, desde su

DEL PLAN acopio hasta su comercializacion. Incluye el predescerdado de la fibra de vicuna que genera mayores
Aprobacion formal. NACIONAL DE Trabajo técnico, sistematizacién ingresos para las comunidades locales y la elaboracion de los documentos necesarios para la misma.
WMABCCGDF MANE]JO DE LA de informacién, complementacion Ademas, se busca mejorar los procesos de exportacion y simplificar los tramites para asegurar el

(de febrero en adelante) VICUNEA del diagnéstico y redaccion posicionamiento y la competitividad en el mercado internacional.

del primer borrador.
VMABCCGDF-ANMV-
ACOFIVB-WCS

(septiembre - noviembre 2024) d) Fortalecimiento de Capacidades Comunitarias de las CMV, ARCMV y ANMV, para la
Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuia

Taller 2, presentacion, validacion,
ajuste del documento complementaciones y aprobacién
con las complementaciones por las instancias de la
del taller 2. organizacion de las comunidades.
VMABCCGDF-ANMV-ACOFIVB
ARCMV-GAD-SERNAP-WCS
(19 diciembre 2024 y 23 enero 2025)

Trabajo técnico,

Este dmbito se enfoca en capacitar a las comunidades manejadoras de vicuias (CMV), asociaciones
regionales (ARCMV) y la asociacién nacional (ANMV) para que puedan gestionar de manera efectiva
la conservacion y el aprovechamiento sostenible de la vicuna a través de la implementacion efectiva
del presente Plan Nacional de Manejo para la Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la

Vicuna en el Estado Plurinacional de Bolivia, 2025 - 2029.




Este ambito se refiere a la mejora de las capacidades de las instituciones
estatales para implementar el Plan Nacional de Manejo para la Conservacion y
Aprovechamiento Sustentable de la Vicuna en el Estado Plurinacional de Bolivia,
2025 - 2029. Incluye la capacitacion de funcionarios, la mejora de los procesos de
asistencia técnica, y la coordinacion entre diferentes niveles de gobierno para
asegurar una implementacion efectiva del plan.

Este ambito abarca la generacion y difusion de conocimiento sobre la vicuna y su
manejo sostenible. Incluye la realizacion de investigaciones cientificas, la gestion
de datos y la comunicacion de resultados a las comunidades y al publico en general.
También se enfoca en el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion para
mejorar la gestion del conocimiento y facilitar la toma de decisiones informadas.

En consecuencia, a fin de operativizar el Plan de Accion del Plan Nacional de Manejo
para la Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de la Vicuha en el Estado
Plurinacional de Bolivia, 2025 - 2029, cada uno de estos ambitos constituye en una
Linea Estratégica, marco en el cual se desarrolla los siguientes acapites
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5. PLAN DE ACCION

Con la participacion de las CMV y las ARCMV y el acompanamiento del MPDyMA,
a través de la DGABP, y las ONG que apoyan a las comunidades manejadoras
de vicunas, se realizé el analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas de la vicuna sobre la conservacion y aprovechamiento sostenible de la
vicuna, el Anexo 10 presenta el cuadro que describe los temas clave identificados.
Los siguientes puntos describen un resumen del diagnéstico.

En cuanto a la conservacion y proteccion de la vicuha y su habitat, las CMV y
ARCMV han desarrollado capacidades en la estimacion poblacional de vicunas y
designaron vigilantes comunales acreditados, lo que ha contribuido al incremento
poblacional en sus areas de manejo. Sin embargo, persisten debilidades como la
falta de una evaluacion nacional de la poblacidn de vicunas, carencia de recursos
adecuados para monitoreo y vigilancia, y coordinacién insuficiente entre las
ARCMV y CMV. Ademas, la presencia de perros ferales y el conocimiento limitado
de normativas complican la proteccion de las vicunas. Las oportunidades incluyen
beneficios econémicos derivados del aprovechamiento sostenible de la vicuna y
el apoyo institucional para una politica integral de sanidad animal. No obstante,
las amenazas como la caza furtiva, el mercado ilegal de derivados de vicuna,
enfermedades, escasez de agua, impacto antrépico en el habitat, programas
estatales inadecuados, contaminacion por mineria y cambio climatico siguen
siendo desafios significativos para la conservacion de las vicunas.

En cuanto al manejo y aprovechamiento sustentable de la vicuna, las CMV y
ARCMV cuentan con Lineamientos Técnicos y equipos de esquila proporcionados
por ACOFIVB y WCS, lo que mejora la eficiencia del manejo de vicunas. La
innovacion en estrategias de arreo y la existencia de Técnicos Comunales Locales
fortalecen la gestion comunitaria. Sin embargo, hay insuficiencia de equipos de
captura y debilidades en el seguimiento poblacional, lo que limita la efectividad
del aprovechamiento. La baja tasa de captura y esquila, junto con la falta de
técnicas adecuadas y capacitacion, afectan negativamente el proceso. Las
oportunidades incluyen el incremento poblacional de vicunas y el intercambio
de mejores practicas con paises vecinos. El desarrollo tecnoldgico también puede
mejorar la gestion. Las amenazas incluyen el aumento de enfermedades, la falta
de una Estrategia Nacional de sanidad animal y los efectos del cambio climatico,
que impactan negativamente en las praderas naturales y las fuentes de agua,
afectando la estabilidad de las poblaciones de vicunas.

S Y
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3) Comercializacion de la fibra de vicuna y valor agregado

En cuanto a la comercializacion de la fibra de vicuna y valor agregado, el sistema centralizado para
la comercializacion de la fibra de vicuna boliviana permite una mayor capacidad de negociacion y
facilita la venta de la totalidad del lote, destacando la calidad superior del vellén en comparacion
con Perd y Argentina. Las facilidades logisticas y la oferta permanente de fibra, junto con clientes
destacados, son fortalezas clave. Sin embargo, persisten debilidades como errores en los informes,
falta de reglamento especifico, y ausencia de una estrategia comercial y promocion internacional.
Las oportunidades incluyen la diversidad de ecotipos de vicuna, el interés de empresas en fibra
seleccionada por longitud, y el potencial para duplicar la oferta gracias al crecimiento poblacional.
Las amenazas abarcan la existencia de un mercado ilegal de fibra, competencia de Argentina y Peru
y la falta de una industria nacional para el valor agregado.

4) Fortalecimiento de capacidades comunitarias para la conservacion y
aprovechamiento sustentable de la vicuna

Con respecto al fortalecimiento de capacidades comunitarias de las CMV, ARCMV y ANMYV, para la
conservacién y aprovechamiento sustentable de la vicuna, a lo largo de los anos, algunas CMV se
han consolidado y operan de manera eficiente, apoyadas por las ARCMV y la ANMV con recursos y
capacitacion. Esta estructura organizativa es estable y reconocida, con personal capacitado y apoyo
institucional, especialmente en Oruro. Sin embargo, algunas ARCMV carecen de personeria juridica y
enfrentan insuficiente apoyo de autoridades comunales, problemas de comunicacion y coordinacion,
y pérdida de activos por mala administracion. Ademas, la motivacion de los socios disminuye por la
demora en los beneficios. A nivel de oportunidades, la organizacién vicunera es reconocida a nivel
nacional e internacional, con un modelo Unico y respaldo legal, ademas de interés de instituciones
de cooperacion. Las amenazas incluyen riesgo de comercializacion excluyente y falta de informacion
sobre el uso de fondos, lo que podria desestabilizar la estructura organizativa.

5) Fortalecimiento institucional de las instancias del Estado

Con respecto al fortalecimiento institucional de las instancias del Estado (Autoridad Nacional,
Departamental, Municipios y SERNAP) para para la implementacién del Plan Nacional de Manejo,
la asistencia técnica a las CMV ha mejorado gracias al compromiso de algunas Gobernaciones y
Municipios, destacando el proyecto ejemplar del GAD de Oruro. Municipios como Villazén, Colcha
K, Tomave y Malla brindan apoyo constante, y la fiscalizacion de las actividades ha mejorado con la
colaboracion de instituciones como el GAD, GAM, SERNAP y DGBAP. Sin embargo, hay insuficiente
asignacion de recursos econémicos y deficiencias en la administracion de activos y recursos. La
falta de capacitacion y equipamiento adecuado, junto con la insuficiente coordinacion y apoyo de
las gobernaciones, son problemas persistentes. A nivel de oportunidades, la normativa vigente
proporciona una base sélida para la gestion coordinada, y algunas GAD muestran predisposicion para
apoyar activamente el manejo de la vicuna. Las amenazas incluyen restricciones presupuestarias,
inestabilidad en la permanencia de funcionarios publicos.

6) Investigacion, gestion del conocimiento y comunicacion

En cuanto a la investigacion, gestion del conocimiento y comunicacién, se han establecido convenios
con universidades para colaborar en el manejo de la vicuna, y las comunidades muestran interés en
investigar su habitat y mejorar técnicas de arreo y esquila. Se ha logrado avances en la aplicacion
de investigaciones y se cuenta con informacién sistematizada y una memoria institucional. El
manejo de vicunas en Bolivia es comunitario y sobre poblaciones silvestres. Sin embargo, faltan
estudios aplicados sobre praderas nativas y acceso a informacion sobre la comercializacion de
la fibra. También hay carencia de campanas contra la caza furtiva. Las oportunidades incluyen la
coordinacion inicial para proyectos de investigacion y la disponibilidad de informacion técnica. La
opinién publica esta sensibilizada sobre el trato de animales, y la prensa responde rapidamente a
denuncias de caza furtiva. Las amenazas incluyen la competencia con el ganado doméstico, efectos
del cambio climatico, pérdida de conocimiento por falta de documentacion y consumo de productos
de caza furtiva sin conocimiento del problema.




5.2. Lineas estratégicas de accion

5.2.1. Conservacioén, proteccién de la vicufa y su habitat

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Optimizar las estrategias de conservacién de las poblaciones de vicufias y su hdbitat en dreas con
aprovechamiento, en las areas protegidas y ecosistemas estratégicos donde se encuentra la especie,
e incorporar acciones de conservacion, con énfasis en areas sin aprovechamiento, para reducir la caza

furtiva.

RESULTADO 1.1

Hasta el afio 2026, se ha llevado a cabo la estimacién poblacional nacional de vicuias en el 100% de las
areas con aprovechamiento, al menos en el 50% de las areas sin aprovechamiento y en el 100% de las
areas protegidas donde se encuentra la especie. Este esfuerzo ha contado con la participacion activa
del VMABCCGDF, ANMV, GAD, GAM, asi como de otras entidades publicas, instituciones académicas y

organizaciones de apoyo.

INDICADOR DE IMPACTO

La poblacién de vicuias ha experimentado un aumento notable desde los 112,000 individuos registrados en la
estimacion poblacional nacional del afio 2009, lo que refleja un avance significativo en los esfuerzos de conser-
vacion y manejo de esta especie.

INDICADORES DE RESULTADO

1.1.1 Coordinar y planificar la estimacion poblacional nacional
en las areas con aprovechamiento, sin aprovechamiento y las
areas protegidas, asi como el monitoreo de la biodiversidad
en habitats criticos y representativos, con participacion del
SERNAP, la ANMV, las GAD, los GAM y otras entidades publicas
y organizaciones de apoyo, bajo el liderazgo del VMABCCGDF.

Un plan operativo para la estimacion
nacional de la poblacién de vicuiias, y el
plan de monitoreo de la biodiversidad en
su habitat, consensuado por las partes
involucradas.

1.1.2 Organizar, capacitar y equipar a las ARCMV, CMV vy
comunidades de las areas sin aprovechamiento y entidades
participantes, asi como coordinar la logistica necesaria para la
estimacion poblacional en los tres tipos de areas.

5 GAD, 10 municipios, 12 ARCMV y 106
CMV organizados, capacitados y equipados.

1.1.3 Estimacién de la poblaciéon nacional de vicufias en
los tres tipos de areas, de acuerdo con el plan operativo
establecido, bajo la direccién del VMABCCGDF, SERNAP y la
ANMV, con participacion de los GAD, GAM, ARCMV, CMV y
comunidades de areas sin aprovechamiento, asi como de
entidades estatales e instituciones de apoyo técnico.

Estimacidon de la poblacién nacional de
vicuias realizada en los tres tipos de areas
planificadas.

1.1.4 Sistematizacion de datos y publicacion del informe
técnico sobre los resultados de la estimacidon poblacional
nacional de vicufias.

Un Informe técnico elaborado sobre el
tamano, estructura, distribucion de la
poblacién de vicufias y el estado de su
habitat, publicado hasta 2026.

1.1.5 Actualizar la estrategia de conservacidn, proteccion
y monitoreo de las poblaciones de vicuia, diferenciando
claramente los tres tipos de dreas establecidas.

Una estrategia de conservacion de la
especie, concertada.

° Porcentaje de areas con aprovechamiento (meta 100%), areas protegidas (meta 100%) y areas sin
aprovechamiento (meta 50%) con estimacion poblacional de vicufias.
° Numero de entidades publicas, instituciones académicas y organizaciones de apoyo involucradas en
la estimacidn y monitoreo de vicufias.
° Publicacion del informe de la estimacidn poblacional nacional.
VMABCCGDEF, Hasta agosto de 2025. Financiamiento para: 223.500
SERNAP y ANMV. Servicios profesionales (4 semanas);

3 reuniones nacionales;

5 reuniones departamentales; y gastos

operativos.
MPDyMA - Hasta mayo de 2026. Financiamiento para: 85.000
VMABCCGDF, 5 reuniones departamentales;
SERNAP y ANMV. 12 talleres de capacitacién;

Equipos para las 12 ARCMV (largavistas,

materiales, otros)
MPDyMA - Hasta agosto de 2026. Financiamiento para: 394.000
VMABCCGDF, Servicios profesionales (8 semanas),
SERNAP y ANMV. gastos operativos (vidticos, hospedaje),

materiales (impresiones, fotocopias,

papeleria)
MPDyMA - Hasta diciembre de Servicios profesionales (6 semanas); 312.000
VMABCCGDF, 2026. gastos de edicion y publicacion.
SERNAP y ANMV.
MPDyMA - Hasta junio de 2027. Financiamiento para: 278.000
VMABCCGDF, Servicios Profesionales (6 semanas);
SERNAP y ANMV. 2 talleres de capacitacion.




RESULTADO 1.2

Hasta 2026 se ha implementado el “Protocolo de denuncia, atencién y monitoreo de ilicitos contra la
Vicufia”, logrando una reduccion en la incidencia de ilicitos hasta diciembre de 2029, bajo el liderazgo del
VMABCCGDF y en coordinacién con los GAD, GAM, ANMYV, Fiscalia, POFOMA y otras entidades estatales.

INDICADORES DE RESULTADO

o Porcentaje de reduccidn de los ilicitos contra la vicuiia, asi la caza furtiva y el comercio ilegal de
derivados de la vicuiia.

° Un Protocolo de denuncia, atencidon y monitoreo de ilicitos contra la Vicuia elaborado.

o Numero de evaluaciones semestrales del protocolo para medir la efectividad del instrumento.

1.2.2 Elaboracién del “Protocolo de denuncia, atencion
y monitoreo de ilicitos contra la Vicuiia” con el objetivo de
reducir el acoso, la caza furtivay el comercioilegal de derivados
de la vicufia. Este protocolo definird roles, responsabilidades y
actuacion articulada.

Un Plan de contencion de los ilicitos contra
la vicuia elaborado y aprobado por el
VMABCCGDF.

MPDyMA - Hasta diciembre de Financiamiento para: 115.000
VMABCCGDF, 2025. Servicios profesionales (2 semanas);

SERNAP y ANMV 1 reunidn nacional;

y participan los 5 reuniones departamentales.

GAD, GAM, ANMYV,
Fiscalia, POFOMA
y otras entidades

estatales.
1.2.2 Realizar monitoreo semestral y evaluacién anual del Dos reuniones semestrales de evaluacion MPDyMA - Desde segundo semestre | Financiamiento para realizar: 8.400
protocolo de denuncia. desde 2do semestre de 2026 y cuatro VMABCCGDF, de 2026 hasta segundo | 7 reuniones semestrales de
evaluaciones anuales. SERNAP y ANMV semestre de 2029 Monitoreo y evaluaciones.

en coordinaciény
participacion las
GAD, GAM, la ANMV,
la Fiscalia, POFOMA.

1.2.3 Elaboracidn de una propuesta de ajustes o reformas a la
normativa para fortalecer la reduccion de los ilicitos contra la
vicufia, incluyendo sanciones mas severas para los infractores.

Una propuesta de ajustes o reformas a la
normativa para fortalecer la contencién de
los ilicitos contra la vicufia.

1.2.4 Implementacién de un sistema de vigilancia activa con
rutas criticas definidas, que integre acciones estratégicas en
puestos de control cercanos a las fronteras, complementado
con un sistema pasivo de monitoreo de la caza furtiva,
respaldado por herramientas digitales en la nube de acceso
gratuito.

Una propuesta de sistema de vigilancia
activa en funcionamiento.
Una propuesta de sistema de vigilancia
pasiva en funcionamiento.

MPDyMA - Hasta junio de 2026 Financiamiento para: 95.000
VMABCCGDF, Servicios profesionales (2 semanas);

SERNAP y ANMV. 1 reunién nacional.

VMABCCGDF, Hasta agosto 2025. Financiamiento para: 100.000
SERNAP y ANMV Servicios profesionales (2 semanas);

en coordinaciény 2 reunién nacionales.

participacién de los
GAD, GAM, la ANMY,
la Fiscalia, POFOMA.




RESULTADO 1.3

Hasta julio de 2027 se han desarrollado 3 (tres) proyectos piloto multisectoriales para el manejo y
gestion integral de praderas nativas y recursos hidricos en areas representativas del habitat de la vicuia
y la crianza de camélidos domésticos (en coordinacién con el MDPRyA), con enfoque de gestidn integral
y sustentable de la biodiversidad, de cuencas y de cambio climatico, con participacion de diversas
instituciones, bajo la coordinacion del MPDyMA / VMABCCGDF y el apoyo financiero de entidades

estatales y de cooperacién internacional.

INDICADORES DE RESULTADO

o Numero de proyectos piloto multisectoriales de manejo y gestion integral de praderas nativas y
recursos hidricos disefiados en areas clave del hdbitat de la vicufia con financiamiento y en proceso
de implementacion.

o Superficie de areas, de praderas naturales y recursos hidricos, con practicas de manejo sostenible.

1.3.1 Realizar reuniones informativas y de coordinacion entre Al menos 3 reuniones multisectoriales VMABCCGDF y Hasta noviembre de Financiamiento para: 100.000
el MPDyMA/VMABCCGDF, SERNAP, MDPRyA, GAD y los GAM entre la MPDyMA / VMABCCGDF, SERNAP, ANMV 2025. Servicios profesionales (2 semanas); Revisar monto
para acordar acciones para la gestion integral del habitat de MDPRyA, los GAD y GAM, y la ANMV. 3 reuniones nacionales. muy alto
la vicuiia y los camélidos domésticos en las praderas nativas,

enfocdndose en la biodiversidad, el manejo de cuencas y la

adaptacion al cambio climatico.

1.3.2 Desarrollar 3 (tres) proyectos piloto multisectoriales, 3 propuestas de proyectos piloto MPDyMA - Hasta julio de 2026. Financiamiento para: 72.000
enfocados en el manejo y la gestion integral de praderas multisectoriales para el manejo y gestidn VMABCCGDF, 3 estudios de pre-inversidn, gastos de Revisar monto

nativas y recursos hidricos en tres areas representativas del
habitat de la vicuiia y la crianza de camélidos domésticos, bajo
el enfoque de gestidn integral y sustentable de la biodiversidad,
cuencas y de cambio climatico.

integral de las praderas y los recursos
hidricos, elaborados.

MDPRyA, GAD y
GAM, y la ANMV.

reuniones multisectoriales.

parece bajo

1.3.3 Gestionar financiamiento para proyectos piloto 3 propuestas de proyecto piloto MPDyMA - Hasta diciembre de Financiamiento para: 20.000
multisectoriales ante entidades estatales y de cooperaciéon multisectorial para el manejo y gestién VMABCCGDF, GADy | 2026. Gestion de recursos financieros ante
internacional. integral de las praderas y los recursos GAM, y la ANMV. entidades financieras.

hidricos, con financiamiento.
1.3.4. Implementar un proyecto piloto multisectorial enfocado Un proyecto piloto multisectorial para el MPDyMA - Hasta noviembre de 2027 | Financiamiento para: 50.000
en el manejo y la gestidn integral de praderas y recursos manejo y gestion integral de las praderas VMABCCGDF, Hasta mayode 2029 3 estudios de pre - inversidn, gastos de
hidricos en un area representativa del habitat de la vicufiay la y los recursos hidricos, en implementacion. SERNAP, MDPRyA, reuniones multisectoriales.
crianza de camélidos domésticos. GADs y GAMs, y la

Proyecto piloto evaluado y con ANMV. Evaluacidn del proyecto.

recomendaciones.
Evaluacidn y difusion de los resultados del proyecto piloto.

15.000

1.3.5 Evaluacién rapida de praderas y de recursos hidricos en 12 evaluaciones rapidas (1 en dareas de ARCMV, GADs, Hasta diciembre de Financiamiento para: Asistencia 51.500
areas representativas del habitat de la vicuia en dreas de 12 cada ARCMV) realizadas. GAMs. 2025. técnica (2 semanas); materiales; gastos
ARCMV y, con base en estos resultados, disefiar practicas para 12 propuestas de acciones de pequefia operativos (viaticos y hospedaje),
el manejo y uso eficiente del agua a pequefia escala, mediante escala elaborados. materiales.
el trabajo comunitario y el apoyo de los municipios.
1.3.6 Implementar practicas de manejo y uso eficiente del Practicas de manejo de las praderas y el ARCMYV, GADs, Hasta diciembre de 2029 | Financiamiento para: 14.400

agua a pequeiia escala en las 12 ARCMV y monitoreo regular
de los resultados e impactos obtenidos.

agua implementadas mediante trabajo
comunal.

GAMs.

Reuniones de seguimiento en las 12
ARCMV.




5.2.2. Manejo y aprovechamiento sustentable de la vicuha

OBJETIVO ESPECIFICO 2

Optimizar el manejo y aprovechamiento sustentable de la vicufia mediante la implementacion de un
mecanismo interinstitucional de asistencia técnica in situ, mejorando y fortaleciendo las capacidades
técnicas de las CMV y ARCMV con un enfoque de bienestar animal y el acceso al equipamiento necesario
para asegurar una obtencidn eficiente y sostenible de la fibra de vicufia.

RESULTADO 2.1

Hasta junio de 2025, se establecera un plan institucionalizado de asistencia técnica para las ARCMV
y CMV, en colaboracién con los GAD, GAM y la ANMV, y el apoyo del VMABCCGDF, para optimizar el
manejo sustentable de la vicufia.

INDICADOR DE IMPACTO

Incremento en la cantidad de fibra de vicufia en un 50 por ciento, mediante el manejo y aprovechamiento
sustentable de la vicufia por parte de las CMV y ARCMV.

INDICADORES DE RESULTADO

. Plan de asistencia técnica a las ARCMV y CMV institucionalizado, que permite optimizar el manejo
sustentable de la vicuiia.
o Numero de informes anuales sobre resultados e impactos de la asistencia técnica y

recomendaciones de ajuste.

2.1.1 Organizacién, coordinaciéon interinstitucional vy Reuniones de coordinacion y concertacion VMABCCGDEF, Hasta junio de 2025 Financiamiento para: 21.000
concertacién de un plan de asistencia técnica a las CMV vy para la elaboracion del plan y cronograma SERNAP y ANMV. 3 reuniones interinstitucionales.
ARCMV. de asistencia técnica
2.1.2 Implementacién de sesiones de asistencia técnica in Hasta diciembre de 2025, se realizaron 5 VMABCCGDF, Septiembre 2025 Financiamiento para: Servicios 90.000
situ en el manejo de vicufias a las ARCMV y CMV (estimacién (cinco) sesiones de asistencia técnica sobre SERNAP, GAD y personales (1 semana);
poblacional, arreo, captura, esquila, informes técnicos), manejo de vicufias, in situ, a las ARCMV y ANMV. Gastos para 10 reuniones interinstitucio-
garantizando un enfoque practico y efectivo. CMV. nales
2.1.3 Monitoreo y evaluacidn anual de resultados e impactos Hasta diciembre de 2029 se realizardn 9 MPDyMA - Hasta diciembre de 2029 | Financiamiento para: 10.000
delaasistencia técnica proporcionada, que permitan fortalecer monitoreos semestrales de resultados VMABCCGDF, ANMV, 5 reuniones de monitoreo y evaluacion.
la asistencia en el siguiente ciclo. y 5 evaluaciones anuales de impactos SERNAP, GAD y
de la asistencia técnica y capacitacién ANMV.
proporcionada.




RESULTADO 2.2

Hasta diciembre de 2026 se habran fortalecido las capacidades técnicas de los GAD, GAM, ARCMV vy
otras entidades, mediante la formacidn de técnicos institucionales y comunales sobre los Lineamientos
Técnicos. Para ello se elaborara material de capacitacién que incluird manuales y recursos audiovisuales,
enfocado en la estimacion poblacional, el arreo, captura, esquila, sanidad y el manejo del velldn.

INDICADORES DE RESULTADO

o Numero de técnicos y comunarios capacitados sobre Lineamientos Técnicos.
o Numero de GAD y GAM y otras entidades participantes.
o Numero de esquiladores profesionales (formadores) y esquiladores comunales capacitados en la

técnica de esquila mecanizada de la vicufia, aprobados y acreditados.

2.2.1 Disefiar un Curso de Capacitacidn para formar a técnicos Para diciembre de 2025 disefiar el Plan de MPDyMA - Hasta diciembre de 2025 | Financiamiento para: Servicios 55.000
institucionales de los GAD, GAM, otras entidades que brindan Capacitacion. VMABCCGDF y profesionales (2 semanas);
apoyo técnico y a técnicos comunales de las ARCMV, con el ANMV 3 reuniones nacionales.
objetivo de desarrollar capacidades técnicas basadas en los
Lineamientos Técnicos.
2.2.2 Elaborar material de capacitacién (manuales, recursos Para diciembre de 2025, disefiar materiales MPDyMA - Hasta diciembre de 2025 | Financiamiento para: Servicios 65.000
audiovisuales) para el Curso de Capacitacion basado en los impresos y audiovisuales. VMABCCGDF y profesionales (2 semanas); materiales
contenidos de los Lineamientos Técnicos, haciendo hincapié ANMV (impresiones y fotocopias); produccion
en la estimacion poblacional, arreos, capturas, esquilas y el de audiovisuales.
manejo del vellén.
2.2.3 Desarrollar sesiones tedricas y practicas de capacitacién Para diciembre de 2025, desarrollar MPDyMA - Hasta diciembre de 2026 | Financiamiento para: 46.000
previstas en el Curso de Capacitacién para formar técnicos sesionestedricasypracticasde capacitacion VMABCCGDF y Servicios profesionales (2 semanas);
institucionales y comunales. previstas en el Plan de Capacitacion. ANMV 3 talleres de capacitacién (alimentacion,
hospedaje, transporte).

2.2.4 Desarrollar un curso de especializacién de 8 esquiladores Para diciembre de 2025, 8 esquiladores MPDyMA - Hasta diciembre de 2025 | Financiamiento para: Servicios 46.000
profesionales (formadores) y 25 esquiladores comunales profesionales (formadores) y 25 VMABCCGDF, profesionales (2 semanas),
en la técnica de esquila mecanizada de la vicuiia, manejo y esquiladores comunales aprobados vy SERNAP y ANMV. 3 talleres de capacitacién (alimentacion,
mantenimiento de las maquinas, los cuales seran acreditados acreditados en esquila mecanizada. hospedaje, transporte).
si aprobaron el curso.
2.2.5 Desarrollar un curso de especializacién de 24 maestras Para diciembre de 2025, 24 maestras vy MPDyMA - Hasta diciembre de 2025 | Financiamiento para: Servicios 46.000
y maestros en manejo del vellén y predescerdado de la fibra maestros aprobados y acreditados en VMABCCGDEF, profesionales (2 semanas);
de vicuiia, los cuales serdn acreditados si aprobaron el curso. manejo del velléon y predescerdado de la SERNAP y ANMV. 3 talleres de capacitacion (alimentacion,

fibra de vicufia. hospedaje, transporte).
2.2.6 Monitorear y evaluar anualmente la aplicacién vy Desde agosto de 2025 hasta diciembre MPDyMA - Hasta 2029 Financiamiento para: 20.000
el cumplimiento de los Lineamientos Técnicos sobre las de 2029, se llevard a cabo un monitoreo VMABCCGDF y 5 talleres de monitoreo y evaluacion.
actividades de manejo y aprovechamiento de la vicuia, en las y evaluacién anuales de aplicacion ANMV

ARCMV y CMV.

y cumplimiento de los Lineamientos
Técnicos.




RESULTADO 2.3

INDICADORES DE RESULTADO

Para diciembre de 2029, se habrd mejorado en un 60% el equipamiento y los materiales necesarios para
las CMV y ARCMV, mediante donaciones, fondos rotatorios y adquisiciones directas, en colaboracion
con el VMABCCGDF y la ANMV. Esta mejora optimizd el aprovechamiento sostenible de las vicuiias,

asegurando su bienestar y contribuyendo a su conservacion.

o Porcentaje de mejoramiento en la disponibilidad de equipamiento y materiales para el

aprovechamiento sostenible de las vicufias, de las CMV y ARCMV.
o Numero de CMV y ARCMV beneficiadas con equipamiento y materiales.

2.3.1 Realizar una evaluacién de las necesidades basicas 70% de las CMV y ARCMV han sido MPDyMA - Hasta diciembre de 2025 | Financiamiento para: 55.000
de equipamiento y materiales de las CMV y ARCMYV, evaluadas sobre las necesidades de VMABCCGDF y Servicios profesionales (2 semanas);

enfatizando aquellos elementos esenciales para optimizar equipos y materiales. ANMV 3 reuniones nacionales.

el aprovechamiento de las vicufias, con un enfoque en el

bienestar animal.

2.3.2 Establecer y ejecutar, en colaboracién entre el Se definié un mecanismo combinado para MPDyMA - Hasta abril de 2026 Financiamiento para: Servicios 55.000
VMABCCGDF y la ANMV, mecanismos combinados como el acceso a equipos y materiales. VMABCCGDF y profesionales (2 semanas);

donaciones, fondos rotatorios y adquisiciones directas, que ANMV. 3 reuniones nacionales.

faciliten el acceso a equipos y materiales para las CMV y

ARCMV.

2.3.3 Realizar gestiones financieras ante instituciones del Se logré el financiamiento para cubrir el MPDyMA - Hasta diciembre de 2029 | Financiamiento para: Servicios 55.000
Estado, la cooperacién internacional y otras entidades de 60% de las necesidades de equipamiento VMABCCGDF y profesionales (2 semanas);

apoyo, que incluyan la contraparte de las CMV y ARCMV, que y materiales. ANMV 3 reuniones nacionales.

permitan la dotacién de equipos y materiales.

2.3.4 Establecer un sistema de facilitacion (préstamos) Se ha facilitado el préstamo de equipos de MPDyMA - Hasta diciembre de 2029 | Financiamiento para: 15.000
de equipos de captura de la vicufia de propiedad de las captura a las CMV carentes de la misma. VMABCCGDF, 3 reuniones nacionales.

instituciones del Estado y otras, con preferencia a las CMV
nuevas y carentes de la misma.

SERNAP, GAD, GAM y
ANMV.




5.2.3. Comercializacién de la fibra de vicuia y valor agregado

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Mejorar los ingresos econdmicos por la venta de fibra de vicufia como producto de una buena gestion en
la comercializacion y el valor agregado de la fibra.

Mejorar y optimizar el proceso de comercializacidn de la fibra de vicuia, mediante una calendarizaciéon
eficiente y fortaleciendo las capacidades de las CMV y ARCMV en la gestion de informacion y
documentacion.

RESULTADO 3.1

Hasta diciembre de 2029, se ha mejorado y optimizado el proceso de comercializacion de la fibra de
vicufia, mediante la calendarizacién anual de actividades de comercializacion y capacitaciéon de CMV y
ARCMYV en gestidn de informacidn y documentacidn para obtener el Certificado CAF.

INDICADOR DE IMPACTO

o Incremento en el ingreso bruto por la venta de fibra de vicufia en un 20 por ciento en el quinquenio.
o La calidad de la fibra de vicufia ha mejorado en un 30%.
o 10 % del volumen de fibra de vicufia ha sido seleccionado por sus tonalidades de color.

INDICADORES DE RESULTADO

o Reduccion del nimero de dias que toma concretizar la comercializacién de fibra de vicufia.

3.1.1 Elaborar el calendario anual de las actividades de Disenar el calendario de comercializacion ANMYV, SERNAP y Hasta junio de 2025. Financiamiento para: Consultor (4 39.000
comercializacién de la fibra de vicuia y difundirlo entre las y su difusion en el 80% de las ARCMV vy VMABCCGDF. semanas);
CMV, ARCMV y entidades estatales vinculadas. CMV, hasta junio 2025. 2 reuniones técnicas con el
VMABCCGDF y la ANMV; impresidn de
calendario.
3.1.2 Optimizar el proceso de comercializacion mediante la 106 personas capacitadas del 80% de las ANMYV, SERNAP Hasta diciembre de 2025. | Financiamiento para: Consultor (40 308.000
capacitacion a las CMV y ARCMV en el registro, gestion de la CMV, hasta diciembre de 2025. y MPDyMA - semanas), materiales, impresién de
informacion y documentacién, y la elaboracién de informes VMABCCGDF. certificados, gastos operativos (Viaticos,
técnicos sobre arreos, capturas y esquilas para la obtencién Hospedaje).
del Certificado CAF.
3.1.3 Disefiar e implementar la digitalizacion del registro, Una Aplicacion (App) disefiada y 106 CMV ANMYV, SERNAP Hasta diciembre de 2029. | Financiamiento para: Disefio de 82.000
gestion de la informacidn y elaboracion de informes técnicos capacitadas, hasta diciembre de 2029; y MPDyMA - aplicacién; 3 talleres departamentales;
sobre arreos, capturas y esquilas de la vicuiia, capacitando a VMABCCGDF. alquiler de cloud hosting por 4 ainos.
las CMV, ARCMV y ANMV.
3.1.4 Elaborar el reglamento legal-técnico del proceso de Un Reglamento disefiado y difundido al VMABCCGDF, SERNAP | Hasta junio de 2025 Financiamiento para: Consultor (4 36.000
comercializacion de la ANMV, consolidando el sistema 80% de las CMV, hasta junio de 2025. y ANMV. semanas);
Unico y centralizado, los derechos y responsabilidades de Un taller de validacién; impresion de
las comunidades, asi como la fiscalizacién por parte de las copias.
entidades estatales competentes.
3.1.5 Disefar y ejecutar una comunicacidn periddica vy Un boletin disefiado hasta junio 2025; MPDyMA - Desde junio de 2025 Financiamiento para: Consultor para 20.000
permanente para informar a las CMV y ARCMV sobre el Un boletin publicado desde diciembre de VMABCCGDF, hasta diciembre de 2029 | disefio de un boletin mensual para
avance de la comercializacion, incluyendo informacién sobre 2025. SERNAP y ANMV. publicar 4 veces/meses al afio (4

volumenes, precios, criterios y la distribucion de los ingresos.

semanas).




RESULTADO 3.2

INDICADORES DE RESULTADO

Desde diciembre de 2025 se ha fortalecido la relacion con clientes actuales, aumentando su lealtad y
confianza, y diferencidandose de la competencia entre Pert y Bolivia, con base en la calidad y sostenibilidad

de la fibra de vicufa boliviana.

o Numero de empresas o clientes con relacién y confianza mejorada.
o Numero de nuevos clientes como efecto del estudio de mercado.

3.2.1 Disefiar y ejecutar un plan de fidelizacion con los clientes Un plan disefiado hasta diciembre 2025. MPDyMA - Desde diciembre de 2025. | Financiamiento para: Consultor para 31.000
internacionales y nacionales actuales, ofreciendo facilidades 5 clientes internacionales y 5 nacionales VMABCCGDF, ANMV y disefio de plan de fidelizacién (4

personalizadas (informacién sobre voliumenes, calendario, fidelizados. SERNAP. semanas);

precios, calidad de lafibra, facilitacion de tramites, entre otros). 4 publicaciones digitales por afio.

3.2.2 Disefiar y ejecutar plan de promocién de la fibra de Un plan disefiado; MPDyMA - Desde enero de 2026. Financiamiento para: Consultor para 108.000
vicuia boliviana, resaltando su aporte a la conservacion y Ejecutar 2 acciones de promocidn. VMABCCGDF, SERNAP disefio de plan de promocién (4

sostenibilidad, calidad (color, longitud), exclusividad, historia, y ANMV. semanas);

cultura, y los beneficios para las comunidades, utilizando los 2 reuniones nacionales;

medios y canales mads idéneos y efectivos. 1 evento internacional.

3.2.3 Realizar un estudio sobre nuevos mercados y clientes y Un estudio realizado hasta diciembre de MPDyMA - Hasta diciembre de 2026. | Financiamiento para: Consultor para 78.000
mejores condiciones de intercambio, basado en el andlisis de la 2026; VMABCCGDF, SERNAP estudio de mercado (8 semanas);

competencia (Argentina y Peru) y de la cadena de valor de las Al menos 4 clientes internacionales nuevos y ANMV. 2 talleres nacionales (propuestas y

fibras naturales finas, para diversificar la cartera de clientes de contactados. validacién), gastos operativos (viaticos,

la fibra de vicufia boliviana. hospedaje).

3.2.4 Simplificar y digitalizar el trdmite de obtencion de la Un reglamento ajustado sobre la marca VMABCCGDF, SERNAP | Hasta junio de 2025 Financiamiento para: Consultor 40.000

marca Vicufia Bolivia y promoverlo entre los artesanos y las
empresas textiles nacionales e internacionales para fomentar
su adopcién.

Vicufia Bolivia y aprobado hasta junio de
2025.

y ANMV.

propuesta técnica (4 semanas);
2 reuniones técnicas con VMABCCGDF,

gastos operativos (viaticos, hospedaje).




RESULTADO 3.3

INDICADORES DE RESULTADO

Hasta 2029 se ha consolidado el valor agregado primario de la fibra de vicuia con el predescerdado,
considerando condiciones para su seleccidn por tonalidades de color, mediante un sistema de control y
trazabilidad de la produccién de prendas textiles artesanales, fomentando su desarrollo. También se ha
realizado un estudio de factibilidad para el procesamiento industrial de la fibra de vicufia.

o Cantidad de kilogramos de fibra de vicufia seleccionada por tonalidades de color.
o Un sistema de control y trazabilidad disefiado y en implementacion.

3.3.1 Reforzar la capacitacién del personal de las CMV con 106 maestras (os) capacitados, de un 80% MPDyMA - Hasta junio de 2026. Financiamiento para: Consultora 54.000
debilidades en el predescerdado y consolidar la capacitacion de las CMV participantes. VMABCCGDF, ANMV, maestra en predescerdado por (20
del personal de las CMV que presentan buenas practicas en el CMV y SERNAP. semanas);
mismo, certificando sus habilidades. 3 talleres departamentales (140
participantes);
Gastos Operativos (viaticos,
hospedaje).
3.3.2 Implementar la selecciéon de la fibra por tonalidades 10 % del lote de fibra de vicuia. MPDyMA - Hasta marzo de 2027. Financiamiento para: Consultora 54.000
de color y longitud, mediante la capacitaciéon del personal, seleccionado por color; VMABCCGDF, ANMV, maestra en seleccién de fibra por (20
equipamiento y organizacién. lo cual permite mejorar el precio Numero de personas y CMV capacitadas CMV y SERNAP. semanas);
de la fibra. en seleccidn a color de la fibra de vicuia. 3 talleres departamentales (140
participantes);
Gastos operativos (viaticos, hospedaje).
3.3.3 Implementar un sistema de control y trazabilidad para Un sistema de control y trazabilidad en MPDyMA - Hasta diciembre de 2026. | Financiamiento para: 3 reuniones 7.500
la elaboracion de prendas textiles artesanales nacionales con implementacién. VMABCCGDF, ANMV, técnicas.
fibra de vicufia proveniente del manejo sostenible. CMV y SERNAP.
3.3.4 Coordinar con las entidades publicas pertinentes vy el Produccion de textiles artesanales MPDyMA - Hasta diciembre de 2026. | Financiamiento para: 3 reuniones 7.500
sector artesanal para gestionar ante las entidades estatales nacionales con fibra de vicufia proveniente VMABCCGDF, ANMV, técnicas.
pertinentes la implementacién de acciones que fomenten del manejo sostenible. CMV y SERNAP.
la produccion de textiles artesanales nacionales con fibra de
vicufia proveniente del manejo sostenible.
3.3.5 Realizar gestiones ante entidades publicas pertinentes Estudio de factibilidad para el MPDyMA - Hasta diciembre de 2026 | Gastos para: 3 reuniones técnicas. 7.500
para llevar a cabo un estudio de factibilidad para el procesamiento industrial de la fibra de VMABCCGDF, ANMV,
procesamiento industrial de la fibra de vicuiia boliviana y vicufia realizado. CMV y SERNAP.

gestionar su implementacion.




5.2.4.Fortalecimiento de capacidades comunitarias para
la conservaciéon y aprovechamiento sustentable de la
vicuna

OBJETIVO ESPECIFICO 4

Fortalecer las capacidades organizativas de las CMV, ARCMV y ANMV para la conservacién vy
aprovechamiento sustentable de la vicuiia, mediante el fortalecimiento de relaciones con instituciones
estatales y entidades socio-territoriales nacionales, el posicionamiento internacional del modelo
boliviano de manejo comunitario y la mejora organizacional.

RESULTADO 4.1

El modelo boliviano de manejo comunitario de la vicufia se habra posicionado a nivel internacional,
asi en los paises del Convenio y el Grupo de Especialista en Camélidos Sudamericanos (GECS) y otras

INDICADOR DE IMPACTO

La conservacion y aprovechamiento de las vicufias ha mejorado significativamente en las dreas de manejo de
las CMV, ARCMV y ANMV, gracias al fortalecimiento de las capacidades organizativas, el establecimiento de
relaciones sdlidas con instituciones estatales y entidades socio-territoriales nacionales y el posicionamiento
internacional del modelo boliviano de manejo comunitario.

INDICADORES DE RESULTADO

o Posicionamiento del modelo boliviano de manejo comunitario de la vicufia en foros internacionales
y publicaciones especializadas hasta diciembre de 2028.

entidades de la cooperacion, a través de reuniones y un encuentro internacional presencial.

o Numero de reconocimientos recibidos por el modelo boliviano de manejo comunitario de la vicuia.

4.1.1 Establecer contacto con las comunidades y organizaciones
gue manejan la vicufia en los paises del Convenio, asi con el
Grupo Especialista en Camélidos Sudamericanos (GECS) y otras
entidades, a través de reuniones virtuales.

Hasta julio de 2025 se ha tomado contacto
por lo menos con tres de las organizaciones
comunales de los paises del Convenio y
con el GECS.

4.1.2 Organizar tres reuniones virtuales y un encuentro
internacional presencial con representantes de organizaciones
de manejo de vicuiia en los paises miembros del Convenio para
para analizar la problemdtica del manejo de la vicuiia y definir
una agenda de trabajo conjunto, priorizando las acciones mas
relevantes.

Hasta junio de 2026 se ha realizado el
encuentro internacional presencial con
representantes de por lo menos 3 paises
del Convenio de la vicufia.

4.1.3 Colaborar con la plataforma internacional de la vicuiia en
la ejecucidn de las acciones priorizadas de la agenda conjunta
de trabajo.

Hasta enero de 2027 se tiene una agenda
de acciones prioritarias.

ANMYV, miembros del | Hasta diciembre de 2025. | Financiamiento para: Asistencia técnica 20.000
GECS. (2 semanas);

3 reuniones internas.
MPDyMA - Hasta diciembre de 2026. | Financiamiento para: Asistencia técnica 119.000
VMABCCGDF, ANMV, (4 semanas);
y pares de los paises 3 reuniones internas; gastos
del Convenio para realizaciéon de un encuentro

internacional presencial;

Gastos operativos (viaticos,

hospedaje).
MPDyMA - Desde enero de 2027 has- | Financiamiento para: Asistencia técnica 86.000
VMABCCGDF y ANMV. | ta diciembre de 2029. (2 semanas);

3 reuniones internacionales

presenciales;

Gastos operativos (viaticos,

hospedaje).




RESULTADO 4.2

La conservacidn, manejo y aprovechamiento sostenible de la vicufia se ha posicionado a nivel nacional
entre las instituciones del Estado y las organizaciones sociales-territoriales a través de reuniones anuales
de la ANMV con la Autoridad Nacional Competente y las ARCMV con los GAD, GAM y otras entidades

del Estado.

INDICADORES DE

o Posicionamiento del modelo boliviano de manejo comunitario de la vicuiia a nivel nacional y

RESULTADO

publicaciones especializadas hasta diciembre de 2028.
o Numero de reconocimientos recibidos por el modelo boliviano de manejo comunitario de la vicufia a

nivel nacional.

4.2.1 Realizar reuniones anuales de la ANMV con las ARCMV y Reuniones anuales realizadas en el primer ANMV-ACOFIVB Desde enero 2025 Financiamiento para: viaje, 50.000
CMV de cada departamento, para analizar la situacidn, avances semestre de cada afio. alimentacién y hospedaje.
y dificultades y promover su solucién.
4.2.2 Realizar reuniones anuales periddicas entre la ANMV Se ha acordado con la ANC instituir estas ANMV, ARCMV. Desde julio de 2025 hasta | Financiamiento para: Asistencia técnica 63.000
con la Autoridad Nacional Competente y de las ARCMV con reuniones anuales, hasta diciembre de VMABCCGDF, SERNAP, | julio de 2029. (4 semanas);
los GAD con el propdsito de informar, evaluar las actividades 2025. GADs. 5 reuniones departamentales con
realizadas y compartir el plan de trabajo anual, reconociendo 5 reuniones anuales realizadas entre la gobernaciones;
el rol de las comunidades manejadoras y las competencias y ANMYV, la ANC, ARCMV vy los GAD. Gastos operativos (viaticos,
responsabilidades del Estado establecidas por la normativa hospedaje).
nacional, entre ellos la Fiscalia, POFOMA, Asamblea
Departamental, Municipios y la prensa.
4.2.3 Participacion de la ANMV, junto a la Autoridad Participacion de la ANMV y la ACN de la VMABCCGDF y ANMV | Desde julio de 2025 hasta | Financiamiento para: Asistencia técnica 48.000
Competente Nacional de la Vicuia, de las reuniones técnicas reunién anual cada afo. julio de 2029 (4 semanas);
internacionales, especialmente sobre temas que son de interés 5 reuniones departamentales con
de las ARCMV y CMV, y lograr el derecho a voto de estas. gobernaciones;
Gastos operativos (viaticos,
hospedaje).
4.2.4 Elaborar dos perfiles de proyecto para considerar a la 2 perfiles de proyecto elaborados. VMABCCGDF, SERNAP | Desde julio de 2025 hasta | Financiamiento para: Asistencia técnica 21.000
vicufia como parte de los recursos turisticos y buscar desarrollar y ANMV, ARCMV julio de 2029 (elaboracidn 2 perfiles de proyecto).
productos turisticos con participacion y beneficio para las CMV
y sus familias en 2 ARCMV con mayor potencial turistico.
4.2.5 Realizar una reunién anual periddica con otras entidades Se ha instituido reuniones anuales MPDyMA - Hasta diciembre de 2026 | Financiamiento para: Asistencia 48.000

del Estado afines para informar sobre el rol de las comunidades
manejadoras, posicionar, promover y canalizar acciones
conjuntas de apoyo al manejo sostenible de la vicufia.

formales con otras entidades del Estado.

VMABCCGDF, SERNAP
y ANMV.

técnica (4 semanas); 1 reunion
nacional; Gastos Operativos (Viaticos,
Hospedaje).




RESULTADO 4.3

Hasta el afio 2029 se ha fortalecido organizacionalmente a las CMV, ARCMV y ANMYV, lo cual se ha
logrado mediante la mejora de habilidades de gestidon en areas clave como liderazgo, planificacion y
comunicacién efectiva. Ademas, se han adecuado y mejorado los reglamentos.

INDICADORES DE RESULTADO

o Numero de organizaciones de vicufias que tienen una estructura organizativa estable, consolidada y
bajo la supervision de la ANC.

o Porcentaje de reglamentos de las 12 ARCMV que han sido revisados y actualizados hasta diciembre
de 2027.

4.3.1 Realizar talleres virtuales anuales para fortalecer las Se ha desarrollado el 80% de los talleres de ANMYV, ARCMV y CMV | Desde enero de 2027 Financiamiento para: Asistencia técnica 62.500
habilidades de gestion de los miembros de las directivas de capacitacion previstos con la participacion hasta diciembre de 2029 | (4 semanas);
las 12 ARCMV en temas clave como liderazgo, planificacion, del 80% de las ARCMV. 2 talleres de capacitacién en
gestion de recursos, comunicacién efectiva, trabajo en equipo, fortalecimiento de habilidades de
conocimiento financiero, resolucién de problemas, habilidades gestion, materiales;
de negociacidon y manejo de grupos. 3 reuniones internas organizativas;
Gastos operativos (viaticos,
hospedaje).
4.3.2 Actualizar y alinear los reglamentos de la ANMV, ARCMV Se han actualizado por lo menos el 80% ANMYV, ARCMV y CMV | Hasta diciembre de 2027 | Financiamiento para: 134.000
y CMV a la normativa nacional vigente, lo cual permitan de los reglamentos de las ANMV, ARCMV Asistencia técnica (4 semanas) para
solucionar necesidades y temas problematicos relacionados y CMV. actualizar los reglamentos;
con el manejo de la vicufia, con base en la identificacién de 2 talleres en cada ARCMV;
debilidades organizativas y clarificar los roles y funciones de Gastos operativos (viaticos,
cada nivel y de los miembros involucrados. hospedaje).
4.3.3 Mejorar los canales de comunicacidn efectiva y directa Se tiene redes de WhatsApp entre la ANMYV y ARCMV Desde enero de 2027 Financiamiento para: 14.000
mediante la creacién de grupos de WhatsApp entre la ANMV ANMV y el 90% de las ARCMV; y entre el hasta diciembre de 2029 | Asistencia técnica (2 semanas)
y las 12 ARCMV. 80% de las 12 ARCMV vy sus respectivas
CMV.
4.3.4 Publicar un boletin informativo bimensual para mantener Se ha logrado publicar el 80 por ciento de ANMYV, ARCMV y CMV. | Desde julio de 2025 hasta | Financiamiento para: 37.000
a las CMV informadas y conectadas, facilitando el intercambio los boletines anuales previstos. diciembre de 2029. Asistencia técnica para disefio y
de informacién y la colaboracidn. elaboracion del boletin informativo (12
semanas).
4.3.5 Promover la obtencion de la personeria juridica para El 100% de las ARCMV cuentan con ANMYV, ARCMV y Hasta diciembre de 2027. | Financiamiento para: 46.000
las ARCMV que no la tienen, incluida la ANMV, con el fin de Personeria Juridica. GADs. Asistencia técnica legal (12 semanas),
garantizar la seguridad juridica de estas instancias. costos de tramite.
4.3.6 Establecer un archivo nacional sobre la documentacién Los documentos del 100% de las ARCMV, ANMV, ARCMV y Hasta diciembre de 2027. | Financiamiento para: Asistencia técnica 85.000

referida al fortalecimiento organizacional, asegurando un
registro adecuado y accesible.

que tienen Personeria Juridica, son parte
del archivo nacional.

GADs.

elaboracion de archivo nacional (8
semanas);

1 taller de capacitacidn, materiales;
3 reuniones internas organizativas;
Gastos operativos (viaticos,
hospedaje).




RESULTADO 4.4

El relacionamiento institucional de la ANMV y las ARCMV para fortalecer la conservacion, manejo
y aprovechamiento de la vicufia ha mejorado significativamente. Esto se ha logrado mediante la
consolidacion de acuerdos con entidades de apoyo y la firma de nuevos convenios con entidades
estatales, privadas y académicas, tanto nacionales como internacionales.

INDICADORES DE RESULTADO

° Numero de acuerdos vigentes con WCS, FCDB, UPEA, UTO y SERNAP consolidados.
o Numero de nuevos acuerdos firmados con entidades estatales y privadas, tanto nacionales como

internacionales.

o Numero de nuevos acuerdos firmados con entidades académicas y de investigacion.

4.4.1 Consolidar los acuerdos vigentes con WCS, FCDB, UPEA y El 80% de los acuerdos vigentes han sido ANMV Hasta diciembre de 2025. | Financiamiento para: 31.500
SERNAP, estableciendo claramente los temas de colaboracidn, ratificados. Asistencia técnica (2 semanas);
contribuciones, responsabilidades y la agenda de trabajo, con 3 reuniones internas;
el objetivo de fortalecer los aspectos mas importantes del Gastos operativos (viaticos,
manejo de la vicufia. hospedaje).
4.4.2 l|dentificar y promover la suscripcion de convenios o 2 acuerdos suscritos con entidades de ANMV Hasta diciembre de 2025. | Financiamiento para: 31.500
acuerdos con entidades estatales y con instituciones privadas, la cooperacion (uno nacional y otro Asistencia técnica (2 semanas);
tanto nacionales como internacionales, para fortalecer vy internacional). 3 reuniones internas;
desarrollar los componentes mas relevantes del manejo de la Gastos operativos (viaticos,
vicufia a nivel de ANMV y ARCMV. hospedaje).
4.4.3 Establecer acuerdos con entidades académicas y de 2 acuerdos suscritos con entidades ANMV Hasta diciembre de 2025. | Financiamiento para: Asistencia técnica 31.500
investigacion para promover la investigacién participativa académicas y/o de investigacion. (2 semanas);
en temas clave de la conservacién y aprovechamiento de las 3 reuniones internas;
vicufias, como la sanidad, el agua y las praderas. Gastos operativos (viaticos,
hospedaje).
4.4.4 Elaborar un plan de recaudacién de fondos alineado con Un plan de recaudacién de fondos MPDyMA - Hasta diciembre de 2026. | Financiamiento para: 23.000
los objetivos y necesidades, y con una narrativa de valor sobre elaborado. VMABCCGDF, ANMV y Especialista en recaudacion de fondos
la conservacidon, manejo y aprovechamiento de la vicufia, que ARCMV. (2 semanas);
identifique y segmente a los potenciales donantes nacionales 2 reuniones internas;
e internacionales. Gastos operativos (viaticos,
hospedaje).
4.4.5 Desarrollar acciones de recaudacion de fondos, Se ha establecido relaciones con 3 MPDyMA - Desde enero de 2026 Financiamiento para: 23.000
como campafias en redes sociales, correos electrdnicos, donantes. VMABCCGDF, ANMV, hasta diciembre de 2029. | Especialista en recaudacion de fondos
crowdfunding y otras iniciativas. ARMCV y CMV. (2 semanas);

2 reuniones internas;
Gastos operativos (viaticos,
hospedaje).




5.2.5. Fortalecimiento institucional de las instancias del Estado

OBJETIVO ESPECIFICO 5

Fortalecer a las instancias del Estado para implementar el Plan Nacional de Manejo de la Vicufia, mediante
una clara definicién de actividades, la evaluacion de necesidades y la gestion de recursos.

INDICADOR DE IMPACTO

Sostenibilidad del manejo y aprovechamiento de la Vicufia como producto de la coordinacién y eficiencia del
trabajo entre el VMABCCGDF, GADs, GAMs y SERNAP en la implementacion del Plan Nacional de Manejo y
Aprovechamiento de la Vicuia.

RESULTADO 5.1

Entidades estatales cuentan con un plan operativo anual, personal y asignacidn de presupuesto suficiente
para apoyar la implementacidn del Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento de la Vicufia.

INDICADORES DE RESULTADO

Porcentaje de entidades estatales que cuentan con personal y presupuesto asignado para apoyar la
implementacién del Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento de la Vicuia.

5.1.1 Fortalecer el Programa Nacional de la Vicufia mediante la
busqueda de financiamiento para su sostenibilidad.

Programa Nacional de la Vicufia con
financiamiento.

MPDyMA - Hasta diciembre de 2026 | Gastos para reuniones y talleres. 19.200
VMABCCGDF

5.1.2 Realizar gestiones ante las autoridades con niveles de
decisién del VMABCCGDF, las GAD y GAM la asignacién de
recursos econdmicos suficientes paraapoyar laimplementacién
del Plan Nacional de Manejo de la Vicufia.

El VMABCCGDF, las GAD y GAM han
asignado presupuesto para el manejo de
la vicufia.

MPDyMA - Hasta diciembre de 2025 | Gastos para reuniones y talleres. 1.500
VMABCCGDF, SERNAP,
GAD y GAM.

5.1.3 Realizar gestiones ante las autoridades con niveles de
decisién del VMABCCGDF, las GAD y GAM la asignacion de
personal de planta para apoyar la implementacion del Plan
Nacional de Manejo de la Vicuia.

El VMABCCGDF, las GAD y GAM han
asignado personal para el manejo de la
vicufa.

MPDyMA - Hasta diciembre de 2025 | Gastos para reuniones y talleres. 1.500
VMABCCGDF, SERNAP,
GAD y GAM.

5.1.4 Identificar el Perfil, la especialidad y la experiencia
profesional para el personal del VMABCCGDF, GAD, GAM
y SERNAP que permita apoyar temas técnicos para el arreo,
capturayesquiladelavicufia, esquila mecanica, predescerdado,
proceso de captura y esquila.

El VMABCCGDF, las GAD y GAM han
definido un perfil basico para el personal.

MPDyMA - Hasta diciembre de 2025 | Gastos para reuniones y talleres. 1.500
VMABCCGDF, SERNAP,
GAD y GAM.




RESULTADO 5.2

INDICADORES DE RESULTADO

FortaleceraPOFOMA, Policia Rural Fronterizoy Fiscalia, entidades del Estado relacionadas indirectamente
con la conservacion y manejo sostenible de la vicufia, mediante la coordinacién, capacitacion y procesos

informativos.

o Numero de instituciones informadas y capacitadas.
° Numero de casos coordinadas con POFOMA, Policia Rural Fronterizo y Fiscalia.

5.2.1 Fortalecimiento Institucional de POFOMA mediante
eventos de informacién, de capacitacion y el establecimiento
de un mecanismo de coordinacion con el VMABCCGDF, las
GAD y las GAM.

Se ha realizado un evento de informacion,
un evento de capacitacidn y se establecié
un mecanismo de coordinacion.

MPDyMA -
VMABCCGDF, SERNAP,
ANMV, GADs y GAMs.

Hasta junio de 2026

Reuniones, capacitaciones y talleres.

15.000

5.2.2 Fortalecimiento Institucional de la Policia Rural
Fronterizo mediante eventos de informacidn, de capacitacién
y el establecimiento de un mecanismo de coordinacidn con el
VMABCCGDEF, las GAD y las GAM.

Se ha realizado un evento de informacion,
un evento de capacitacidn y se establecié
un mecanismo de coordinacion.

MPDyMA -
VMABCCGDF, SERNAP,
ANMYV, GADs y GAMs.

Hasta junio de 2026

Reuniones, capacitaciones y talleres.

15.000

5.2.3 Fortalecimiento Institucional de la Fiscalia mediante
eventos de informacidén, de capacitacion y el establecimiento
de un mecanismo de coordinacion con el VMABCCGDF, las
GAD y las GAM.

Se ha realizado un evento de informacion,
un evento de capacitacion y se establecié
un mecanismo de coordinacion.

MPDyMA -
VMABCCGDF, SERNAP,
ANMV, GADs y GAMs.

Hasta junio de 2026

Reuniones, capacitaciones y talleres.

15.000




5.2.6. Investigacion, gestion del conocimiento y comunicacién

OBJETIVO ESPECIFICO 6

Fortalecer las capacidades de las instituciones y comunidades para el manejo de la vicufia mediante el
desarrollo de investigaciones clave, la integracion de la conservacion en curriculos universitarios, y la
promocién de investigaciones en temas como praderas nativas, agua, sanidad animal y valor agregado.
Asi mismo, la implementacién de un Plan de Investigacidn, gestionar recursos econémicos, sistematizar
y difundir mejores practicas, capacitar a los miembros de las organizaciones y mejorar la comunicacién
interna y externa y facilitando la gestién del conocimiento.

RESULTADO 6.1

INDICADOR DE IMPACTO

Las capacidades de las instituciones y comunidades para el manejo de la vicufia han mejorado
significativamente por efecto del desarrollo de investigaciones clave, la difusién de las mejores practicas,
el mejoramiento de la comunicacidn interna y externa, utilizando plataformas tecnolégicas y evaluacion
continua del impacto de estas acciones.

INDICADORES DE RESULTADO O PROCESO

Se han desarrollado investigaciones sobre el manejo de la vicufia mediante convenios entre entidades ° NuUmero de convenios establecidos entre entidades estatales, la ANMV e instituciones académicas,
estatales, la ANMV e instituciones académicas, integrando la conservacién y uso sustentable de la o Numero de investigaciones realizadas sobre el manejo y aprovechamiento sostenible de la vicufia.
vicufia en los curriculos universitarios y promoviendo investigaciones en este campo. También se han o Cantidad de financiamiento conseguido para la realizacidn de las investigaciones.
identificado y priorizado temas de investigacién como praderas nativas, agua, sanidad animal y valor
agregado. De 2026 a 2029, se ha implementado un Plan de Investigacidon derivado del Plan Nacional
de Manejo de la Vicuiia, gestionando y asegurando recursos econdmicos en coordinacién con otras
instituciones.
6.1.1 Establecer convenios entre el VMABCCGDF GAD, Dos convenios con entidades académicas MPDyMA - Hasta diciembre de 2025. | Financiamiento para: Asistencia técnica 18.000
SERNAP, ANMV vy las instituciones académicas para incluir la hasta diciembre de 2026. VMABCCGDF, SERNAP (2 semanas); 2 reuniones internas.
conservacién y uso sustentable de la vicufia en los curriculos y ANMV.
universitarios y promover investigaciones en este campo.
6.1.2 Identificar y priorizar temas de investigacion clave como Se han identificado 4 temas de ANMYV, ARCMV y CMV | Hasta diciembre de 2025. | Financiamiento para: Asistencia técnica 18.000
praderas nativas, agua, sanidad animal y valor agregado, entre investigacion con participacion del 80% de en coordinacién con (2 semanas); 2 reuniones internas.
otros, en colaboracion con el VMABCCGDF, GAD, SERNAP y las instituciones involucradas. entidades académicas
ANMYV, para apoyar el Plan Nacional de Manejo de la Vicuia. y VMABCCGDF y
SERNAP.
6.1.3 Disefiar e implementar un Plan de Investigacion sobre la Se cuenta con un Plan de Investigacion MPDyMA - Desde enero 2026 hasta | Financiamiento para: Asistencia técnica 18.000
conservacion y uso sustentable de la vicuiia y su habitat, junto concertado  con las instituciones VMABCCGDF, SERNAP, | diciembre de 2029. (2 semanas); 2 reuniones internas.
con las instituciones académicas y de investigaciéon, derivado académicas. ANMV y entidades
del Plan Nacional de Manejo de la Vicufia. académicas.
6.1.4 Gestionar y asegurar recursos econdmicos en Recursos financieros asegurados para dos MPDyMA - Desde enero 2026 hasta | Financiamiento para: Asistencia técnica 18.000
coordinacién con otras instituciones, para garantizar la proyectos de investigacion VMABCCGDF, SERNAP, | diciembre de 2029. (2 semanas); 2 reuniones internas.
realizacién de investigaciones y actividades planificadas en el ANMV y entidades
Plan de Investigacion. académicas.
6.1.5 Implementar investigaciones sobre praderas nativas, Investigaciones implementadas y que son MPDyMA - Desde enero 2025 hasta | Financiamiento para: 100.000
agua, sanidad animal, valor agregado y monitoreo de la caza evaluadas por las instituciones. VMABCCGDF, ANMV y | diciembre de 2029 Implementacién de las investigaciones.
furtiva. entidades académicas.




RESULTADO 6.2 | INDICADORES DE RESULTADO

Hasta 2029 las capacidades de las comunidades y de actores institucionales han mejorado gracias a la Técnicos, comunidades y actores institucionales con capacidades para plantear investigaciones y practicas que
gestion del conocimiento, la sistematizacién de las mejores practicas, difusion de conocimientos y la favorecen el manejo y aprovechamiento sostenible de la vicufia.
implementacién de una plataforma tecnoldgica para facilitar la gestion del conocimiento.

6.2.1 Recopilar, registrar y sistematizar las mejores practicas Un documento de sistematizacién MPDyMA - Hasta diciembre de 2026. | Financiamiento para: 88.000
y experiencias en la conservacién y aprovechamiento de la elaborado. VMABCCGDF, ANMV, Consultor por 12 semanas;
vicufia, incluyendo documentos técnicos, informes y registros ARCMV y CMV. 2 reuniones internas.
relacionados con el Manejo de la Vicuiia.
6.2.2 Intercambiar y difundir conocimientos sistematizados Por lo menos 2 talleres nacionales de MPDyMA - Desde enero de 2027 Financiamiento para: 71.000
entre la ANMV, ARCMV, CMV, GAD, GAM y el VMABCCGDF y socializacion. VMABCCGDF, ANMV, hasta diciembre de 2029. | Consultor (6 semanas);
SERNAP, mediante 3 talleres y plataformas en linea. ARCMV y CMV. Talleres de capacitacidn, consultor para
disefio de una plataforma en linea 2
meses.
6.2.3 3 talleres de capacitacidon para desarrollar habilidades Por lo menos 2 talleres nacionales de MPDyMA - Desde enero de 2027 Financiamiento para: 38.600
entre los miembros del ANMV, ARCMV, CMV, GAD, GAM y capacitacion. VMABCCGDF, ANMV, hasta diciembre de 2029. | Consultor (2 semanas);
VMABCCGDF y SERNAP, asegurando que estén actualizados y ARCMV y CMV. 3 reuniones nacionales;
preparados para enfrentar nuevos desafios. 3 talleres de capacitacién, materiales.
6.2.4 Implementar una plataforma y herramientas tecnoldgicas 1 plataforma en redes sociales. MPDyMA - Desde enero de 2027 Financiamiento para: Consultor para 16.000
que faciliten la gestion del conocimiento, incluyendo sistemas VMABCCGDF, ANMV, hasta diciembre de 2029. | implementacién de la plataforma
de gestidon documental a través de plataformas en linea. ARCMV y CMV. virtual (8 semanas).




RESULTADO 6.3 INDICADORES DE RESULTADO O PROCESO
Hasta 2029, las técnicas mas relevantes de conservacion y manejo de la vicuiia han sido difundidos o Numero de técnicas relevantes de conservacidon y manejo de la vicuiia difundidas externamente
externamente, y las experiencias técnico organizativos relevantes, internamente. o Numero experiencias técnicos organizativos relevantes difundidos internamente.
6.3.1 Realizar un analisis detallado de las necesidades de Un documento de andlisis de las ANMYV, ARCMV y Hasta junio de 2026 Financiamiento para: Consultor 28.500
comunicacion, tanto internas como externas, sobre el Plan necesidades de comunicacion. equipo técnico de disefio de acciones de
Nacional de Manejo y la conservacion y manejo de la vicufia apoyo. comunicacion (6 semanas); para 1
en general. Identificar los objetivos de comunicacién, los taller y 3 reuniones.
segmentos de audiencia clave (internos y externos) y los
medios de difusion mas adecuados.
6.3.2 Desarrollar e implementar acciones de comunicacidn Comunicacion interna: por lo menos un ANMV, ARCMV y Desde enero de 2027 Financiamiento para: Consultor 37.000
planificadas. Para la comunicacion interna, utilizar boletines boletin. equipo técnico de hasta diciembre de 2029. | para productos comunicacionales
informativos, reuniones periédicas y plataformas en linea. apoyo. (6 semanas); disefio de boletin.
Para la comunicacion externa, considerar el uso de redes
sociales, comunicados de prensa y eventos como ferias, foros
internacionales, simposios, otros.
6.3.3 Monitorear y evaluar el impacto de las acciones de Monitoreo anual de las métricas en redes ANMYV, ARCMV y Desde enero de 2027 Financiamiento para: Asistencia 15.000
comunicacion, utilizando métricas de vistas y retroalimentacién sociales. equipo técnico de hasta diciembre de 2029. | técnica para monitoreo (6
para medir su efectividad. apoyo. semanas).




5.3. Presupuesto quinquenal

El Presupuesto del Plan Nacional de Manejo para la Conservacion y Aprovechamiento Sustentable de
la Vicuna en el Estado Plurinacional de Bolivia 2025 - 2029 incorpora recursos propios, publicos y de
la cooperacion, aportes de las entidades territoriales autdonomas, asi como del Ministerio cabeza de
Sector y la participacion de la sociedad civil. El presupuesto quinquenal considera como elemento
basico a las acciones identificadas para el cumplimiento de las metas y resultados planteados en la
Plan de accidn; en ese sentido, toda accién tiene un presupuesto asignado (ver Anexo 11).

El monto estimado que requiere el Plan Nacional de Manejo para la Conservacion y Aprovechamiento
Sustentable de la Vicuna para el periodo 2025 - 2029 es de Bs4.809.100 (Cuatro millones ochocientos
nueve mil cien 00/100 bolivianos), donde los las lineas estratégicas Conservacion y proteccion de la
Vicunay su habitat y Fortalecimiento de capacidades comunitarias representan hasta el 58,7 % (38,4
% y 20,3 % respectivamente), y el porcentaje restante 41,3 % permitird implementar las acciones de
las otras lineas estratégicas. La Tabla 5 presenta el Presupuesto del Plan por linea estratégica.

Tabla 5: Programacion financiera de recursos para ejecutar las acciones del Plan, periodo 2025-2029

[\ Linea Estratégica Presupuesto Total Bs

I Conservacién, proteccion de la Vicuiia y su habitat 1.848.800
Al Manejo y aprovechamiento sustentable de la Vicuna 579.000
3

Comercializacién de la fibra de vicufa y valor agregado 872.500

Fortalecimiento de capacidades comunitarias para la conservacién

4 y aprovechamiento sustentable de la Vicufia 774.000
Sl Fortalecimiento institucional de las instancias del Estado 68.700
M Investigacion, gestion del conocimiento y comunicacion 466.100

TOTAL 4.809.100

5.4. Monitoreo y evaluacién a la implementaciéon del Plan
Nacional

La Autoridad Nacional Competente sera responsable del monitoreo y evaluaciéon general (MyE)
de la implementacion del Plan a través de los profesionales designados y con participacion de la
Asociacion Nacional de Manejadoras de Vicunas.

El MyE de la implementacion del Plan se llevara a cabo a través de tres mecanismos principales:

i) evaluacion del progreso a nivel de actividad (se desarrollardn sistemas especificos de
seguimiento y monitoreo (SyM) para las diferentes actividades) que generaran los datos
requeridos para alcanzar el propésito (por ejemplo, validar la relevancia de la actividad y
proporcionar retroalimentacién a los instrumentos de gestion);

ii) La medicién del logro progresivo de los productos y resultados esperados segun los
indicadores definidos en el Plan de Accion; el estado del progreso se informara cada seis
meses como parte de los informes a elaborar; y

iii)  Evaluacion del Plan en ciertos momentos de su implementacién de acuerdo a: a) revisiones
del progreso durante la asistencia técnica y de apoyo a la implementacion por parte de
la Autoridad Nacional Competente; b) revision a mitad de periodo de la implementacion
del Plan; c) informe de evaluacidn final que llevard a cabo la ANC con la participacién de
la ANMV; y d) el Informe de finalizacién y resultados de la Implementacién del Plan de
Manejo.

El Informe se prepararad dentro de los tres meses posteriores a la finalizacion del
periodo del tiempo de implementacion del Plan sobre la base de la evaluacion final y el
informe final preparado por la ANC y la ANMV.

El seguimiento, monitoreo y evaluacion de resultados y objetivos del Plan considera como base la
matriz de los seis (6) lineamientos estratégicos (resultados y actividades mediante indicadores):

1)  Conservacion, proteccion de la vicuia y su habitat.

2)  Manejo y aprovechamiento sustentable de la vicufa.

3) Comercializacion de la fibra de vicuia y valor agregado.

4)  Fortalecimiento de capacidades comunitarias para la conservacién y aprovechamiento
sustentable de la vicuna.

5)  Fortalecimiento institucional de las instancias del Estado.

6) Investigacion, gestion del conocimiento y comunicacion.
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7. ANEXOS

ANEXO 01: Lista de CMV inscritas.

PROVINCIA

MUNICIPIO

1 COCHABAMBA AYOPAYA COCAPATA HUARIPUCARA REGION ALTAMACHI MACHACAYMA - LINK"OTA
2 COCHABAMBA AYOPAYA COCAPATA HUARIPUCARA REGION ALTAMACHI VILLA VINTO - INCACASAMI
3 COCHABAMBA AYOPAYA COCAPATA HUARIPUCARA REGION ALTAMACHI HUARIPUCARA

4 LA PAZ BAUTISTA SAAVEDRA GRAL. JUAN JOSE PEREZ (CHARAZANI) APOLOBAMBA AMARKA

5 LA PAZ BAUTISTA SAAVEDRA GRAL. JUAN JOSE PEREZ (CHARAZANI) APOLOBAMBA APACHETA

6 LA PAZ BAUTISTA SAAVEDRA GRAL. JUAN JOSE PEREZ (CHARAZANI) APOLOBAMBA CHARI

7 LA PAZ BAUTISTA SAAVEDRA GRAL. JUAN JOSE PEREZ (CHARAZANI) APOLOBAMBA QUTAPAMPA

8 LA PAZ BAUTISTA SAAVEDRA GRAL. JUAN JOSE PEREZ (CHARAZANI) APOLOBAMBA CH”UXNA QUTA

9 LA PAZ BAUTISTA SAAVEDRA CURVA APOLOBAMBA CANUHUMA

10 LA PAZ BAUTISTA SAAVEDRA CURVA APOLOBAMBA MEDALLANI

1 LA PAZ BAUTISTA SAAVEDRA CURVA APOLOBAMBA TAYPI CANUMA

12 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA ALTO HICHOCOLLO

13 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA HICHOCOLLO

14 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA HILO HILO

15 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA HUACOCHANI

16 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA MARKA COLOLO

7 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA NUBE PAMPA'Y ANTAQUILLA
18 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA PLAN AEROPUERTO

19 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA PUYO PUYO

20 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA PUYO PUYO BAJO

21 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA UCHA UCHA

22 LA PAZ FRANZ TAMAYO PELECHUCO APOLOBAMBA ULLA ULLA

23 LA PAZ PACAJES CALACOTO CALACOTO VILLA BELEN

24 LA PAZ PACAJES CALACOTO CALACOTO ROMERO PAMPA

25 LA PAZ PACAJES CALACOTO CALACOTO VILLA EXALTACION

26 LA PAZ INGAVI SAN ANDRES DE MACHACA CMV SUELTA LA PAZ AYLLU ROSAPATA YARU

27 LA PAZ INGAVI SAN ANDRES DE MACHACA CMV SUELTA LA PAZ CHULLUNCAYANI

28 LA PAZ LOAYZA MALLA MALLA RODEO

29 LA PAZ LOAYZA MALLA MALLA CALLUCHANI

30 LA PAZ LOAYZA MALLA MALLA MALLA

31 LA PAZ LOAYZA MALLA MALLA MALLACHUMA

32 ORURO CARANGAS CORQUE CARANGAS AYLLU AYOCATA ANDAPATA LUPE
33 ORURO CARANGAS CORQUE CARANGAS SAN PEDRO DE HUAYLLOCO




34
g5
36

37
38
39
40
41
)
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

PROVINCIA MUNICIPIO
ORURO CARANGAS CORQUE CARANGAS WARI WARITO
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA ANCORCAYA
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA AYLLU CANAL COLLO
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA EDUARDO AVAROA
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA QORI QARWA DEL AYLLU QOLLANA
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA QURI TAMA AYLLU POCORCOLLO
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA ROSAPATA
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA SIPE SIPE MARKA
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA WINAY TAMA ROSAPATA
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA QURI WAWITA
ORURO SUR CARANGAS SANTIAGO DE ANDAMARCA QURI QARWA TOMAQUIPA
ORURO SUR CARANGAS BELEN DE ANDAMARCA QURI WARI DEL SUR BELEN DE ANDAMARCA
ORURO SUR CARANGAS BELEN DE ANDAMARCA QURI WARI DEL SUR REAL MACHACAMARCA
ORURO SEBASTIAN PAGADOR SANTIAGO DE HUARI WILA KHOLLO AYLLU CAHUALLI MAGA
ORURO SEBASTIAN PAGADOR SANTIAGO DE HUARI WILA KHOLLO AYLLU COLLANA SANTIAGO DE PARIA
ORURO SEBASTIAN PAGADOR SANTIAGO DE HUARI WILA KHOLLO AYLLU YANAQUE BELEN DE CHALLAMAYU
ORURO SEBASTIAN PAGADOR SANTIAGO DE HUARI WILA KHOLLO CULTA CASA
ORURO SEBASTIAN PAGADOR SANTIAGO DE HUARI WILA KHOLLO PAPUJIO
ORURO EDUARDO ABAROA SANTUARIO DE QUILLACAS WILA KHOLLO AYLLU COLLANA PRIMERO
ORURO EDUARDO ABAROA SANTUARIO DE QUILLACAS WILA KHOLLO CAYNI
ORURO EDUARDO ABAROA SANTUARIO DE QUILLACAS WILA KHOLLO SONAJA THOLA COLLO
ORURO EDUARDO ABAROA SANTUARIO DE QUILLACAS WILA KHOLLO TOTORANI
ORURO LADISLAO CABRERA SALINAS DE GARCI MENDOZA CMV SUELTA ORURO MARCA AROMA
ORURO LADISLAO CABRERA SALINAS DE GARCI MENDOZA CMV SUELTA ORURO YURITA UCUMASI
ORURO SAUCARI TOLEDO CMV SUELTA ORURO AYLLU PUMASARA
ORURO SABAYA SABAYA CMV SUELTA ORURO SACABAYA
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K AGUAQUIZA
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K ATULCHA
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K CALCHA K
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K COLCHA K
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K COPACABANA
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K CULPINA K
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K MANICA
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K PAMPA GRANDE
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K RIO GRANDE
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K SAN JUAN DE ROSARIO
POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K SANTIAGO DE CHUVICA




DEPTO PROVINCIA MUNICIPIO ARCMV Ccvv

POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K SANTIAGO RIO BLANCO

POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K SERENA VINTO

POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K VILA VILA

POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K PILLINA VILAMA

POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K VILLA CANDELARIA

POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K VINTO K

POTOSI NOR LIPEZ COLCHA K COLCHA K VILUYO

POTOSI SUD LIPEZ SAN ANTONIO DE ESMORUCO SUD LIPEZ THOLAR

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ CERRILLOS

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ CERRO COLORADO

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ KOLLPANI

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ POPULOS

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ RELAVE

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ RIO MOJON

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ RIiO SAN PABLO

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ SAN ANTONIO DE LIPEZ

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ SANTA ISABEL

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ VILUYO

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ QUETENA GRANDE

POTOSI SUD LIPEZ SAN PABLO DE LIPEZ SUD LIPEZ QUETENA CHICO

POTOSI ANTONIO QUIJARRO TOMAVE TOMAVE EL ASIENTO

POTOSI ANTONIO QUIJARRO TOMAVE TOMAVE AYLLU SAN PEDRO DE OPOCO

POTOSI ANTONIO QUIJARRO TOMAVE TOMAVE SARUYO

POTOSI ANTONIO QUIJARRO TOMAVE TOMAVE SUNTURA

POTOSI ANTONIO QUIJARRO TOMAVE TOMAVE PISAQUERI

POTOSI ANTONIO QUIJARRO TOMAVE TOMAVE PARANTACA

POTOSI ANTONIO QUIJARRO TOMAVE TOMAVE TACORA

POTOSI ANTONIO QUIJARRO TOMAVE TOMAVE TOTORA K

POTOSI MODESTO OMISTE VILLAZON VILLAZON HORNOS

POTOSI MODESTO OMISTE VILLAZON VILLAZON SARCARI

POTOSI MODESTO OMISTE VILLAZON VILLAZON SAUSALITO

POTOSI ANTONIO QUIJARRO UYUNI CMV SUELTA POTOSI CARHUAYCOLLO

POTOSI ANTONIO QUIJARRO UYUNI CMV SUELTA POTOSI LEUCASI

POTOSI ANTONIO QUIJARRO UYUNI CMV SUELTA POTOSI ESCARA

TARIJA AVILES YUNCHARA CMV SUELTA TARIJA QUEBRADA HONDA PULARIO
TOTAL R[]

Fuente: Elaboracion propia con datos

recopilados por ACOFIVB




Anexo 02 : Poblacién de Vicuiias en Areas de Manejo 2023 - 2024.

Fuente: Elaboracién Propia en base a: Informe Final Estimaciéon Poblacional de Vicuhas en 12 ARCMV'y 3 CMV

Sueltas - WCS BOLIVIA.

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ARCMV/CMV Suelta NUMERO DE VICUNAS %

COCHABAMBA COCAPATA Region Huaripucara Altamachi 848 0,83%
CHARAZANI

LA PAZ CURVA Apolobamba 16.097 15,74%
PELECHUCO

LA PAZ CALACOTO Calacoto 515 0,50%

LA PAZ MALLA Malla 848 0,83%

LA PAZ SAN ANDRES DE MACHACA San Andres de Machaca 512 0,50%

ORURO CORQUE Carangas 1.976 1,93%

ORURO SALINAS DE GARCI MENDOZA CMV Sueltas 2.997 2,93%

ORURO SANTIAGO DE ANDAMARCA Quri Qarwa 10.771 10,53%

ORURO BELEN DE ANDAMARCA Quri Wari del Sur 2.241 2,19%
CHALLAPATA

ORURO SANTIAGO DE HUARI Wila Khollo 7.861 7,69%
SANTUARIO DE QUILLACAS

POTOSI COLCHA K Colcha K 9.764 9,55%

poTOS SAN ANTONIO DE ESMORUCO Sud Lipez 2076 2021%

POTOSI TOMAVE Tomave 12.231 11,96%

POTOSI VILLAZON Villazén 13.921 13,61%

TARIJA YUNCHARA Quebrada Honda Pulario 942 0,92%

TOTAL VICUNAS 102.250 100%




Anexo 03: Estructura poblacional de la vicufa en las areas de aprovechamiento.

GRUPO FAMILIAR TROPILLA

NRO. DEPARTAMENTO DE SOLITARIO A %

MACHOS HEMBRAS CRIAS SUBTOTAL \MACHOS DIFERENCIADO

COCHABAMBA Region Huaripucara Altamachi 1.703 2%
LA PAZ Apolobamba 1.340 5.638 2.514 9.492 5.967 173 478 16.097 16%
LA PAZ Calacoto 54 223 73 350 139 12 14 515 0%
LA PAZ Malla 65 214 79 358 435 5 50 848 1%
LA PAZ San andres de Machaca 62 308 83 453 33 4 22 512 0%
ORURO Carangas 120 628 325 1.073 860 15 37 1.976 2%
ORURO CMV Sueltas 318 1.318 593 2.229 757 5 27 2.997 3%
ORURO Quri Qarwa 534 3.611 1.768 5.913 4.731 43 107 10.771 10%
ORURO Quri Wari del Sur 133 713 434 1.280 910 25 49 2.241 2%
ORURO Wila Khollo 600 2.491 1.188 4.279 3.340 71 186 7.861 8%
POTOSI Colcha K 670 3.264 1.323 5.257 4.231 88 191 9.764 9%
POTOSI Sud Lipez 1.567 6.814 3.306 11.687 8.589 140 375 20.726 20%
POTOSI Tomave 1.062 4.543 1.926 7.531 4.326 100 303 12.231 12%
POTOSI Villazén 828 5.568 2.382 8.778 4.671 166 311 13.921 14%
TARIJA 122 407 216 745 145 10 42 942 1%
7.638 36.653 16.502 60.793 39.454 866 2.198 103.105 100%

13% 60% 27% 59% 38% 1% 2% 100% [

© 00 N O O b WODN -

Quebrada Honda Pulario

Fuente: Elaboracién propia con datos recopilados por ACOFIVB

Anexo 05: Registro de denuncias en prensa de caza furtiva del 2018 al 2023.

Anexo 04: Registro de denuncias de caza furtiva del 2028 al 2023.

NUMERO

e NRO. TITULO DE LA NOTA LUGAR DE VICUNAS

NRO. TITULO DE LA NOTA LUGAR DE VICUNAS

MUERTAS
MUERTAS
Wila Khollo Caza ilegal de vicunas: Pofoma detecta tres Santiago de
i i ’ 09/10/2022 | ferias altefas donde comercializan la lana - LA 15
26/03/2021 Denqnua de caga furtivaen la CMV Collana Santiago de Huari, 4 110/ < Andamarca, Oruro.
Santiago de Paria oruro RAZON
11/04/2021 | D i3 d furti la CMV Sunt T Potosi 5 Caza furtiva en Quillacas: Encuentran 35
/04/ enuncia de caza Turtiva en 1 untura omave, Fotosl 24/08/2022 | vicuhas muertas y despojadas de su fibra - LA | Quillacas, Oruro. 35
14/07/2021 Denuncia de caza furtiva en la CMV Sonaja \SNIlEtl I(hpllg, 5 PATRIA
Tola Collo aqlluar|o oe 15/09/2023 Denuncian caza furtiva de vicuias - RC Santiago de 9
Quillacas, Oruro NOTICIAS Andamarca, Oruro.
2410412024 Denuncia de caza furtiva en la CMV Ayllu \S/\;/airﬁuléhr?;l%e " 08/09/2024 Reporta Caza Ilegal de mas de 20 vicunas - Colcha K. Potosi 20
Collana Santiago de Paria . RADIO SALAR DE LOS LIPEZ ’ ’
Quillacas, Oruro
92/03/2024 | D i3 d furti la CMV Culpina K | Colcha K. Potos 20 Denuncian caza ilegal de mas de 20 vicufas
/03/ enuncia de caza furtiva en 1a upina 0.Cha §, TO05| 22/03/2024 | en cercanias de la comunidad de culpina k - Colcha K, Potosi. 20
18/10/2024 | Denuncia de caza furtiva en la CMV Vila Vila | Colcha K, Potosi 6 RADIO SALAR DE LOS LIPEZ
51 99
Fuente: Elaboracién propia con datos recopilados por ACOFIVB Fuente: Elaboracién propia con datos recopilados por ACOFIVB




Anexo 06: Tabla de comercializacion, mercados y precios.

ANO MERCADO

2V INTERNACIONAL LORO PIANA

CLIENTE

Total

VOLUMEN DE FIBRA

(KG)

3.315,262

INGRESO (BS)

8.652.834

PRECIO POR KILO-
GRAMO DE FIBRA
(BS)

2.610

3.315,262

8.652.834

Fuente: Elaboracién propia con datos recopilados por ACOF/VB

Anexo 07: Tabla de Distribucion de beneficios.

INTERNACIONAL LORO PIANA 197,840 3.126.362 2.610
NACIONAL MERY COAQUIRA 52,055 137.675 2.645
Total 1.249,895 3.264.037 _
INTERNACIONAL LORO PIANA 2.013,720 5.508.088 2735
INTERNACIONAL PELAMA CHUBUT 27,350 64.721 2366
NACIONAL ALTIFIBERS 48,775 137.487 2.819
NACIONAL SILVIA MAMANI 18,255 49.551 2714
NACIONAL FANY TIRINI 7,094 18.022 2.540
NACIONAL FREDDY TININI 7,093 18.019 2.540
NACIONAL STEFANY TININI 7,093 18.019 2.540
NACIONAL ROSMERY CALLISAYA 5,000 13.398 2.680
Total 2.134,380 5.827.305
Total General 12.809,545 32.388.268

N DEPARTA- VOLUMEN DE INGRESO BRUTO 5ol Lol TRANSFERENCIA AL ;A%XIESS
0 MENTO FIBRA (KG) (BS) (EB)é)ORTACION BANCAR(IBOSS; Lultl2aness(ls, ESTADO (BS) COMUNIDADES
(BS)

LA PAZ 93,836 208.019 10.547 2.833 15.381 16.642 162.280
ORURO 561,975 1.229.590 63.167 16.966 92112 98.367 956.962
POTOSI 702,920 1.736.774 79.008 26.239 62.488 138.942 1.427.575
TARIJA 35,698 88.204 4.013 1.333 3.174 7.056 72.501

1394,429 3.262.586 156.735 47.371 173.155 261.007 2.619.318
LA PAZ 1025,630 1.968.794 73.839 36.279 59.422 157.504 1.641.351
ORURO 822,961 1.728.367 51.987 29.110 35.349 138.269 1.473.652
POTOSI 1662,355 4.502.547 95.083 58.801 70.648 360.204 3.917.8M
TARIJA 46,338 126.364 2.650 1.639 1.969 10.109 109.996

3557,284 8.326.072 223.559 125.829 167.388 666.086 7142.811




LIQUIDO

N DEPARTA- VOLUMEN DE INGRESO BRUT SO )2 e TRANSFERENCIA AL PARA LA
ANO s (F)IBI;A e G ?:S) uTo (EB)é())RTACION BANCAR(I;)SS) IMPUESTOS (BS) ESSTADO (BCS) COMUNIDAISDES
(BS)

COCHABAMBA 10,387 22772 1.077 460 595 1.822 18.819
LA PAZ 474,791 1.180.495 49.21 21.049 27177 94.440 988.619
ORURO 159,724 370.047 16.555 7.081 9.143 29.604 307.664
POTOSI 502,654 1.451.101 52.099 22.284 28.772 116.088 1.231.857
TARIJA 10,739 31.019 1113 476 615 2.481 26.333
Total 1158,295 3.055.434 120.054 51.351 66.301 244.435 2.573.293
LA PAZ 7,852 20.292 412 296 476 1.623 17.483
ORURO 635,462 1.596.699 33.382 23.977 38.556 127.736 1.373.048
POTOSI 383,991 1.121.146 20.172 14.489 23.298 89.692 973.496
COCHABAMBA 48,269 124.739 2.536 1.821 2.929 9.979 107.474
LA PAZ 841,712 1.920.807 44.217 31.759 51.069 153.665 1.640.097
ORURO 458,244 1.125.396 24.072 17.290 27.803 90.032 966.199
POTOSI 914,271 2.669.415 48.028 34.497 55.472 213.553 2.296.520
TARIJA 25,461 74.339 1.338 961 1.545 5.947 64.549
Total 3315,262 8.652.834 174157 125.091 201.148 692.227 7.438.867
COCHABAMBA 33,095 86.426 4.392 1.243 1.498 6.914 71.199
LA PAZ 23,900 62.414 3172 898 1.082 4.993 51.417
ORURO 405,305 1.058.433 53.785 15.220 18.348 84.675 863.950
POTOSI 779,043 2.034.431 103.381 29.255 35.267 162.755 1.635.727
TARIJA 8,552 22.333 1135 321 387 1.787 18.398
Total 1249,895 3.264.037 165.865 46.937 56.583 261.123 2.640.692
COCHABAMBA 25,840 70.791 2.041 0 2.350 5.663 60.737
LA PAZ 745,280 2.041.769 58.862 0 67.773 163.342 1.751.792
ORURO 584,740 1.581.912 46.183 0 53.174 126.553 1.345.932
POTOSI 766,115 2.098.849 60.508 0 69.668 167.908 1.800.765
TARIJA 12,405 33.985 980 0 1.128 2.719 29.158
Total 2134,380 5.827.305 168.573 0 194.093 466.184 4.988.385
Total General 12809,545 32.388.268 1.008.943 396.579 858.668 2.591.061 27.403.364

Fuente: Elaboracion propia con datos recopilados por ACOF/VB




Anexo 08: Tabla de Transferencias al estado.

2019

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

. VOLUMEN INGRESO TRANSFERENCIA TRANSFERENCIA A TRANSFERENCIA TRANSFERENCIA TOTAL

ANO DEPARTAMENTO DE FIBRA BRUTO (BS) A VMABCCGDF- GOBERNACIONES A SERNAP (BS) A MUNICIPIOS TRANSFERENCIA

(KG) DGBAP (BS) (BS) (BS) AL ESTADO (BS)
LA PAZ 7,852 20.292 609 609 406 1.623
ORURO 635,462 1.596.699 47.901 47.901 31.934 127.736
POTOSI 383,991 1.121.146 33.634 33.634 22.423 89.692
COCHABAMBA 48,269 124.739 3.742 3.742 2.495 9.979
LA PAZ 841,712 1.920.807 57.624 2.312 55.312 38.416 153.665
ORURO 458,244 1.125.396 33.762 33.762 22.508 90.032
POTOSI 914,271 2.669.415 80.082 80.082 53.388 213.553
TARIJA 25,461 74.339 2.230 2.230 1.487 5.947
Total 3315,262 8.652.834 259.585 204.273 55.312 173.057 692.227
COCHABAMBA 33,095 86.426 2.593 2.593 1.729 6.914
LA PAZ 23,900 62.414 1.872 1.872 1.248 4.993
ORURO 405,305 1.058.433 31.753 31.753 21.169 84.675
POTOSI 779,043 2.034.431 61.033 61.033 40.689 162.755
TARIJA 8,552 22.333 670 670 447 1.787
Total 1249,895 3.264.037 97.921 97.921 65.281 261.123
COCHABAMBA 25,840 70.791 2124 2124 1.416 5.663
LA PAZ 745,280 2.041.769 61.253 1.332 59.921 40.835 163.342
ORURO 584,740 1.581.912 47.457 47.457 31.638 126.553
POTOSI 766,115 2.098.849 62.965 62.965 41.977 167.908
TARIJA 12,405 33.985 1.020 1.020 680 2.719
Total 2134,380 5.827.305 174.819 114.898 59.921 116.546 466.184
Total General 12809,545 32.388.268 971.648 772.556 199.092 647.765 2.591.061

Fuente: Elaboracién propia con datos recopilados por ACOF/VB

©,

©,




Anexo 09: Cronograma de Actividades.

A-18: Determinacion de animales aptos para la esquila.

COMPONENTE ACTIVIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
. PLANIFICACION Y A-1: Actualizacion de la informacion del Directorio de la X X
AUTORIZACION DEL ARCMV y de sus CMV ante la ANMVB.
bt LU D LRSI\ 0: Elaboracidn del “Plan anual de aprovechamiento X X
VICUNA. sostenible de la vicufia” de la ARCMV y sus CMV.
A-3: Preparacion y organizacion de la estimacion X X
poblacional.
. ESTIMACI(')I! Lol WAYe([o] /.Y A-4: Toma de datos en campo en cada CMV. X X X
22 Hiolisth i A-5: Sistematizacion y elaboracion del informe técnico
de la estimacion poblacional a cargo del técnico X X X
responsable de la ARCMV.
A-6: Preparacion de la evaluacion pre captura. X
A-7: Toma de datos o trabajo de campo y practicas
de espante de los grupos de vicuna sujetas a X X
. INFORMACION POBLACIONAL aprovechamiento.
PRE-CAPTURA. A-8: Sistematizacidn y resultados de la informacion X X
poblacional pre captura.
A-9: Obtencion de la autorizacidn de arreo, captura 'y X
esquila de vicunas.
A-10: Diseno de la infraestructura de captura. X
. PREPARACION D] RN IV A-11: Trabajos de instalacion de la infraestructura movil X
RA DE LAS VICUNAS. de captura.
A-12: Definicion de la estrategia de arreo. X
. ARREO Y CAPTURA DE LA VI- A-13: Orggmzauqn de grupos de arreo, asignacion de " " " .
CUNA. un area y ejecucion del arreo, captura y encierre
de las vicunas.
A-14: organizacion del personal e instalacion de los X X X X
materiales e instrumental necesarios.
. MANII{ULACIGN, MEDIDAS A-15: Sycjerg]g)n, colocado del capuchon y traslado de la X X X X
ZOOMETRICAS, SANIDAD vicuna.
ANIMAL Y SELECCION DE A-16: Registro de sexo, edad y obtencion de medidas X X X X
ANIMALES APTOS PARA LA biométricas.
ESQUILA. , . . -
A-17: Relevamiento de parametros basicos de salud X X X X
animal.
X X X X




COMPONENTE ACTIVIDAD ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC

A-19: Preparacion de equipos, materiales y accesorios
para la esquila mecanizada, sanidad y manejo del X X X X
vellon.

A-20: Organizacion del personal, asignacion de
funciones y tareas para la esquila, la sanidad y el X X X X
manejo del vellén

A-21: Instalacion del Médulo de Esquila, los equipos,
materiales y accesorios para la esquila X X X X
mecanizada.

A-22: Esquila de la fibra de vicunas. X X X X

7. ESQUILA DE LAS VICUNAS.

A-23: Control de la salud de las vicunas durante la
esquila.

A-24: Manejo del vellon durante la esquila de su fibra,
toma de peso, registro y acopio.

A-25: Liberaciéon de los animales.

A-27: Equipos y materiales para el predescerdado.

8. PREDESCERDADO DE LA FIBRA A-28: Funciones del personal, instalacion de materiales
DE VICUNA. y organizacion del trabajo de predescerdado.

A-29: Predescerdado de los vellones de vicuna. X

A-30: Organizacion de seguimiento post captura.

9. INFORMACION POBLACIONAL A-31: Toma de datos o trabajo de campo.
POST CAPTURA.

A-32: Sistematizacion, analisis y propuestas de
medidas correctivas.

A-33: Elaboracion del Informe Técnico de la Campana
10. INFORME DE RESULTADOS Y de Aprovechamiento.

EVALUACION DE LA CAMPANA . .. ..
T I o e A-34: Presentacion de Resultados y Evaluacion de la

DE LA VICUNA. Campana Anual de Aprovechamiento.

A-35: Remision formal del Informe de resultados. X

Fuente: Elaboracidn propia con datos recopilados por ACOFIVB




Fortalezas

Anexo 10. Matriz de diagnéstico (FODA)

Debilidades

Amenazas

1.

CONSERVACION Y
PROTECCION DE
LA VICUNA Y SU
HABITAT.

Se han desarrollado y se
mejoran  las  capacidades
basicas para realizar la
estimacion  poblacional de
vicufias en las areas de manejo
de las CMV y ARCMV.

Las CMV han designado
vigilantes comunales para
fortalecer la proteccion de las
vicufias.

Los vigilantes comunales han
sido acreditados por las CMV
y reconocidos por la ANC, lo
que garantiza su formacion y
compromiso.

Se ha observado un aumento
en la poblacién de vicufias en
las areas de aprovechamiento
gestionadas por las CMV vy
ARCMV.

Oportunidades

La existencia de un mercado del
aprovechamiento sostenible de Ia
vicufia fomenta su conservacion.

El estado de conservacion del habitat
de las vicufas en algunas areas de
manejo de las ARCMV y CMV es
favorable, lo que representa una
oportunidad para su proteccion y como
sitios de referencia en acciones de
recuperacion del habitat.

El aprovechamiento de fibra en zonas
sin manejo e inaccesibles disminuye la

caza furtiva.

Aldn no se realizé la evaluacion actual de la poblacion de
vicufas a nivel nacional.

Baja disponibilidad de equipos, instrumentos y medios
adecuados para el monitoreo de la vicufia y su habitat,
la estimacion poblacional, el control y la vigilancia de las
poblaciones de vicufa.

Existe una débil colaboracién entre las ARCMV y sus CMV en
la proteccion de las vicufias.

No hay un protocolo claro ni medios efectivos para denunciar
ilicitos contra las vicufias.

Control inexistente sobre el problema de perros ferales que
amenazan a las vicufas.

Hay un débil entendimiento y socializacion de las normas de
proteccion de las vicufias entre las ARCMV y CMV, incluidas
las instituciones juridicas (fiscalia) directamente involucradas.

Baja uniformidad en el tipo de denuncia de caza realizadas.
Falta de denuncias de caza furtiva por temor a represalias.

Débil capacidad operativa y logistica de las instituciones
publicas (DGBAP, POFOMA, FFAA, SERNAP GAM y GAD)
para cumplir con tareas contra la caza furtiva y otros ilicitos
contra la vicuna.

Insuficiente seguimiento a las denuncias y los procesos
judiciales sobre la caza furtiva.

La caza ilegal sigue siendo una amenaza
constante para las vicufas.

Existencia de mercados ilegales de la fibra
de vicuia y sus derivados.

La competencia con el ganado doméstico,
el sobrepastoreo de praderas naturales y
la expansion de la frontera agricola afectan
negativamente el habitat de las vicufias.

Algunos proyectos estatales no consideran
el habitat de las vicufias, como cercos para
ganado que invaden areas de pastoreo y la
construccion de carreteras.

Las operaciones mineras contaminan el
agua y degradan los ecosistemas donde
habitan las vicufias.

La sequia y otros efectos del cambio
climatico representan un desafio adicional

para la supervivencia de las vicufias.




Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

MANEJO Y
APROVECHAMIENTO
SUSTENTABLE DE LA
VICUNA.

Se cuenta con Lineamientos
Técnicos para el Manejo de la
vicuia y otros instrumentos que
constituyen un marco técnico
referencial, lo que proporciona
una base sdlida para las
practicas de manejo.

Eventualmente se tiene apoyo
técnico por instituciones en
la capacitacion de la esquila
mecanica para la mayoria de
las Comunidades Manejadoras
de Vicunas.

Algunas ARCMV y CMV
cuentan con equipamiento
basico para el manejo de
la vicufa, el cual facilita la
programacion de las esquilas.

El manejo y aprovechamiento
de la fibra de vicuha es en
silvestria y en su habitad

Innovacion en mejores
estrategias de arreo en
algunas ARCMV y CMV, lo
que demuestra una capacidad
innovativa y adaptativa en el
manejo.

Existencia de Técnicos
Comunales Locales en varias
ARCMV y CMV, constituye
capacidades técnicas propias
para el manejo de la vicufia,
fortaleciendo la gestion
comunitaria.

Resultados positivos en las
CMV que siguen las pautas
de los Lineamientos Técnicos
quienes  obtienen  mejores
resultados y aprovechan un
volumen significativo de fibra
de vicufia.

Apoyo técnico en Oruro. las
ARCMV y CMV cuentan con
el apoyo técnico del proyecto
Vicufia de la GAD Oruro, lo
que refuerza las capacidades
locales y mejora la gestion.

Incremento de la poblacion de vicufas
en las areas de aprovechamiento el
cual contribuye a la sostenibilidad del
aprovechamiento de la vicuia.

Incremento de la poblacién de vicuias
en areas sin aprovechamiento puede
abrir nuevas oportunidades para la
conservacion y el aprovechamiento
sostenible involucrando a nuevas
comunidades.

Intercambio horizontal de las mejores
practicas e innovaciones entre las
ARCMYV vy con los paises vecinos, lo
que puede enriquecer las estrategias
de manejo, aprovechamiento vy
conservacion.

Desarrollo tecnologico, el avance en
tecnologias como GPS, cartografia
en linea y aplicaciones méviles puede
ser aplicado en el manejo de la vicufa,
mejorando la gestion de datos y la toma
de decisiones.

Hay capacidades técnicas en
esquila mecanizada que deben ser
aprovechadas para formar nuevos
técnicos comunales.

Los ingresos econdmicos  son
una oportunidad para invertir en
equipamiento y/o fortalecimiento de las
CMV y ARCMV.

Acceso ainstituciones publicas y ONGs
y otros para fortalecer las capacidades
técnicas del manejo de la vicufia.

Valorar a profesionales propios de
nuestras CMV y ARCMV.

Acceso a servicios en esquila mecanica
renumerado.

Insuficiencia de equipos de captura en algunas de las CMV, lo que limita la
efectividad del aprovechamiento de la vicufia.

Debilidades en el seguimiento poblacional pre captura que deriva en el bajo
numero de animales y bajo volumen de fibra aprovechada.

Baja tasa de captura (14%) y esquila (10%) de la vicuia sobre el total de
la poblacion, debido a la falta de desarrollo de nuevas técnicas de arreo y
captura.

Falta de técnicas de arreo adecuadas para las poblaciones de vicuias en
zonas montafiosas de dificil acceso.

Debilidades y falta de capacitacion en el manipuleo de la vicufia, en algunas
CMV, lo que puede resultar en practicas inadecuadas.

Falta de cumplimiento de los criterios técnicos para la selecciéon de vicufias
aptas para esquila.

Débil manejo de criterios de bienestar animal en algunas ARCMV, y CMV
durante la captura y la esquila, lo que puede comprometer la salud de las
vicunas.

Falta un sistema de rotacion anual o multianual de los sitios de arreo, captura
y esquila.

Deficiencia en el manejo de registros de datos en la esquila, el manejo del
vellén y el predescerdado en algunas ARCMV Y CMV, lo que dificulta la
elaboracion de los informes de resultados.

Falta de Protocolo para el manejo de los individuos muertos por accidente, lo
que genera problemas sociales sobre el destino de su fibra y de su carcaza.

Conflictos entre algunas comunidades vecinas por el recurso vicufa, lo que
deriva en obstaculizaciones mutuas durante el arreo de la vicufia, afectando la
colaboracion y la gestion sostenible.

Baja participacion social en el arreo, la captura y la esquila ocasionada por la
migracion social hacia las ciudades y por la demora en la venta y concretizaciéon
de los beneficios econdmicos, lo que desincentiva a las comunidades.

Deficiencia de criterio técnico de algunas CMV, en la instalacion de
infraestructura de captura de vicufias, en especial en el corral de encierre.

Liberacion individualmente a las vicufias después de ser esquiladas en algunas
CMV.

Repeticion permanente de los mismos sitios de captura, afo tras afio en
algunas CMV.

Rechazo a la fiscalizacion de la esquila, con fines de esquilar vicufias no aptas
para la esquila, el algunas CMV.

Se sigue esquilando con tijera, el XX% de las CMV aun usas esta técnica de
esquila.

Falta de actualizacion de la normativa e instrumentos de manejo de la vicufia

Falta de capacitacion y formacion permanente, en criterios de manejo de la
vicufa.

Aumento en la incidencia de enfermedades
en las poblaciones de vicufa (Sarna,
Caspa, Parasitos externos, internos y
otros) debido a contagios originados fuera
de las areas de aprovechamiento.

Falta de una Estrategia Nacional de
sanidad animal, que impide la gestion
integral de la sanidad animal de la fauna
silvestre (incluyendo vicuias) y las
especies domésticas representa un riesgo
para las poblaciones de vicufa.

Efectos del cambio climatico,
especialmente los cambios repentinos
en el clima amenazan la estabilidad de
las poblaciones de vicufas sujetas a su
aprovechamiento durante los arreos y
capturas.

Impacto negativo del cambio climatico
en las praderas naturales y en las
fuentes de agua, alterando la dinamica
poblacional de las vicufias en las areas de
aprovechamiento.

Existencia de algunas enfermedades
que afectan a la vicuha como Sarna,
Caspa y parasitos externos e internos.
Enfermedades en poblaciones de
vicufias: Algunas comunidades enfrentan
problemas de salud en sus vicufas,
incluyendo parasitos externos y caspa.

Desintegracion de  grupos  familiar
de vicufas, ocasionados por liberar
individualmente a las vicufias después de
ser esquiladas. El incumplimiento a los
lineamientos técnicos ocasiona mortalidad
de las vicufas.

Uso excesivo de motorizados en el arreo,
que pueden ocasionar muerte por estrés.




Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

3.

COMERCIALIZACION
DE LA FIBRA DE
VICUNA Y VALOR

AGREGADO

Sistema centralizado y nacional
para la comercializacién de la
fibra de vicufia boliviana.

Mayor capacidad de
negociacion frente a los
compradores.

Venta de la totalidad del lote
ofertado.

Calidad superior del vellén
de fibra de vicuha boliviana
en longitud, limpieza vy
acondicionamiento en
comparacién con las
comunidades de Peru vy
Argentina.

Avances en el valor agregado,
con una oferta de fibra de vicuna
predescerdada manualmente
al 10%.

Facilidades logisticas por la
venta total del lote anual.

Reduccion del costo operativo
por un solo tramite.

Mayores beneficios econdmicos
para nuestras comunidades al
vender al mercado internacional
la totalidad de la fibra de vicufa
en un solo lote.

Oferta permanente de fibra de
vicufia boliviana, ya que las
ARCMYV aprovechan la fibra de

vicufia todos los afos.

Clientes destacados,
incluyendo dos de las mayores
empresas internacionales

compradoras de fibra de vicufa.

Diversidad de subespecies de vicuha
(nortefia, centro y surefia) que
presentan varias tonalidades de color,
diversificando la oferta.

Interés de las empresas compradoras
en fibra seleccionada por longitud de
la mecha, lo que puede incrementar el
precio.

Potencial para duplicar la oferta de
volumen de fibra de vicufa gracias al
crecimiento de la poblacion de vicunas.

Desarrollo del mercado nacional
interesado en fibra de vicufia obtenida
legalmente.

Inexistencia de fibra sustituta para
la fibra de vicufa, sin evidencias de
reemplazo por fibra sintética.

Mantenimiento del alto valor econémico
de la fibra de vicuiha debido a sus
caracteristicas particulares.

Demanda de fibra seleccionada por
colores por parte de las empresas
internacionales, lo que aumentara su
precio.

Demanda de fibra por parte de los
artesanos nacionales.

Interés en fibra seleccionada por mayor
longitud para obtener un mejor precio
(Pelama Chubut).

Persistencia de fallas, omisiones y errores en los informes de
las CMV y ARCMYV, lo que retrasa la obtencién del certificado
CAF.

Falta de reglamento legal y técnico especifico para la
comercializacion de la fibra de vicuia, lo que ha permitido
vulnerar la decision de las comunidades y cuestionar la ultima
venta.

Ausencia de una estrategia comercial para aumentar el precio
de la fibra.

Falta de estudios o sondeos de nuevos mercados y clientes.

Carencia de promocién de la fibra de vicufa boliviana en el
mercado internacional.

Falta de implementacion de la seleccion de la fibra de vicufia
por tonalidades de color.

Debilidades en el manejo técnico del vellén en algunas CMV
(partes de Oruro), lo que afecta la calidad del predescerdado.

Incumplimiento del minimo de longitud requerido para la
esquila de la fibra de vicuha en algunas CMV, comprometiendo
su calidad.

Entrega de fibra corta (menos de 2,5 cm) por algunas CMV, lo
que es rechazado por los compradores.

Ausencia de una propuesta de factibilidad técnica y econémica
que oriente el desarrollo del valor agregado de la fibra de
vicufia boliviana.

El tipo de tramite de la Marca Vicufa desincentiva obtener
nuevos clientes en el mercado internacional.

Acceso limitado de las comunidades de base a la informacion
sobre el proceso de comercializacion y la distribucion de los
recursos provenientes de la venta de la fibra de vicuia.

Burocracia en los tramites de exportacion,
como la baja del registro exportador por
parte de Aduana si no se realiza una
operacién en un afio, o la solicitud frecuente
de actualizacion de documentacién por
parte de Impuestos.

Existencia de un fuerte mercado ilegal de
fibra y textiles de vicuia elaborados con
fibra procedente de la caza furtiva en las
ciudades de La Paz y El Alto, entre otros
lugares.

Precios equivalentes al mercado ilegal
ofrecidos por artesanos locales o el
mercado nacional para la fibra obtenida de
manera sostenible y completamente legal.

Competencia con mayor volumen, precios
mas bajos y otras facilidades comerciales
ofrecidas por Argentina y Peru.

Numero reducido de empresas
compradoras.

Falta de una industria nacional (estatal o
privada) para el valor agregado mediante
el procesamiento industrial de la fibra de
vicufia.
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FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES
COMUNITARIAS
(CMV, ARCMV Y
ANMV) PARA LA
CONSERVACION Y
APROVECHAMIENTO
SUSTENTABLE DE LA
VICUNA.

Fortalezas

Con el paso de los afos,
algunas de las CMV se han
consolidado, estan fortalecidas
y estan operando de manera
mas eficiente y sdlida.

Las ARCMV, a través de
la ANMV  por  diversos
convenios con instituciones
no gubernamentales.
brindan apoyo a las CMV,
proporcionando equipamiento
como esquiladoras, motocicletas
y capacitacion, entre otros.

Las CMV, ARCMV y ANMV

forman una estructura
organizativa estable,
consolidada, legitimada

y reconocida nacional e
internacional.

Algunas CMV y ARCMV cuentan
con personal capacitado para
llevar a cabo el proceso de
aprovechamiento de las vicuias,
incluyendo  arreo, captura,
esquila y esquila mecanica, asi
como la ANMV.

Algunas CMV, ARCMV tienen
infraestructura  implementada
gracias a la Cooperacion
Internacional.

Implementacion de
infraestructura y equipamiento
del Centro Piloto de operaciones
de la vicuha de GAD Oruro para
las CMV.

Oportunidades

La organizacion vicuiera goza de
reconocimiento y legitimidad a nivel
comunal, regional y nacional.

La estructura organizativa de los
manejadores de vicufia en Bolivia
es valorada y reconocida a nivel
internacional.

El' modelo boliviano para el
aprovechamiento y comercializacion
de la fibra de vicufa es Unico y cuenta
con respaldo legal.

Existen instituciones de cooperacion
que apoyan el fortalecimiento de la
organizacion, desde la ANMV hasta las
ARCMV y las CMV.

Hay un creciente interés por parte
de instituciones de cooperacion,
académicas y otras, en firmar acuerdos
con la ACOFIVB para apoyar la
conservacion y el aprovechamiento de
las vicufias, asi como el fortalecimiento
de la organizacion.

Debilidades

Algunas ARCMV auln no cuentan con personeria juridica
vigente, esto incluye a la ANMV.

Existe insuficiente apoyo y reconocimiento de la estructura
y funciones de las CMV por parte de algunas autoridades
comunales originarias, quieren usurpar las funciones del
directorio CMV, en algunos casos interfiriendo negativamente
en el manejo de la vicufa.

En ciertas regiones, el respaldo a las CMV por parte de la
ARCMV y la ANMV es limitado.

No todos los dirigentes elegidos en las directivas de las CMV,
ARCMV y ANMV cumplen con las funciones y mandatos
asignados.

Existen problemas de comunicacién y coordinacion oportuna
dentro de las CMV, asi como entre las CMV y las ARCMV, y
entre laARCMV y la ANMV. Esto se ve agravado por la falta de
acceso a sefial de celular en algunas zonas.

Pérdida de activos debido a la inadecuada administracion
y manipulaciéon del equipo, lo que puede generar costos
adicionales y reducir la eficiencia operativa en algunas CMV y
ARCMV.

Persisten dificultades para el correcto y oportuno llenado
de la documentacion relacionada con el aprovechamiento
y comercializaciéon de la fibra de vicufias, como las Actas de
Esquila.

Los vigilantes comunales carecen de los medios y la seguridad
necesarios para cumplir sus funciones de control y monitoreo
de las vicufias, asi como del apoyo oportuno de las autoridades
competentes.

Se ha observado una pérdida de motivacion entre los socios
para participar en las actividades de las CMV debido a la
demora en la entrega de los beneficios de la comercializacidon
de la fibra de vicufias, por dificultades burocraticas en la
comercializacion.

Amenazas

Las instituciones del Estado no
siempre estan alineadas ni respaldan
adecuadamente a la organizacion de los
manejadores de vicufas; en cambio, se
inclinan a favorecen a empresas u otros
sectores.

No todas las autoridades estatales estan
informadas ni reconocen la estructura
organizativa de los manejadores de
vicunas (CMV, ARCMV y ANMV) como la
Unica facultada para la comercializacién de
la fibra de vicufa.

Existe el riesgo de que se comercialice la
fibra de vicuna excluyendo ala organizacion
establecida, lo que podria desestabilizar la
estructura organizativa existente.

La falta de apoyo de las autoridades a
la estructura organizativa de las CMV,
ARCMV y ANMV contraviene lo establecido
en la normativa y sus competencias.

Hay una falta de informacion sobre el
destino y uso de los fondos transferidos por
cada comercializacion de la fibra de vicufia
a las instancias del Estado (Viceministerio,
SERNAP, Gobernaciones y Municipios).

Se demandan requisitos por parte de las
autoridades competentes (DGBAP) que
afectan el aprovechamiento de las vicuhas
y la comercializacion de la fibra, los cuales
no se ajustan a la normativa vigente ni a
la realidad (por ejemplo, la reinscripcion de
las CMV).

Enalgunas CMV, las autoridades originarias
no colaboran con los responsables de
las CMV y muestran mas interés en los
recursos disponibles.

Caza furtiva en las CMV afecta a la
conservacion y aprovechamiento
sustentable de la vicufa.

Invasion de territorio en algunas CMV.

La mineria ilegal contaminacion vy
perturbacion del habitat de las vicufas
operaciones mineras y otras especies de
la fauna silvestre.




Fortalezas

Debilidades

Amenazas

Q.

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE
LAS INSTANCIAS DEL
ESTADO (AUTORIDAD
NACIONAL,
DEPARTAMENTAL,
MUNICIPIOS

Y SERNAP)

PARA PARA LA
IMPLEMENTACION
DEL PLAN NACIONAL
DE MANEJO.

La asistencia y el asesoramiento
técnico a las CMV han sido
fortalecidos por el compromiso
de algunas Gobernaciones y
Municipios.

El GAD de Oruro lidera un
proyecto departamental
ejemplar de apoyo al manejo de
la vicufa.

Diversos  municipios, como
Villazon, Colcha K, Tomave
y Malla, brindan un apoyo
constante y significativo al
manejo de la vicuha.

La capacidad de fiscalizacion
de los arreos, capturas vy
esquilas ha mejorado gracias a
la colaboracion de instituciones
como el GAD, GAM, SERNAP y
DGBAP.

La participacion de algunas
autoridades gubernamentales
en parte de las actividades del
aprovechamiento de la fibra de
vicuna demuestra un respaldo
institucional.

Mayor seguimiento del
VMABCCGDF al trabajo de las
CMV, ARCMV y ANMV.

Oportunidades

La normativa sobre el manejo de la
vicufia incluye ala VMABCCGDF, GAD,
GAM y SERNAP dentro del marco
institucional estatal, proporcionando
una base sdlida para la gestion
coordinada.

Algunas GAD muestran predisposicion
para apoyar activamente el manejo de
la vicufia, lo que abre oportunidades
para colaboraciones efectivas.

La Gobernacion de Oruro ha
invertido en la construccion de un
centro de operacién en un lugar
estratégico, facilitando condiciones de
infraestructura paraelaprovechamiento
sostenible de la fibra de vicufa.

Insuficiente asignacién de recursos econoémicos en el
Plan Operativo Anual para el area de medio ambiente,
especificamente para el manejo de la vicufia en las instituciones
estatales.

Insuficiente inversidn en equipos y materiales por parte de las
entidades estatales de apoyo a las CMV y ARCMV.

Insuficiente acceso de informacion del trabajo de las entidades
del Estado respecto al aporte econdmico que realizan las
comunidades manejadoras de vicufia al VMABCCGDF, GAD,
SERNAP, y GAM.

Insuficiente apoyo en capacitacion y equipamiento a las CMV
por parte de las entidades estatales.

Insuficiente conocimiento y experiencia de los técnicos
de la GAD y GAM en el manejo de vicuias y apoyo a las
comunidades.

Insuficiente coordinacion y apoyo de las gobernaciones durante
el aprovechamiento de la vicufia.

Débil aplicacion de la normativa estatal referente al

aprovechamiento sostenible de la vicuia.

Restricciones presupuestarias en las GAM
y GAD afectan la designacién adecuada
de funcionarios en el area de manejo de la
vicuia.

Inestabilidad en la permanencia
funcionarios publicos enlas gobernaciones,
que incluye a los técnicos en manejo de la
vicuna, lo que dificulta la continuidad de
los proyectos.

Débil conocimiento y baja priorizacion
del manejo de la vicufia por parte de
las entidades del Estado, limitando
la efectividad de las iniciativas de
conservacion.




Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

6.

INVESTIGACION,
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
COMUNICACION.

Se han establecido convenios
con la Universidad Publica del
El Alto y la Universidad Técnica
de Oruro para colaborar en el
manejo de la vicufa.

Las comunidades muestran
interés en desarrollar
investigaciones sobre el habitat
de las vicufias, especialmente
en relacion con el forraje y el
agua.

Algunas comunidades
demandan la implementacion de
técnicas mas efectivas de arreo
y captura, asi como nuevas
técnicas de esquila y sanidad de
las vicuias.

Se han logrado avances en la
aplicacion de investigaciones,
como el desarrollo de un
protocolo para atender
vicufas con sarna durante el
aprovechamiento.

Existe informacion sistematizada
sobre varios aspectos clave del
manejo de la vicufa.

Se cuenta con una memoria
institucional sobre el manejo de
la vicuna.

El manejo de las Vvicufias
en Bolivia se realiza sobre
poblaciones totalmente
silvestres, es una actividad
principalmente comunitaria
con un fuerte involucramiento
y  protagonismo de las
comunidades.

Existe una coordinacion inicial
entre entidades gubernamentales,
académicas y ONGs para desarrollar
proyectos de investigacion sobre
el habitat de la vicufa (praderas,
bofedales).

Se dispone de informacién técnica
sobre el desarrollo de los componentes
del manejo y aprovechamiento de la
vicufia en el VMABCCGDF, las GAD,
el SERNAP y la ANMV.

Hay grupos de activistas y una opinion
publica sensibilizada sobre el trato de
los animales domésticos y silvestres.

La prensa y las redes sociales
responden  rapidamente a las
denuncias de caza furtiva de animales
silvestres en general y de la vicuia en
particular.

Falta de estudios aplicados sobre praderas nativas, vicufias,
agua y especies domésticas que comparten el habitat. Asi
como la genética de poblaciones.

Ausencia de caracterizacion de las praderas nativas, habitat de
las vicufias.

Insuficiente informacién, sensibilizacion y concientizacion de
la sociedad civil sobre las ventajas, desafios y avances en
la conservacion de la vicuia, asi como los beneficios para la
biodiversidad y las familias de las comunidades.

Carencia de campafias de difusion sobre
el problema de la caza furtiva y el comercio
ilegal de los derivados de la vicufia.

Las familias ganaderas reportan perjuicios
para su ganado debido a la competencia
con las vicufias, generando una opinion
contraria hacia la fauna silvestre.

Los efectos del cambio climatico, como las
sequias, afectan el habitat de las vicufas
y los animales domésticos, requiriendo
investigaciones  sobre  mitigacion y
alternativas de adaptacion climatica.

Existe un mercado nacional de productos
textiles con fibra procedente de caza
furtiva, cuyos consumidores al parecer
no conocen y no estan conscientes que
tienen una vinculacién negativa con esta
problematica.

Fuente: Elaboracién propia con datos recopilados por ACOFIVB




Anexo 11. Presupuesto por Linea Estrategica

LINEA ESTRATEGICA 1: CONSERVACION Y PROTECCION DE LA VICUNA Y SU

HABITAT.

Suma de COSTO en (Bs)

Asistencia Técnica 28.000
Edicidn y Publicacion 42.000
Equipos para las ARCMV (largavistas, materiales) 36.000
Estudios de Pre-inversion 60.000
Gastos Operativos (Viaticos, Hospedaje) 25.500
Materiales 40.500
Reuniones de Seguimiento 14.400
Reuniones Departamentales 40.000
Reuniones Multisectoriales 12.000
Reuniones Nacionales 70.000
Servicios profesionales 1.440.000
Talleres de Capacitacion 32.000
Talleres de Capacitacion (Monitoreo y Evaluacion) 8.400

1.848.800

LINEA ESTRATEGICA 2: MANEJO Y APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LA

VICUNA.
Materiales (Impresiones y fotocopias) 5.000
Produccion audiovisual 20.000
Reuniones Nacionales 75.000
Servicios profesionales 340.000
Talleres de Capacitacion (Alimentacion, Hospedaje y Transporte) 18.000
Talleres de Capacitacion (Monitoreo y Evaluacion) 30.000
Reuniones Interinstitucionales 91.000

Suma de COSTO en (Bs) 579.000

AGREGADO

LINEA ESTRATEGICA 3: COMERCIALIZACION DE LA FIBRA DE VICUNA Y VALOR

Alquiler de Cloud Hosting (4 anos) 20.000
Consulto para estudio de mercado 56.000
Consultor 364.000
Consultor diseno de Plan de fidelizacion 28.000
Consultor diseno de Plan de promocion 28.000
Consultor para diseno de boletin 20.000
Consultora 60.000
Diseno de aplicacién 50.000
Evento Internacional 70.000
Gastos Operativos (Viaticos, Hospedaje). 54.000
Impresion Calendario 6.000
Impresion de certificados 6.000
Materiales 17.000
Publicaciones Digital 3.000
Reuniones Internas 22.500
Reuniones Nacionales 20.000
Reuniones técnicas con VMABCCGDF 9.000
Taller de validacion 3.000
Taller Departamental 36.000

©

Suma de COSTO en (Bs) 872.500




LINEA ESTRATEGICA 4: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES COMUNITARIAS DE

LAS CMV, ARCMV Y ANMV, PARA LA CONSERVACI(')N Y
APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LA VICUNA.

Asistencia Técnica 385.000
Asistencia técnica Disefo Boletin informativo 12.000
Asistencia técnica legal 36.000
Costo Tramites 10.000 ) ) 6 5 5
Elab i6n Boletin Inf N 25 000 LINEA ESTRATEGICA : INVESTIGACION, GESTION DEL CONOCIMIENTO Y
aboracion Boletin Informativo . COMUNICACION.
Encuentro Internacional Presencial 70.000 ] o
Asistencia Técnica 71.000
Especialista en recaudacion de fondos 20.000
] . ] Consultor 140.000
Gastos Operativos (Viaticos, Hospedaje) 198.500 L
Consultor para comunicacion 24.000
Materiales 25.000 ] ,
Consultor para diseno en Linea 24.000
Reunidn Nacional 15.000 ]
] Consultor para plataforma virtual 16.000
Reuniones Departamentales 20.000 N B
Diseno de boletin 25.000
Reuniones Internacionales Presenciales 60.000 ] ] ]
- Materiales (Impresiones y fotocopias) 3.600
Reuniones Internas 89.500 -
. . Reuniones Internas 20.000
Talleres de Capacitacién (actualizacién de reglamento) 96.000 ] :
. i i Reuniones Nacionales 30.000
Talleres de Capacitacién (archivo nacional) 4.000 . -
. — — » Taller de Capacitacion (Desarrollo de actividades) 6.000
Talleres de Capacitacion (en fortalecimiento de habilidades de gestion) 4.000 . i .
Taller de capacitacion (estrategias de comunicacion) 1.500
Suma de COSTO en (Bs) LAY Taller de capacitacién (intercambiar conocimientos) 5.000
. . 5 Desarrollo de investigaciones 100.000
LINEA ESTRATEGICA «J: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS INSTANCIAS
DEL ESTADO (AUTORIDAD NACIONAL, DEPARTAMENTAL, Suma de COSTO en (Bs) 466.100
MUNICIPIOS Y SERNAP) PARA PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PLAN NACIONAL DE MANEJO. TOTAL GENERAL: Presupuesto por Linea Estrategica. 4.905.100
Consultor 14.000
Gastos Operativos (Viaticos, Hospedaje) 9.000
Materiales 1.200
Reuniones Internas 8.500
Reuniones con Municipios 36.000

Suma de COSTO en (Bs) 68.700




ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO D
! BOLIVIA M™eoo AMB|ENTEY AGUA

= @K

BICENTENARIC DE

BOLIVIA

a

RESOLUCION ADMINISTRATIVA VMABCCGDF N° () © 7 125

LaPaz, 2§ MA

VISTOS Y CONSIDERANDO

Que, el numeral 6 del articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado determina como fin y
funcién esencial del Estado, el promover y garantizar el aprovechamiento responsable y
planificado de los recursos naturales y la conservacién del medio ambiente, para el
bienestar de las generaciones actuales y futuras.

Que, el numeral 17 del articulo 30 de la Constitucién Politica del Estado, dictamina que los
miembros de los pueblos indigena originarios campesinos gozan del derecho al uso y
aprovechamiento exclusivo de los recursos naturales renovables existentes en su territorio
sin perjuicio de los derechos legitimamente adquiridos por terceros

Que, el paragrafo | de su articulo 348 de la Constitucién Politica del Estado sefiala a la
biodiversidad como recurso natural y de esa forma, el paragrafo | de su articulo 380
determina que, los recursos naturales renovables se aprovecharan de manera sustentable,
respetando las caracteristicas y el valor natural de cada ecosistema.

Que, en esa linea, el articulo 358 de la maxima norma del ordenamiento juridico nacional
refiere que los derechos de uso y aprovechamiento sobre los recursos naturales deberan
sujetarse a lo establecido en la Constitucién y en la Ley. Estos derechos estaran sujetos a
control periédico del cumplimiento de las regulaciones técnicas, econémicas y ambientales.
El incumplimiento de la Ley dara lugar a la reversion o anulacién de los derechos de uso y
aprovechamiento.

Que el paragrafo |, del articulo 381 de la CPE, dispone que las especies nativas de origen
animal y vegetal son patrimonio natural, debiendo el Estado establecer las medidas
necesarias para su conservacion, aprovechamiento y desarrollo.

Que, la Ley N° 071 de 21 de diciembre de 2010, Ley de Derechos de la Madre Tierra, en el
numeral 2 de su articulo 8, define como obligacidn del Estado Plurinacional; desarrollar
formas de produccion y patrones de consumo equilibrados para la satisfaccién de las
necesidades del pueblo boliviano para el Vivir Bien, salvaguardando las capacidades
regenerativas y la integridad de los ciclos, procesos y equilibrios vitales de la Madre Tierra.

Que, la Ley N° 300 de 15 de octubre de 2012, Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo
Integral para Vivir Bien. El numeral 6, del articulo 5 de la Ley N° 300, define al
aprovechamiento como la utilizacién de los productos de los componentes de la Madre
Tierra por personas individuales y colectivas para el desarrollo integral, con fines de interés
publico y/o comercial, autorizados por el Estado Plurinacional de Bolivia en armonia y
equilibrio con la Madre Tierra.

Que, el numeral 5., del articulo 16 de la Ley N° 300, determina como aspecto para garantizar
el sostenimiento de las capacidades de regeneracion de la Madre Tierra: la gestién, uso y
aprovechamiento de los componentes renovables de la Madre Tierra, debe garantizar que
la velocidad de reposicion de dichos componentes sea igual o mayor a su velocidad de
agotamiento.

Que, la Ley N° 1333 de 27 de abril de 1992, Ley de Medio Ambiente, segln lo dispuesto en
su articulo 1, tiene por objeto la proteccidn y conservacion del medio ambiente y los

—={g8cursos naturales, requlando las acciones del hombre con relacion.a la naturaleza.y. ...
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promoviendo el desarrollo sostenible con la finalidad de mejorar la calidad de vida de la
poblacién,
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Que, el articulo 54 de esta disposicién legal, determina como deber del Estado el promover
y apoyar el manejo de la fauna y flora silvesires, en base a informacién técnica, cientifica y
econdmica, con el objeto de hacer un uso sostenible de’las especies autorizadas para su
aprovechamiento.

Que, en la misma linea, la norma legal antes referida, sefiala que el Estado debe promover
programas de desarroilo a favor de las comunidades que tradicionalmente aprovechan los
recursos de flora y fauna con fines de subsistencia, a modo de evitar su depredacion y
alcanzar su uso sostenible.

Que, la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora Silvestre — CITES, el Estado Plurinacional de Bolivia suscribi¢ y ratifico la Convencion
sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre -
CITES, el 3 de Marzo de 1973, que entrd en vigencia a partir del 4 de octubre de 1979,
mediante Decreto Ley N° 16464 del 17 de mayo de 1979, que posteriormente fue elevado
a rango de Ley mediante Ley N° 1255 de 5 de julio de 1991.

Que, con la ratificacion de esta Convencidn Internacional, el Estado se obliga a cumplir las
disposiciones emanadas de ésta, la cual contiene directrices y lineamientos relacionados
con el comercio de especies de la vida silvestre incluidas en los Apéndices, 1, 11y 11, los
cuales deben ser observados para la autorizacién de su aprovechamiento.

Que, el Decreto Supremo - DS N° 25458 de 21 de julio de 1999, ratifica la Veda General e
Indefinida establecida en el Decreto Supremo N° 22641 de 8 de marzo de 1990.

Que, el Decreto Supremo N° 25458, ratifico el Régimen de Veda, modificando los articulos
4y 5 del D.S. N° 22641, permitiendo el uso sostenible de algunas especies de la vida
silvestre.

Que, el Decreto Supremo N° 3048, de 11 de enero de 2017, sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas de Flora y Fauna Silvestre.

Que, el paragrafo 1, del articulo 9 del D.S. N° 3048, determina que el aprovechamiento y
consumo nacional de especimenes de la vida silvestre, se sujeta a la Veda General e
Indefinida.

Que, el articulo 10 del D.S. N° 3048, se exceptua la veda general e indefinida, para el
comercio nacional de vida silvestre de cumplirse las siguientes condiciones:

a) Se acredite que los especimenes involucrados provengan de actividades de
aprovechamiento y/o manejo sustentable de la vida silvestre, debidamente
autorizados mediante resolucion expresa, en funcién de Planes de Manejo y/o
Estudios, por los que se tenga certeza que el aprovechamiento de la especie, no
pondra en riesgo la poblacién de la misma.

b) Se base en cupos nacionales autorizados.

e) Se base en un Dictamen de Extraccion No Perjudicial - DENP para especies
enlistadas en

el Apéndice 11 de la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre.

Que, el Decreto Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023, Estructura Organizativa del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, en el inciso a) del articulo 93 del Decreto del
epigrafe, sefiala como atribucion del Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad,
Cambios Climéticos y de Gestién y Desarrollo Forestal el formular e implementar politicas
generales, planes, programas y proyectos para el aprovechamiento sustentable de la

biodiversidad, el uso sostenible de los recursos naturales, proteccion y conservacion del
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medio ambiente, y los recursos hidricos articulados con los procesos productives y el
desarrollo social y tecnelégico.

Que, en esa linea, el inciso d) del apartado juridico referido supra instaura que, en el marco
de las atribuciones establecidas en la legislacion ambiental, el Viceministerio de Medio
Ambiente Biodiversidad, Cambios Climaticos y de Gestion y Desarrollo Forestal, ejerce las
funciones de Autoridad Ambiental Competente Nacional - AACN.

Que, complementariamente, el D.S. N° 4857 determina en el inciso j) de su articulo 15 que,
son funciones comunes de los Viceministerios del Estado Plurinacional; emitir las
resoluciones administrativas necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

Que el D.S. No. 0385 17 de diciembre de 2009, en su articulo 6°.- (Autoridad Nacional
Competente), establece que, el Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambios
Climaticos, se constituye en la Autoridad Nacional Competente para regular la conservacion
y el aprovechamiento sustentable de la vicufia y coordinar las acciones en el nivel
internacional, nacional, departamental, municipal, regional y con las naciones y pueblos
indigena originario campesinos, en el marco del Programa Nacional para la Conservacion
y Aprovechamiento Sustentable de la Vicufa.

CONSIDERANDO:

Que, es necesario contar con el "Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento
Sustentable de la Vicufia del Estado Plurinacional de Bolivia 2025 - 2029”, siendo
que se constituye en una herramienta de trabajo para la Asociacién Nacional de
Manejadores de la Vicufia (ANMV), las Asociaciones Regionales Manejadoras de
Vicuna (ARCMYV) y las Comunidades Manejadoras de la Vicufa, (CMV), para la
gestion integral y aprovechamiento sustentable de la vicufia.

Que, el objetivo es consolidar la conservacion, el manejo y aprovechamiento
sustentable de la vicufia y su hébitat en Bolivia, mejorando las estrategias de
conservacion en areas con y sin aprovechamiento, mediante el fortalecimiento de
las capacidades técnicas y organizativas de las comunidades y las organizaciones
sociales, asi como las capacidades institucionales del Estado.

Que, entre los objetivos especificos se tiene optimizar las estrategias de
conservacion de las poblaciones de vicufas y su habitat en areas con
aprovechamiento y en las areas protegidas donde se encuentra la especie, e
incorporar acciones de conservacion en areas sin aprovechamiento, mediante la
actualizacién de la informacion sobre la poblacion, estructura y distribucién de
vicuiias a nivel nacional con la participacion de los actores competentes clave, tanto
institucionales como comunitarios.

Que, el objetivo especifico 2: es Optimizar el manejo y aprovechamiento sustentable
de la vicufia mediante la implementacion de un mecanismo interinstitucional de
asistencia técnica in situ, mejorando y fortaleciendo las capacidades técnicas de las
CMV y ARCMV con un enfoque de bienestar animal y el acceso al equipamiento
necesario para asegurar una obtencion eficiente y sostenible de la fibra de vicufia.

Que, el objetivo especifico 3: Mejorar y optimizar el proceso de comercializacién de
la fibra de vicufia, mediante una calendarizacién eficiente y fortaleciendo las
capacidades de las CMV y ARCMV en la gestion de informacién y documentacién.
Asimismo, mediante la elaboraciéon de un reglamento legal-técnico y Ila
implementacidon de una comunicacién periédica y permanente.

2025 BICENTENARIO DE BOLIVA”

- Calle Potosi esq. Ayacucho No. 438, edificio Casa Grande del Pueblo, Piso 18
- Av. 14 de Septiembre No. 5397, esq. Calle 8 Obrajes
Télefono.: 591-2-2119966, 2118582
www.mmaya.gob.bo

ESTADO PLURINACIONAL DE MINISTERIO DE

%@\) 0, % BOLIV[A MEDIO AMBIENTE Y AGUA

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

Que, el objetivo especifico 4: Fortalecer las capacidades organizativas de las CMV,
ARCMV y ANMV para la conservacién y aprovechamiento sustentable de la vicufia,
mediante la mejora organizacional, el fortalecimiento de relaciones con instituciones
estatales y entidades socio-territoriales nacionales y el posicionamiento
internacional del modelo boliviano de manejo comunitario.

Que, el objetivo especifico 5: Fortalecer a los Gobiernos Auténomos
Departamentales y Gobiernos Autonomos Municipales para implementar el Plan
Nacional de Manejo de la vicuia de manera eficiente y coordinada, mediante la
definicién de actividades, evaluacién de necesidades y gestion de recursos.

Que, el objetivo especifico 6: Fortalecer las capacidades de las instituciones y
comunidades para el manejo de la vicufia mediante el desarrollo de investigaciones
clave, la integracién de la conservacion en curriculos universitarios, y la promocion
de investigaciones en temas como praderas nativas, agua, sanidad animal y valor
agregado, a través de la implementacion de un Plan de Investigacion, la gestién de
recursos econdmicos, la sistematizacién y difusién de mejores practicas, la
capacitacion de los miembros de las organizaciones y mejorando la comunicacién
interna y externa.

Que entre las Lineas de Accion, el "Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento
Sustentable de la Vicufia en el Estado Plurinacional de Bolivia 2025-2029”, para su
aprobacion cuenta con los siguientes Lineas de Accion: Conservacién, proteccion
de la vicuha y su habitat.

Que, el Manejo y aprovechamiento sustentable de la vicufia, en cuanto al manegjo y
aprovechamiento sustentable de la vicufa, las CMV y ARCMV cuentan con
Lineamientos Técnicos y equipos de esquila proporcionados por ACOFIVB y WCS,
lo que mejora la eficiencia del manejo de vicufias. La innovacion en estrategias de
arreo y la existencia de Técnicos Comunales Locales fortalecen la gestion
comunitaria. Sin embargo, hay insuficiencia de equipos de captura y debilidades en
el seguimiento poblacional, lo que limita la efectividad del aprovechamiento. La baja
tasa de captura y esquila, junto con la falta de técnicas adecuadas y capacitacion,
afectan negativamente el proceso. Las oportunidades incluyen el incremento
poblacional de vicufias y el intercambio de mejores practicas con paises vecinos. El
desarrollo tecnologico también puede mejorar la gestion. Las amenazas incluyen el
aumento de enfermedades, la falta de una Estrategia Nacional de sanidad animal y
los efectos del cambio climatico, que impactan negativamente en las praderas
naturales y las fuentes de agua, afectando la estabilidad de las poblaciones de
vicunas.

Que, la comercializacién de la fibra de vicufia y valor agregado, en cuanto a la
comercializacion de la fibra de vicufia y valor agregado, el sistema centralizado para
la comercializacion de la fibra de vicufia boliviana permite una mayor capacidad de
negociacién y facilita la venta de la totalidad del lote, destacando la calidad superior
del vellén en comparacion con Pert y Argentina. Las facilidades logisticas y la oferta
permanente de fibra, junto con clientes destacados, son fortalezas clave. Sin
embargo, persisten debilidades como errores en los informes, falta de reglamento
especifico, y ausencia de una estrategia comercial y promocion internacional. Las
oportunidades incluyen la diversidad de ecotipos de vicuria, el interés de empresas
en fibra seleccionada por longitud, y el potencial para duplicar la oferta gracias al
crecimiento poblacional. Las amenazas abarcan la existencia de un mercado ilegal
de fibra, competencia de Argentina y Peru y la falta de una industria nacional para

el valor agregado. o o ) J C e
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Que, el forialecimiento institucional de las instancias del Estado, con respecto aj
fortalesirhignts " institlicional "deé 128 “Instancias™ del Estado™ (Altoridad ~“Na¢cional,
Departamental, Municipios y SERNAP) para para la implementaciéon del Plan
Nacional de Manejo, la asistencia técnica a las CMV ha mejorado gracias al
compromiso de algunas Gobernaciones y Municipios, destacando el proyecto
ejemplar del GAD de Oruro. Municipios como Villazén, Colcha K, Tomave y Malla
brindan apoyo constante, y la fiscalizacion de las actividades ha mejorado con la
colaboracion de instituciones como el GAD, GAM, SERNAP y DGBAP. Sin
embargo, hay insuficiente asignacion de recursos econémicos y deficiencias en la
administracién de activos y recursos. La falta de capacitacién y equipamiento
adecuado, junto con la insuficiente coordinacién y apoyo de las gobernaciones, son
problemas persistentes. A nivel de oportunidades, la normativa vigente proporciona
una base solida para la gestion coordinada, y algunas GAD muestran predisposicion
para apoyar activamente el manejo de la vicufia. Las amenazas incluyen
restricciones presupuestarias, inestabilidad en la permanencia de funcionarios
publicos.

Que, la investigacién, gestiéon del conocimiento y comunicacién, en cuanto a la
investigacion, gestion del conocimiento y comunicacion, se han establecido
convenios con universidades para colaborar en el manejo de la vicufa, y las
comunidades muestran interés en investigar su habitat y mejorar técnicas de arreo
y esquila. Se ha logrado avances en la aplicacion de investigaciones y se cuenta
con infermacion sistematizada y una memoria institucional. El manejo de vicuias en
Bolivia es comunitario y sobre poblaciones silvestres. Sin embargo, faltan estudios
aplicados sobre praderas nativas y acceso a informacidn sobre la comercializacién
de la fibra. También hay carencia de campafias contra la caza furtiva. Las
oportunidades incluyen la coordinacién inicial para proyectos de investigacion y la
disponibilidad de informacion técnica. La opinidn publica esta sensibilizada sobre el
trato de animales, y la prensa responde rapidamente a denuncias de caza furtiva.
Las amenazas incluyen la competencia con el ganado doméstico, efectos del
cambio climatico, pérdida de conocimiento por falta de documentacién y consumo
de productos de caza furtiva sin conocimiento del problema.

Que, de la factibilidad técnica del aprovechamiento en las gestiones 2018 y 2024, los
Gobiernos de los paises de Bolivia, Chile, Ecuador y Pert, animados por el propésito de
continuar fomentando la conservacién y el manejo de la vicufia, y en consideracion a la
experiencia recogida en la ejecucién del Convenio para la Conservacion de la Vicufa
suscrito en La Paz, en el afo 1969, resuelven celebrar un nuevo Convenio para la
Conservacion y Manejo de la Vicufa, en Lima en el afio 1979, sumandose la Republica de
Argentina en el afio 1988.

Que el plan de manejo, el cual sustenta las bases de su conservacion, también fortalece la
tenencia comunitaria siendo uno de los aspectos que contribuye significativamente a la
recuperacion de la especie en el pais, y que favorece grandemente a la vicuria, debido al
tipo de organizacion social que tiene la especie.

Que, el Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vicufa del
Estado Plurinacional de Bolivia, 2018 - 2023 se enmarco en los lineamientos de planes
de aprovechamiento y de gestién del recurso de la vicufia (Vicugna vicugna) para su
aprovechamiento integral sustentable, generando beneficios a las Comunidades
Manejadoras de Vicufa, en el marco del Vivir bien entorno a los Sistemas de Vida de la
vicufia. Asi también, el Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la
Vicuia del Estado Plurinacional de Bolivia 2025 — 2029, con contenido técnico, las bases
técnicas, socio-econdmicas y ambientales se consideran informacion téchicamente vigente.
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CONSIDERANDO:

Que, conforme al informe técnico legal CITE: INF/MMAYA/NMABCCGDF/DGBAP/UGCE
0648/2025 MMAYA/2025-05954, recomienda al Viceministerio de Medio Ambiente
Biodiversidad Cambios Climaticos y de Gestion y Desarrollo Forestal, aprobar el "Plan
Nacional de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vicufia del Estado Plurinacional
de Bolivia 2025 —2029", a través de Resolucién expresa que corresponda, con el fin de que
la Asociacién Nacional de Manejadores de Vicufia continle sus actividades de
aprovechamiento sustentable de la fibra de vicufa.

Que, asimismo se recomienda convalidar el Aprovechamiento Sustentable de la Vicufa de
la gestion 2024 en el "Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la
Vicufia del Estado Plurinacional de Bolivia 2025 — 2029".

POR TANTO:

El Sefior Viceministro de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climaticos y de Gestién
y Desarrollo Forestal, en ejercicio de sus funciones y competencias otorgadas por la Ley N°
1333 de fecha 27/04/92 - Ley del Medio Ambiente, sus reglamentos conexos y el Decreto
Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023, D.S. 0385 17 de diciembre de 2009, en el marco
de sus competencias y obligaciones.

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR "Plan Nacional de Manejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vicufia
del Estado Plurinacional de Bolivia 2025 — 2029", adjunto a la presente, siendo parte indivisible
de la Resolucion.

SEGUNDO: CONVALIDAR los procesos de aprovechamiento de fibra de vicufia realizados
por la Asociacién Comunitaria para la comercializacién de fibra de vicufia (ACOFIV) de la
gestion 2024 realizada en el marco del Convenio para la Conservacion y Mangjo de la
Vicufia.

TERCERO: Queda encargada de verificar el cumplimiento de la presente Resolucion
Administrativa, la Direccién General de Biodiversidad y Areas Protegidas del Viceministerio
de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambios Climaticos y de Gestion y Desarrollo Forestal,
a través del personal asignado.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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