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Presentacion:

El presente Informe de Gestion 2025 del Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Agua (MDPRyA) expone, desde una perspectiva técnica y de
gestion institucional, los avances, resultados y desafios en la implementacion de politicas pablicas orientadas al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES). En un contexto de transicion institucional y reconfiguracion del Organo Ejecutivo, se ha priorizado la articulacién de
competencias sectoriales bajo un enfoque integral que vincula el desarrollo productivo, la gestién sostenible de los recursos hidricos y la seguridad
alimentaria. La nueva estructura ministerial ha permitido optimizar la asignacién de recursos, reducir duplicidades administrativas y fortalecer la
coordinacion intersectorial, orientando la inversion publica hacia actividades de mayor valor agregado, innovacién y resiliencia climéatica. En este marco,
se han impulsado acciones dirigidas al fortalecimiento de las capacidades productivas de pequefios y medianos productores, la mejora de sistemas de
riego y saneamiento, y la dinamizacion de cadenas productivas estratégicas con enfoque territorial. Asimismo, se han establecido lineamientos para
mejorar la logistica interna y promover un desarrollo econdémico sostenible, contribuyendo a la diversificacion econémica. Este informe constituye un
instrumento de evaluacion y transparencia que permite medir el grado de cumplimiento de metas institucionales y orientar la toma de decisiones futuras.

De igual manera, el contenido del presente informe incorpora un analisis detallado del estado de situacion institucional identificado al inicio de la gestion,
caracterizado por limitaciones operativas, debilidades en la articulacién interinstitucional y rezagos en la ejecucion programética, lo cual permitié
establecer una linea base objetiva para la planificacion de intervenciones correctivas por parte de los Viceministerios y Entidades Bajo Tuicion. En
funcién de este diagndstico, durante los primeros meses de gestién se implementaron medidas orientadas a la reorganizacién administrativa, la
optimizacion de procesos, la reorientacion estratégica de programas y proyectos, asi como el fortalecimiento de mecanismos de coordinacién sectorial y
territorial, con el proposito de mejorar la eficiencia en la gestion publica y asegurar resultados alineados a los nuevos objetivos del pais: Plan Bolivia.
Estas acciones correctivas han estado enfocadas en restablecer capacidades institucionales, garantizar la continuidad de servicios esenciales y sentar
las bases para una gestion orientada a resultados, con criterios de sostenibilidad, inclusion y transparencia. Cabe sefialar que la presente informacién
ha sido debidamente socializada en el marco de la Rendicion Publica de Cuentas Final 2025, en cumplimiento de la normativa vigente, reafirmando el
compromiso institucional con el acceso a la informacion, el control social y la mejora continua de la gestién publica.
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CPE

Art. 235
inciso 4 de la
Constitucion

Politica del Estado.

)
NUEVA

Constitucion

Politica del
Estado

Rendicidn
Publica de
Cuentas
Final

<

Marco Legal RPCF

Obligacion de
rendir cuentas
sobre las
responsabilidades

- I
UTLCC

DS N2 4872

22 de julio 2009
Politica Plurinacional de
Lucha Contra la
Corrupcion.

S ‘L

RM 090/2024 Manual Metodolégico para la Rendicion de Cuentas
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Lo que se dijo en la:

Rendicion Publica
de Cuentas Final 2025

Oscar Mario Justiniano Pinto
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, RURAL Y AGUA

Parte |
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Ley N° 341 de
Participacion y control
social; Ley N° 974 de
Unidades anticorrupcion.

Compromiso ético

Gestion pUblica con
integridad,
responsabilidad y
apertura.

Mandato
constitucional

No es opcién politica; es
obligacion para recuperar
confianza.
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Fusion ministerial

Decretos Supremos N° 5488 y N° 5493: creacion del Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua

Desarrollo
industrial
Objetivo:
eliminar
burocraciay
agilizar

inversion
productiva.

Comercio
interior
y exterior

Unificacion de
competencias
para facilitar
exportacionesy
mercado local.

Acceso vital
al agua

Optimizar
recursos
hidricos bajo un
mando Unico y
responsable.

Produccion
agropecuaria

Convertir al
Estado en motor
eficiente de
apoyo al
productor.

1) DESARROLLO oo 2) PRODIUCCION

INDUSTRIAL AGROPECUARIA
Agilizar trdmites Apoyo técnico y

e inversion acceso a mercados

FUSION

MINISTERIAL

3) COMERCIO

Unificar normativas
y aperturas

4) AGUA

Gestion integrada
de recursos
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Diagndstico y postura
ante la herencia

Sinceridad institucional

Reconocer complejidad y transicion
estructural.

Rechazo a las excusas

"Herencia recibida" = diagnostico
técnico, no justificacion para inaccion.

Enfoque de mejora
|dentificar errores pasados y

aplicar soluciones estructurales.

TABLA DE REGISTROS DE
VERIFICACION DE AUDITORIA

hoja de registro de auditoria

Unidad auditada {unidad: ywan)

Lider del equipo de auditorfa (auditor jefet Auditor. Revisar: Fecha de auditoria
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Dinamica de la rendicion
Metodologia

01 02

1. Informes sectoriales 2. Datos autocriticos
Viceministerios: estado de situacién por  Informes directos, con identificacion de
dreaq. fallas y causas.

03

3. Mas allda de las cifras

Rendir cuentas = dar la cara; planes de accidn claros.
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Vision de futuro
y apertura al control

Lecciones de 2025 Liamado a la accion
Ano dificil que dejo Invitacion activa a

ruta y base para fiscalizaciéon y participacion
mejora continua. ciudadana.

Basada en cadenas de
valor, sistemas alimentarios
inclusivos y resilientes, y
articulaciéon publico-
privado—comunitaria
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Direccion General de Asuntos
Administrativos - DGAA

~
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SERVICIOS PERSONALES
RECURSOS HUMANQOS

PERSONAL CON iTEM 2025

FUENTE10Y 11

EXTINTO MINISTERIO

MINISTERIO 'Y PRODUCTIVO DE
ECONOMIA PLURAL

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y
AGUA

MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL
Y TIERRAS

MINISTERIO  DE  JUSTICIA Y
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

DIRECCION ACTUAL MINISTERIO
ADMINISTRACION CENTRAL 182
VICEMINISTERIO DE COMERCIO Y LOGISTICA INTERNA .
VICEMINISTRO DE LA MICRO, PEQUENA EMPRESA Y

ARTESANIA 29
VICEMINISTERIO DE POLITICAS DE INDUSTRIALIZACION .
VICEMINISTERIO DE RECURSOS HIDRICOS, RIEGO,

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 73
VICEMINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y

DESARROLLO INTEGRAL 330
DIRECCION GENERAL DE DEFENSA DE LOS DERECHOS s

DEL USUARIO Y DEL CONSUMIDOR

TOTAL 788
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CAPACITACIONES

CAPACITACIONES

N° TEMA TOTAL PERSONAL CAPACITADO  PRESPUESTO DESIGNADO

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

Redaccién y Elaboracidn de Informes
1 30 7.980,00

Fideicomisos de Crédito en Bolivia
2 20 5.700,00

Curso Especializado en Microsoft Excel - Nivel
3 Intermedio 80 16.000,00

Capacitacion para la Declaracion del Formulario
4 110 RC-IVA Dependientes 40 0,00

Seminario Internacional  del  Bicentenario: yjrtyal ( no cuentan con lista de
5 “Transparencia, Tecnologia y Etica en el Sistema de respaldo y/o cantidad de 0,00

Justicia” asistentes)

Talleres y Charlas Educativas de Salud (Virtual)
6 40 0,00

TOTAL 29.680,00
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CONTRATACIONES

PROCESOS DE CONTRATACIONES REALIZADOS EN LA GESTION 2025

MODALIDAD DE CONTRATACION

MENOR

DIRECTA

ANPE

EXCEPCION

DESASTRES Y/O EMERGENCIAS
LICITACION PUBLICA (LPN)
COMPRA NACIONAL DIRECTA

COMPRA NACIONAL POR CONVOCATORIA

TOTAL PRESUPUESTADO

ASIGNADO

1.910.469,44
427.931,38
2.009.340,01
0,00

0,00

0,00
71.250,00

76.800,00

4.495.790,83

PRESUPUESTO TOTAL PRESUPUESTO TOTAL
EJECUTADO

1.838.393,42
427.931,38
1.463.484,70
0,00

0,00

0,00
70.250,00

76.762,00
3.876.821,50
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MINIS 10 DE
DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

CANTIDAD DE CONTRATACIONES POR

MODALIDAD

CANTIDAD DE CONTRATACIONES POR MODALIDAD

MODALIDAD DE CONTRATACION TIPO DE CONTRATACION

BIENES
SERVICIOS GENERALES
CONSULTORIAS
OBRAS
BIENES
SERVICIOS GENERALES
CONSULTORIAS
OBRAS
BIENES
SERVICIOS GENERALES
CONSULTORIAS
OBRAS
BIENES
SERVICIOS GENERALES
CONSULTORIAS
OBRAS
BIENES
MEDICAMENTOS

MENOR

DIRECTA

ANPE

LICITACION PUBLICA (LPN)

COMPRA NACIONAL DIRECTA

BIENES
COMPRA NACIONAL POR CONVOCATORIA

MEDICAMENTOS

TOTAL DE CONTRATACIONES POR MODALIDAD

CANTIDAD

N
<:I

112
2
0

N
w W

ONOOODOORFL,NUOLVOOo

[uny

175
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en millones de Bolivianos y Porcentajes)

4.500,00

4.000,00

3.500,00

3.000,00

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, RURAL Y AGUA - GESTION 2025
(Expresado en Bolivianos en Millones de Boliavianos)

48,35%

GASTO CORRIENTE PROYECTOS DE INVERSION

PRESUPUESTO VIGENTE

m PRESUPUESTO EJECUTADO

55,82%

TOTAL GASTOS
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Direccion General de Asuntos
Juridicos - DGAJ
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DESARROLLO PRODUCTIVO,

Direccion General de Asuntos Juridicos - DGAJ

La Direccidon General de Asuntos Juridicos (DGAJ)
durante la gestidon 2025 ha realizado la gestion de
distintos proceso judiciales en diversas materias

Procesos Penales

57 25 32

Procesos Civiles 3 3 0
Procesos Coactivos 9 0 9
Procesos Contenciosos 15 14 1

TOTAL

84 42 42
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DEFICIENCIAS

1. La mayoria de estos procesos han sido denunciados basados
en un caracter politico e incluso de persecucion politica contra
ex autoridades de la gestidn del gobierno de transicion

2. hasta la fecha han transcurrido mas de 3 afios y en muchos
casos ni siquiera cuenta con acusacion.

RECURSOS JERARQUICOS

Se han establecido |a existencia de 90 Recursos jerarquicos en revision
por el ex MDPYEP remitidos por la AEMP desde el afio 2020que no
fueron resueltos.

Existiendo una retardacion en la resolucion de estos recursos, que
generan responsabilidades en las autoridades de la gestidon anterior
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Viceministerio de Comercio
y Logistica Interna - VCLI
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VICEMINISTERIO DE COMERCIO Y LOGISTICA INTERNA

El Viceministerio de Comercio y Logistica Interna, infegra el comercio vy
fortalece la logistica nacional (DS 5488/5493). Monitoreo de mercados,
precios y promueve exportaciones con valor agregado.

Direcciones dependientes:

« Direccion General de Desarrollo Comercial - DGDC

« Direccion General de Desarrollo Logistico - DGDL

« Direccion General de Defensa a los Derechos del Usuario y Consumidor -
DGDDUC (Recientemente Anadida)
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ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

Subvencion
de la Harina

N

v

Acciones Acciones

Proyeccidn .
Realizadas Futuras

Subvencion de

_ harinae * Auditoria y
INsumaos para :
pan denuncias

* Devolucion de
los insumos por hechos *Implementacion

subvencionados. de del Sistema y
* Devolucion de Bs corrupcion. monitoreo para

8 millones en *Costo de pan.
efectivo. produccién

1.884
Beneficiarios

Subvencidn: Bs
370,17 MM

Incumplimiento
del convenio y
perjuicio
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ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026
Sello Hecho en
Bolivia

Fomento a la
produccidn
nacional.

14 ferias
barriales
realizadas

Falta de
promocion
dela
produccion
nacional.

Proyeccidn

Reformulacién
normativa y de
sistemas
Fortalecimiento

de imageny
marca.
Promocién vy
articulacion de
ferias a nivel
nacional

Acciones
Realizadas

* Proyecto de
relanzamiento
de Sello Hecho
en Bolivia.

* |nicio de
auditoria.

* 8 ferias
barriales

Acciones
Futuras

* Reingenieria 'y
relanzamiento
de sello Hecho
en Bolivia

*Sello de
exportacion

* Consolidar
mayor cantidad
de ferias en
apoyo al sello
Hecho en Bolivia
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ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

|

SINAPI

Acciones Acciones

Proyeccidn .
Realizadas Futuras

Sistema Informdtico Nacional
de Autorizaciones Previas de
Importacion

|
|
|
|
Aperturay I S o 2
importaciones | 18 a6 AW
o a
I * Proyecto de requisitos. AT
Nueva * Disminucion en L/ A
| > : Unica de
reglamentacion tiempos de y
RUI: 237 I A Comercio
atencién de 30 )
API: 2.666 I . Exterior)
|
Dificultades al |
comercioy
baja I
importacién .

——

M




MINISTERIO DE
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ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

CAIPJ

Certificados de Abastecimiento
Interno y Precio Justo

Acciones
Futuras

Acciones

Proyeccidn >
Readlizadas

Abastecer el

mercado interno
y fomento a

exportaciones

Implementacion
del Sistema
Monitoreo de
Abastecimiento

* Disminucion en
tiempos de
atencion de 25a 7

370 Interno: dias. AJusteSe |
certificados 5 5 _ normativa para e
emitidos Carne Emision de CAIPJ

Deficientes
Mecanismos
de Control y
trabas

Bovina innominados
Azlcar (Soya, Sorgo)

Sub * Eliminacion
Productos bandas de precios
N\Z! y INES de
Granos asignacion.

fomento
de exportaciones




MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

RITEX

Régimen de Internacién Temporal
para Perfeccionamiento Activo

Acciones Acciones

Proyeccidn .
Realizadas Futuras

Aumentar la
competitividad
de las
empresas

* Formalizar la

+ 1 Diagndstico del ylelelyelelcleloly
Régimen RITEX del RITEX al
* Implementacion. * Reduccion en el VUCE
tiempo de * Actualizar la
atencion de 30 a normativa
15 dias. interna
* 16 empresas * Reduccién en

Capacitadas en un 40% de
tramites RITEX requisitos

fisicos

25 Resoluciones

Administrativas de una

plataforma
digital.

Tramites lentos
y
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ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

Apoyo a Ferias
Internacionales

Acciones Acciones

Proyeccidn .
Realizadas Futuras

* Consolidacion de
mesas técnicas
con ferias para

* Inicio de didlogo
con “ferias

* Consolidacion de las : : o
internaciones” en

ferias

Escaso trabajo

en
potencializacion

de Ferias

Internacionales

internacionales en
eje troncal

* Internacionalizacion

y participacion de
marcas Bolivianas
en ferias
internacionales

el eje troncal

* Andlisis y
evaluacién de
normativa vigente
para cambios

* Aprobacién de
calendario de
ferias
internacionales

mejoras

* Estandarizacion
de las ferias
internacionales
en eje troncal (3
instituciones)

* Nueva
reglamentacion
de ferias




MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

Gestion de
Financiamiento

Acciones Acciones
Realizadas Futuras

Proyeccidn

Elaboracién
de cartera de

proyectos

1.416 Tnde
trigo PMA

Faltade

priorizacién
en gestion de
recursos

Elaboracién de

cartera de

proyectos para:

* Logistica

* Comercio
Nacional e
Internacional
Derechos de
Usuarioy
Consumidor

Donacion trigo

PMA (NNUU) de:

* 1.416 Toneladas
de trigo

* 1.305.000 USD

Negociaciones con
organismos /
cooperaciones
internacionales con
proyeccion de:

* Banco Mundial

* BID

* FONPLATA

* PMA
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ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

Defensa de los

Acciones Acciones
Realizadas Futuras

Derechos del Usuario Proyeccidn

y Consumidor

e Optimizacic e Atencion de 147
ptimizacion reclamos

en la gestion de * Mejora de « Consolidacion
reclamos eficiencia de la plataforma

Fortalecimiento
de la ejecucién

del VDDUC. S .
* Actualizacion Opéfatlyfj‘ SINASEIN
Reclamos: del marco . Agl:lzaaon 5 * Optimizacion de
: reclamos
Proyeccién normativo .p Ana ] procesos y
8.000 revencion a los

* Agilizacién en I T procedimientos

respuesta al usuario y * Ampliacion de
cobertura en

Ejecutados:
3.744

usuario consumidor con
* Articulacion uso de gestion de
institucional herramientas reclamos

efectiva d'g'téles.(67
publicaciones)

Limitada
capacidad de
accion en
gestion de
reclamo

\

‘\
-3 - E______
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ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

Fideicomiso
INBOL

omercializacion
exportacion de
alimentos e
importacion de
insumos agricolas

Analisis de
deudas
suscritas por

INBOL

Ausencia de
acciones para
la
recuperacion
de Bs 304 MM

DESARROLLO PRODUCTIVO,

Acciones

Proyeccion .
y Realizadas

*Importacion
P : * Coordinacion
de alimentos para
deficitarios
SEICKEINCEIR
(malz., t_rlgo) maiz para el
*Seguimiento sector pecuario
de * Ampliacion de

vigencia de
fideicomiso

hasta 2029.

determinar el
requerimiento
de volumen de

recuperacion
de deudas

Acciones
Futuras

*Elaborar un
cronograma de
importaciones
de alimentos
para el
abastecimiento
interno
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ANALISIS DE GESTION 2025 Y PROYECCION 2026

Fideicomiso

Acciones Acciones

Proyeccion .
y Realizadas Futuras

Venezuela

Otorgar liquidez a
exportadores hacia

Venezuela. *Evaluacion de oSeguimiento
cierre o ala *Fortalecer
Analisis de continuidad recuperacion mecanismos
deudas del de legales de

suscritas s 1A :
Fideicomiso operaciones cobranza.

hasta 2027 por parte del
BDP S.A.M.

Ausencia de
acciones para la
recuperacion de
Bs 35,7 MM
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Viceministerio de la Micro,

Pequena Empresa y Artesania -
L VMPEA
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ACTIVIDADES EJECUTADAS 2025

[ DENOMINACION ] [ POBLACION OBJETIVO ]
FORTALECIMIENTO DE UN|DAD§S PRODUCTIVAS LIDERADAS POR Mujeres emprendedoras y productoras de los municipios de El
MUJERES CON ENFOQUE DE GENERO Alto, Achacachiy Viacha (La Paz); Santa Cruz, Warnes y Montero

] (Santa Cruz), con énfasis en poblacién femenina vulnerable, en

[ PROBLEMATICA situacion de pobreza y comunidades indigena-originarias.

Proyecto que sufrié una demora en su ejecucion en la gestiéon
2021, toda vez que el anterior Gobierno estuvo empecinado [ PRESUPUESTO ASIGNADO ]

en ejecutar los recursos donados por la Republica de Korea,

hasta que en 2023 determina ejecutar a través de ONU

MUJERES dicho programa, caso contrario los recursos serian Bs. 46.600.000,00 (monto total del proyecto 2023-2026)
destinados a ofro pais. Esta situacion determino un retraso en Monto que no serd ejecutado al 100% vy el saldo serd revertido
la ejecucion y casi pérdida de los recursos.

El proyecto apoya a unidades productivas lideradas por
mujeres en los rubros textil, madera, alimentos, cuero y

artesania mediante dotacién de maquinaria y equipo, $on . v 3y

capacitacion en gestiobn empresarial, asistencia técnica

orientada y acceso a ferias de promocién y comercializacién. PROTECTO
FORTALEC HEN1 0 08

La falta de una correcta organizacién determind que no se
pueda lograr un mayor nimero de beneficiarios por la falta
de revision de los planes de mejora que conlleven a la
dotacién de maquinaria y equipo.

UNIDADES PODUC TIVAS
LDLKADAS FORMUJERES
| APLICANDO 11 ENFOQUE DE

[ ACCIONES REALIZADAS ]

Se aceleré en la revision de planes de mejora a través de
realizar Comités Técnicos.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS 2025

Proyecto: Construccion Centro Artesanal Chuquisaca - Sucre ) .. i )
La ejecucion del Proyecto va beneficiar directamente a 2.535

El proyecto se encuentra desfasado respecto a su
cronograma de ejecuciéon que al 2025 debié concluir al 65%
de avance fisico financiero, sin embargo cero al 42%. La falta
de una correcta fiscalizaciéon producto que el fiscal de obra
radicaba en la ciudad de La Paz y no asi en Sucre donde se
ejecuta la obra, genero falta de control a la ejecucién de la
obra, esto puede con llevar en la no conclusidon del proyecto
y la perdida de los recursos de financiamiento por parte de
JICA. Asi mismo el proyecto inicio obras sin contar con el
derecho propietario del predio, Io cual genera incumplimiento
al Reglamento de Inversién y problemas legales a futuro.

Cambio de Fiscal de obra con residencia en Sucre,
acompanado de un plan de contingencia propuesto por la
empresa ejecutora; solicitud al GAMS a sesion a titulo gratuito
de los predios en favor del MDPRyA.

Bs. 28.650.524,00 (Financiamiento JICA)
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ACTIVIDADES EJECUTADAS 2025

[ DENOMINACION ] [ POBLACION OBJETIVO ]

P ion de Feri Tall
romocion ce reriasy fafleres 55,000 Unidades Productivas Artesanales

[ PROBLEMATICA ]

[ PRESUPUESTO ASIGNADO ]

No se pudo evidenciar actividades de capacitacion vy
asistencia técnica para el sector artesanal, asi como una
clara falta de promocidén y apertura de mercados nacionales
e infernacionales

Presupuesto Consolidado en la Direccidn de Artesania

[ ACCIONES REALIZADAS ]

Modificacion de actividades en el POA 2025 para incorporar
ferias, talleres en los meses de noviembre y diciembre.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS 2025

[ DENOMINACION ] [ POBLACION OBJETIVO ]

Seguimiento y control de los Fideicomisos ) )
Unidades Productivas MyPES y Artesanos

[ PROBLEMATICA ]

FIDEICOMISO FEPROBE: Este fideicomiso concluyo al [ RESULTADOS ]
31/12/2021, razdn por la cual debid realizarse el cierre
administrativo, al estar sin cierre hasta el 2025 generd un costo
mensual de Bs 146.000,00 fraducido en 4 ainos en Bs 768.000,00
que se perdié en patrimonio. Asi mismo un debito automdtico
de Bs 613.000,00 por parte del Tesoro General de la Nacién
ante la falta de cierre. Existe una mora no recuperada de bs
448.261 que deberd ser asumida por el Estado Boliviano por
una falta de confrol y seguimiento al presente fideicomiso

Posible dafo econdmico al Estado Boliviano, que serd
determinado por la Auditoria post cierre.

B =
[ ACCIONES REALIZADAS ] escamiients T
TRANSFERE "

Acciones administrativas que conlleven al cierre del
Fideicomiso y la determinacién de los Términos de Referencia

para la Auditoria de Cierre. - .
ADMIHISTHA
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ACTIVIDADES EJECUTADAS 2025

[ DENOMINACION ] [ POBLACION OBJETIVO ]
Seguimiento y control de los Fideicomisos
d y Unidades Productivas MyPES y Artesanos
[ PROBLEMATICA ]
| RESULTADOS ]
FIDEICOMISO FOGABYSEN: Este fideicomiso concluyo al Posible dafo econémico al Estado Boliviano, que serd
10/08/2025, razdén por la cual debid redlizarse el cierre determinado por la Auditoria post cierre.

administrativo, al estar sin cierre hasta el 2025 imposibilita la
restitucion de capital al Tesoro General de la Nacidn lo cual
puede con llevar al débito automatico de Bs 23.000.000,00.

&

g ™.

Fsicomilanks
[ ACCIONES REALIZADAS ] TREHSEESF

Se realizd la recuperacién de Bs. 23.300.000,00 que fueron
transferidos al Tesoro General de la Nacidn.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS 2025

[ DENOMINACION ] [ POBLACION OBJETIVO ]

Programa Bolivia C-Reactiva + Juventud . . . .
2.000 unidades productivas a nivel nacional.

[ PROBLEMATICA ]

[ PRESUPUESTO ASIGNADO ]

El programa no pudo ejecutarse durante la gestién 2025, pese

a contfar con los recursos inscritos en presupuesto, pero no Bs. 5.397.721,00 (Financiamiento TGN)
tenia un reglamento de operacién que determine la

viabilidad operacional de dicho programa.

[ ACCIONES REALIZADAS ]
Coordinaciéon  con  PRO  BOLIVIA  para disefio e li -\
implementacion del reglamento de Operacién del Programa. \

CreActiva

| RESULTADOS ]

0% Ejecucidén Presupuestaria que conlleva a la pérdida de
recursos.
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PRESUPUESTO 2025 - VMPEA

PRESUPUESTO EJECUTADO 2025

Cat. Prog. Actividad PPTO. VIGENTE | EJECUCION E'(];?
140 001 91.915,00 25.141,60 27,35%
140 008 352.630,00 159.890,66 45,34%
142 001 317.847,00 78.342,65 24,65%
144 007 5.397.721,00 0,00 0,00%
149 001 857.966,00 210.752,00 24,56%
TOTAL GRAL. 7.018.079,00 474.126,91 6,76%

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, existié una baja ejecucién financiera debido
principalmente a una mala planificacién y programacién de los recursos financieros, situacion que
determino un 6.76% de ejecucién financiera de gestién
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Diagnostico Institucional

El VDADI identifico una crisis de mas de Bs 61,27 millones en pasivos del MDRyT y una gestion
marcada por obras inconclusas y procesos legales por corrupcion

En las entidades bajo tuicion se identifico:

Fallas en Proyectos y Riesgos Operativos

80% de Proyectos con decreto tiene
observaciones

Vulnerabilidad Legal y
Administrativa

La Mayoria de Proyectos de innovacién Se tienen 28 procesos
presenta falta de claridad en los cierres penales EPNE B-AGRO y se
técnico y financiero tiene proyectos sin auditoria

Infraestructura Estratégica Paralizada
-Centro de MUSACEAS y
DESMOTADORA requieren de Bs17,3

Bs 138 Millones en Pérdida _
millones

Acumuladas

Déficit financiero critico registrado
especialmente en B-AGRO entre las
gestiones 2021-2025

-PROCANQUI 'y SENASAG requieren
Bs2,7 millones auditorias cierre
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La Realidad Oculta:
Pasivos NO Presupuestados

Ejecucion:
Bs 81,42 millones
(88%-2025)

El cierre de la
gestion 2025
expone un colapso
estructural. Mas
alla de la
ejecucion oficial,
existe un

Oficial

U "<

Deuda Exigible y Flotante de Bs
requerimiento Identificado 4,43 millones

financiero global Deudas B-AGRO Bs 35,32

superiora Bs 47,3 millones

millones para Pérdidas Acumuladas pasivos B-AGRO
mi tigar los Bs 138 millones

problemas En revision

Pérdidas Acumuladas INIAF por identificar
identificados OLIFERAS, ALGODON y otras

Saldo por Fidecomisos a fin de gestion
(FIPOREBO, FIDEGAPO, FIPOREGA, PROMEC) Bs 459 Millones



DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

PROGRAMAS EJECUTADOS EN LA GESTION 2025

Programa Mejora de la Produccién y Comercializacion de Banano y Platano

DATOS DEL PROGRAMA

Programa de Fomento a la Ganaderia Bovina para Pequefios Productores

DATOS DEL PROGRAMA

9 (La Paz, Oruro, Potosi,

apartamentos 2 (La Pazy Cbba) Departamentos Chuquisaca, Cbba, Tarija, Santa
unicipios ) Cruz, Beni y Pando)
imilias beneficiarias 5.219 familias Mun.i.cipios — 251 —
oaalEeEeuGan 2021-2025 Famlllas ben(.eflua'rllaS 23.000 familias

L . Periodo de ejecucion 2021 -2025
version del programa 137,8 millones Bs

Inversidn del programa
% Ejecucion 2025
(Fisica/Financiera)

i 443,6 millones Bs
Ejecucion 2025

isica/Financiera)
SENASAG - Sin Auditoria
«_.. INIAF - Obra Inconclusa: INIAF (Bs 13,692,796.82) —
== Sin auditorias, con procesos

FONADIN - Deuda Bs 380,207,00

79% 79%

82% 71%

e
—

-W“

IPDSA - Concluido en revision
SENASAG - Concluido en revision
INIAF - Concluido en revision

. . . .. i Programa de Intervencion para el Mejoramiento de la
Programa Nacional de Apoyo a la Produccion y Comercializacion de Hortalizas

Produccion de Pifia de Exportacion y Mercado Nacional

DATOS DEL PROGRAMA

7 (La Paz, Oruro, Potosi,

DATOS DEL PROGRAMA

Departamentos Chuquiﬁaca, Cochabamba, Bepartamentos 3 (La Paz, Cochabamba y Santa
Tarija, Santa Cruz,) Cruz)
Municipios 39 Municipios 9
Familias beneficiarias 7.200 familias Familias beneficiarias 1.140 familias
LPerIOdo de ejecucion 2022 -2025 Periodo de ejecucion 2021-2025
Inversién del programa 111,3 millones Bs Inversion del programa 60,3 millones Bs
. . 0, H 1A
\Z%IE!ecuqon 2925 coe R % Ejecucion 2025 88% 1%
- s (Fisica/Financiera)

w  (Fisica/Financiera)

[ —
drende

"™ SENASAG - Sin Auditoria =N

SENASAG - Sin Auditoria

INIAF - Concluido en analisis
IPDSA - Concluido con problemas

INIAF — Concluidos en analisis
FONADIN — Deuda Bs 600.000

DS 4560 de 02/08/2021
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PROGRAMAS EJECUTADOS EN LA GESTION 2025

Programa Nacional de Apoyo a la Produccién de Algodones en Bolivia

Programa Nacional para el Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura Sostenible en Bolivia

Departamentos

Municipios

Familias beneficiarias
Periodo de ejecucion
Inversion del
programa

% Ejecucidn 2025
-------- o (Fisica/Financiera)

LB SENASAG - Sin Auditoria

DATOS DEL PROGRAMA

3 ( Chuquisaca, Tarijay

Santa Cruz)
19
1.200 familias
2022-2025

122 millones Bs

70% 75%

INIAF - Obra Inconclusa - Sin Auditoria con proceso legal

IPDSA - Concluido en revision

DATOS DEL PROGRAMA

9 (Chuquisaca, La Paz, Cbba, Oruro,

Departamentos Potosi, Tarija, Santa Cruz, Beni,
Pando)

Municipios 341

Familias beneficiarias 8.450 Familias

Periodo de ejecucion 2022 -2025

Inversion del programa 265 millones Bs
% Ejecucion 2025

(Fisica/Financiera)

SENASAG - Sin Auditoria
INIAF - Concluido en revision
PACU - Concluido en revision

77% 56%

Programa Nacional de Tubérculos y Raices

DATOS DEL PROGRAMA
9 (La Paz, Oruro, Potosi, Chuquisaca, Cbba, Tarija,
Santa Cruz, Beni y Pando)
Municipios 143
Familias beneficiarias 76.711 familias
Periodo de ejecucion Septiembre de 2022 — Diciembre 2025
Inversion del programa 767,8 millones Bs
% Ejecucion 2025
(Fisica/Financiera)

Departamentos

93% 63%

SENASAG - Sin Auditoria
INIAF = Concluido en revisidn
IPDSA - Concluido con observaciones

DS 4632 de 01/12/2021



DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

PROGRAMAS EJECUTADOS EN LA GESTION 2025

Programa Nacional de Fomento a la Agricultura Urbana y Periurbana

DATOS DEL PROGRAMA

9 (La Paz, Oruro, Potosi,

Departamentos Chuquisaca, Cbba, Tarija,
Santa Cruz, Beni y Pando,)

Municipios 37

Familias beneficiarias 3.500 familias

Periodo de ejecucion S 13 0P
Diciembre 2025

Inversion del

programa

% Ejecucion 2025

(Fisica/Financiera)

79,7 millones Bs

86% 50%

INIAF — Concluido en revision
IPDSA — Concluido en revision

Programa Nacional de Apoyo a la Produccidon y Comercializacion de
Granos Andinos como Quinua, Cafiahua, Amaranto y Tarwi

5 (Chuquisaca, La Paz,

Departamentos Cochabamba, Oruro, Potosi)
Municipios 50

Familias beneficiarias 10.383 familias
Periodo de ejecucion 2022 —-2025

Inversion del programa
% Ejecucion 2025
(Fisica/Financiera)

229,6 millones Bs

66% 74%

.
3

wmt SENASAG - Concluido en revision
o INIAF — Concluido en revision
PROCAMQUI - Concluido Sin auditoria

Programa Nacional de Fortalecimiento y Apoyo a la Produccion Apicola, Bajo Criterios de Resiliencia al Cambio Climatico

Departamentos

Municipios

Familias beneficiarias

Periodo de ejecucion

Inversion del programa

% Ejecucion 2025 (Fisica/Financiera)

umhe
Depurtamesasl

Arende
[en—

SENASAG - Concluido en revision
INIAF - Concluido con problemas
IPDSA - Concluido en revision

APROCAM - Con observacion por entregas sin respaldo

DATOS DEL PROGRAMA

5 (La Paz, Potosi, Chuquisaca, Cochabamba,
Santa Cruz, Beni y Tarija )

82
9.158 familias
Septiembre del 2022 — Diciembre 2025
315,3 millones Bs

69% 57%

DS 4632 de 01/12/2021

DATOS DEL PROGRAMA
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PROGRAMAS EJECUTADOS EN LA GESTION 2025

Programa Nacional de Perforacién de Pozos de Aguas Subterraneas — Programa de Fomento a la Producci6n de Especies Oleiferas DS 4764 de
Nuestro Pozo (DS 4561 de 02/08/2021) 20/07/2022
u DATOS DEL PROGRAMA A DATOS DEL PROGRAMA
D 8 (Beni, Chuquisatl:a, Cochabamba,"La 7 (Beni, La Pa%, Cochabamba,
Paz, Oruro, Potosi, Santa Cruz, Tarija) Departamentos Chuquisaca, Tarija, Pando y Santa
Municipios 206 Cruz)
Familias beneficiarias 96.077 familias Municipios 51
Periodo de ejecucion Septiembre de 2016 — Diciembre 2025 Farr'1|l|as bem'eflua'rl'as SR N
Periodo de ejecucion 2022-2026
Inversion del programa 454,7 millones Bs Inversién del programa 402 millones Bs

wees % Ejecucion 2025

St (Fsica/Financiera) 8% 100% LT bomanena %6 Ejecucion 2025
== (Fisica/Financiera)

fmee o (Fisica/Financiera)

98% 100% 67% 39%

POZOS - Concluido en revision INIAF - Cerrado — con problemas legales

EN EJECUCION
Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes Alianzas Rurales (PAR I11) Construyendo Resiliencia ante el Cambio Climatico en Familias Rurales de
Ley Nro. 1496 28 de febrero de 2023 Bolivia (Accesos Rural) LEY 1434 de 22/06/2023
DATOS DEL PROGRAMA DATOS DEL PROGRAMA
N i 9 (Chuquisaca, La Paz, Cbba, Oruro, A 5 (La Paz, Potosi, Chuquisaca,
A ; Departamentos Potosi, Tarija, Santa Cruz, Beni, P (pE T B Cochabamba y Tarija )
- Pando) Municipios 35
Municipios 341 Familias beneficiarias 19.703 familias
Familias beneficiarias 127.900 Familias . . ., Septiembre del 2022 — Diciembre
Periodo de ejecucion 2023 -2027 Periodo de ejecucion 2026
Inversién del programa 2.058 millones Bs Inversion del programa 166,6 millones Bs
....... w % Ejecucion 2025 e %6 EjECUCION 2025
P ) 90% 46% o w15 9 9
o :--ww(F|$|ca/F|nanC|era) 0 ° B - (Fisica/Financiera) 67% ek
o lutmban

EMPODERAR En ejecucién APROCAM En ejecucion
BM FIDA



. oy ¢/ | DESARROLLO PRODUCTIVO,
e 5 RURAL Y AGUA
e

Procesos legales relevantes
»B-AGRO:

D.S.: N2 4701, 20 de abril de 2022, crea B-Agro
con personalidad juridica y patrimonio propio,
duracidn indefinida, autonomia de gestion
técnica, financiera, administrativa, legal y
comercial, bajo TUICION de la MDRYyT (ahora
MDPRYyA).

* Dafno econdmico al estado por Delitos de

Conducta antiecondmica, incumplimiento de
deberes.

* En evaluacion y analisis la cuantificacion total de
pérdida econdmica por conceptos varios.

* Detencion Preventiva Ex gerente Ramiro
Villalpando el 27/2/2026.
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Direccion General de la Coca y Desarrollo Integral
(ex Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral )

22 proyectos no ejecutados
fueron debido a la declaratoria de
procesos desiertos y a la
resolucion de contratos.

* Proyectos programados 53
* Proyectos ejecutados 31 -
* |nversion de Bs. 9.556.857,97.

* Proyeccion de racionalizacion
7.500 ha de cultivos de coca
excedentarios.

# Racionalizacion realizada 2.730
ha,, 64% de incumplimiento

* Sistema — SISCOCA, inconcluso y varios problemas en su implementacion

* Tramites pendientes de atencion:
* 55 cambios de area,
* 173 registros nuevos,
* 111 sustitucionesy
e 210 tramites de renovacion de carnet.
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Entidad Principales problemas identificados

APROCAM
Apoyo a la Produccion
ante Cambio Climatico

Irregularidades en la implementacion del programa apicola
Paquetes tecnoldgicos no entregados, con denuncia y requerimiento
de PIE de la Asamblea

Pesca y Acuicultura

FDI 880 proyectos vigentes (cierre incompleto).
Fondo de Desarrollo|100 procesos penales
Indigena Sin archivo institucional.
Aportes impagos CNS Bs 28.040.
IPD-PACU Deuda tributaria SIN Bs 165.091 (desde 2014).

Cuentas por cobrar Bs 101.233.
Ejecucion presupuestaria 2025 al 59%.

IPDSA
Soberania Alimentaria

Deuda con Programa CRIAR II.
11 proyectos SIN recursos para Auditoria de cierre
Retrasos reiterados en informes a FDI.

INIAF
Innovacidon Agropecuaria
y Forestal

19 centros construidos sin operar (sin personal/equipo).

Prog. Banano: obra al 60%, requiere Bs 13,7 M.

Prog. Algoddn: paralizado, 15 equipos pagados sin entregas, requiere
Bs 4,5 M.

Prog. Apicola: cerrado sin auditoria. EBA deuda a productores +Bs 24
M.

Prog. Oleiferas: cerrado anticipadamente.
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Entidad

DESARROLLO PRODUCTIVO,

Principales problemas identificados

5 programas concluidos sin auditoria.
Pérdida certificacion I1SO 9001.

SENASAG . . o :

Sanidad Bioplanta Mosca de Fruta: sin ejecucion financiera

Agropecuaria e Varios procesos penales (peculado, enriquecimiento ilicito y otros).

Inocuidad Sin inventario de activos.
Fallas de fiscalizacién en campo (Tarija).
Deuda Prog. Pifia Bs 600.000 (GAM Palos Blancos).

FONADIN Deuda Prog. Banano Bs 380.207 (municipios Tropico CBBA).

Fondo Nacional de |Proyectos sin fiscal de obra.

Desarrollo Procesos legales inconclusos de Bs 196.270 a recuperar judicialmente, solo
depositados Bs 5.436.

PROCANQUI Programa cerrado al 31/12/2025

Unidad Publica Sin auditoria externa contratada.

Desconcentrada Posibilidad de gestidn de un nuevo Programa de continuidad
Omision de desembolsos Bs 80 M - paralizacion de obras.
Prorrogas de contratos del personal sin evaluacion.

EMPODERAR Software inoperable, adquisicion anterior no funcional.

Denuncias antiguas de cobros 3-5% al personal y comisiones 10-30% a
consultoras. +1.200 contratos sin registrar en STEP; 140 procesos sin
SICOES.
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Entidad Principales problemas identificados

Denuncias por asignacion discrecional de obras.

1.320 licencias de coca sin respaldo legal (posible vulneracion Ley
Dir. Gral. Coca 906). Requerimiento Contraloria activo.

Ex Viceministerio |Inexistencia de la partida presupuestaria 75100 en el PGE para las
obras de impacto, posibles conflictos sociales

Sin prevision presupuestaria para indemnizaciones Seguro MINKA

2024-2025.
INSA Sin SIG ni sistemas de monitoreo.
Instituto del Documentacién 2012-2025 dispersa/posiblemente sustraida.

Seguro Agrario Sin patrimonio propio. 12 procesos legales; 3 en curso.
Denuncias de malversacion.

POzZO
Programa Pozos |Deuda pendiente por uso de carreteras a favor de Vias Bolivia.
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EJECUCION PROGRAMAS SECTOR AGUA Y SANEAMIENTO BASICO

PORCENTAJE EJECUTADO RESPECTO AL PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO GESTION 2025
- S A ay A A A A& A A A& A Ao v v

0 8. ZOJ 95.42 37. 35l 51. ZSI 68. 34\ 34. 14| 44, 97| 55. 13l 56. 96\ 85 4(1 16. 93| 71 35| 63. 52\ 78. 64\ 91.82

55.13 0.0 3
g o n_ %] 2 o [a) = > o o v H = _ — =
< S 25 3 3 S 2 ¢ < 2 2 Y 2 g g g t
z 3= < < £ < 3 2 % o S = g £
o« oY o 2 = 2 =)
& 22z & o = O ©) a)
O % o 5 <
© g g ESTADO DE PRESUPUESTO ASIGNADO VS EJECUTADO POR PROGRAMA
O [y

"P. Ejecutado" m"P. Asignado
PAAP I o B543.566.235,36
ADUCCION 1 o B539.877.864,41

CIUDADES | ot~ B541.098.479,14
CIUDADES II

Bs115.932.103,18

PSLT s Bs55.535.272,11

PGIRS o B534.249.223,00

GIAAU s B543.408.152,12

AP A ——  B573.601.858,66

MIAGUAV ™ 'B510.316.837,00

PROMULPRE Il g "Bg3.837.737,21

oA Total Asignado Bs1,218,837,088
o | G Bs437,780,282
PASCIM m— B5207.413.425 20 Y% EjeCUtadO 35.92%
O ’ 17 PROGRAMAS

MULTIPROPOSITO COMPONENTE...

Bs491.607.896,38

CONTRAVALOR  wy™" B47.473.195,75

AP ' B537.697.338,47
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ACCIONES EN AGUA Y SANEAMIENTO BASICO

En los diferentes programas que se viene ejecutando se encontraron |os siguientes problemas:

PROGRAMA PSLT

* PROBLEMA: Ambos proyectos, Mej. y Amp. de la Planta de Aguas Residuales (PTAR) Puchucollo y Mej.
Y Amp. Del Sistema de Alcantarilado Sanitario y PTAR Achacachi, tienen contratos resueltos por
incumplimientos. En Puchucollo, la fase 2 se declard desierta y la entrega del equipamiento se retraso.
En PTAR Achacachi, un proceso contencioso impide ejecutar la garantia y el proyecto podria
declararse inelegible.

+ SOLUCION: En Mej. y Amp. de la Planta de Aguas Residuales (PTAR) Puchucollo, se podria convocar a
una nueva licitacidn con un cronograma mads claro y garantias mas estrictas, o bien buscar otra
empresa con mejor solvencia.

« Parala Mej. Y Amp. Del Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR Achacachi, habria que resolver el
proceso confencioso, negociando un acuerdo o recurrir a una via legal que permita reactivar las
garantias y continuar el proyecto.

PROGRAMA PROAAC

* PROBLEMA: El proyecto Pampahasi, fue licitado dos veces y ambas fueron declaradas desiertas con
un precio referencial de Bs70.648,852,09; la mejor oferta fue de Bs%6.747.553,09 (2021) y luego de
84.203.499,49 (2022), ambas veces declaradas desiertas, porque superaban ampliamente los precios
referenciales.

« El proyecto Ampliacion y Mejoramiento Sistema de Agua Potable Integral Caranavi, requiere una
ampliacion de plazo de 6 meses.

« SOLUCION: Se solicito al BID extensidon del plazo el cual fue aprobado hasta marzo del 2027, para
poder concluir el programa.
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ACCIONES EN AGUA Y SANEAMIENTO BASICO

PROGRAMA RIO ROCHA

« PROBLEMA: El programa Rio Rocha fue cancelado por la AFD, que cobrd una indemnizacion
del 2.5% del préstamo y un 2.75% adicional. EI MEFP solicité la restitucion al TGN,
argumentando que los costos extras debian asumirlos los ejecutores. La UCP-PAAP defendid
qgue no correspondia la indemnizaciéon, ya que las ofertas superaron el presupuesto. La
disputa quedd pendiente de resolucion administrativa y legal.

« SOLUCION: Se debe realizar una revision del convenio, clarificar las responsabilidades
confractuales y, de ser posible, iniciar una auditoria independiente. Ademads, se debe
reforzar la supervision en futuras licitaciones para evitar desequilibrios presupuestarios.

PROGRAMA MULTIPROPOSITO

» PROBLEMA: En el framo Presa-Kotia Kota, se presenta un candado de 685 metros en la zona
de la comunidad Suriquina, debido a una deficiente coordinacidén y comunicacion en la
gestion anterior. Por lo que no permite la ejecucion de la aduccidn, lo cual derivaria en la
inelegibilidad del programa.

« SOLUCION: Se debe realizar un nuevo proceso de coordinacidon interinstitucional, reforzar la
comunicacion con la comunidad y replantear la planificacion técnica para evitar futuros
bloqueos. Si los problemas persisten se debe iniciar las acciones legales correspondientes.
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PROGRAMA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN

BOLIVIA - PGIRS BOL-1073

Ejecutor

Mejorar la prestacion de los servicios de e Implementacion = UCPPAAP
RSU mediante la implementacién de (@) GIRS Potosf Ppo:/(?gi?)nal
esquemas integrales que incluyan los 7) oy -
servicios de barrido, recoleccién, o —r emelnt?c'on Soraluiis
transporte, aprovechamiento y Ll i el adie N
disposicion final con el propésito de > Implementacién _ Sianciader SEHENS
alcanzar un incremento en la cobertura : Concluido - 2510812025
"ot O € > GIRS Riberalta
y sostenibilidad de servicios de RSU o
y
137.2 MM de Bs. Proyecto Gestion 3 o
Tasa de interés anual: 3,5 % Integral de Residuos EI Proyecto Gestion Integral Clore
periodo de gracia. Alto de Residuos Potosi
8% Ejecucion Programa PGIR
-
Gobiernos Autonomos 100%O EZ%
Municipales de Riberalta, Potosi
y El Alto. = Ejecutado = Saldo
: 92%
Contratado (Bs) Ejecutado (Bs) Saldo (Bs)
30.450.234,27 30.450.234,27 0,00 = Ejecutado = Saldo .
Presupuestado (Bs)| Ejecutado (Bs) | Saldo (Bs)
56.878.856,97 52.327.304,4]  4.551.552,57

= Ejecutado = Saldo

BlD Presupuestado (Bs) Ejecutado (Bs) Saldo (Bs)
134.346.444,00 132.704.461,84 1.641.982,16

Banco Interamericano
de Desarrollo
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PROBLEMAS IDENTIFICADOS

PROGRAMA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS EN
BOLIVIA - PGIRS

A) Diagnéstico y Estado de Recepcion

Al asumir la gestion, se identificd que el Programa “Gestion Integral de Residuos en
Bolivia” presentaba una ejecucion fisica y financiera de aproximadamente 99%. Se
evidencio que las obras ejecutadas a fravés de la unidad ejecutora UCPPAAP no
se encontraban en operacion por parte de los beneficiarios (Potosi y El Alto)

Los proyectos “Implementacion de la Gestidn Integral de Residuos Sdélidos en el Municipio de El Alto”
y “Potosi”, se ejecutaron obras de infraestructura, equipamiento, asi como estudios de consultoria
para la sostenibilidad de los servicios, En el proyecto de Potosi se identificé como principal problema
la alta rotacién de personal desde la Mdéxima Autoridad Ejecutiva hasta personal Técnico clave,
generando un atraso en la recepcion de los diferentes items contemplados en el proyecto. Por otfro
lado, ante los conflictos sociales con la comunidad de Paranturi, retrasaron la entrega de las obras.

Por ofro lado, en el Programa se identificd debilidad en el componente de sostenibilidad, que, si
bien se generd los instrumentos conforme lo establecido en el convenio, a la fecha no existe
evidencia de aplicacion efectiva para garantizar el éxito del proyecto en lo que corresponde al
funcionamiento y operatividad del mismo.

Coordinaciéon Institucional: Todas las acciones se orientaron a la

coordinacion entre la UCPPAAP, DGGIR y los Gobiernos Auténomos
\ BID Municipales de Potosi y El Alfo. En Potosi, se recurrié al Tribunal
Banco nteramericano Agroambiental,, cuya determinacion del Juez, permitié retomar las obras y

facilitar la entrega definitiva de las obras del complejo de tratamiento.
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EJECUCION PROGRAMAS SECTOR RIEGO

PORCENTAJE EJECUTADO RESPECTO AL PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO GESTION 2025
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ESTADO DE PRESUPUESTO ASIGNADO VS EJECUTADO POR PROGRAMA
P. Ejecutado  HP. Asignado

i i Bs67.269.814,20
ROMBEO A LA SORERANIA ALMENTARIA CoN oL oG D e . N  ©102.790.572,00

PROGRAMA NACIONAL DE RIEGO CON ENFOQUE DE CUENCA Il (PRONAREC | Bs1.235.376,25
) | Bs1.235.376,50

MAS INVERSION PARA EL RIEGO Il - MEJORA DEL RIEGO TRADICIONAL Y Bs1.332.975,28
TECNIFICADO (MI RIEGO II) I Bs1.869.860,00

PROGRAMA MULTIPROPOSITO DE AGUA Y RIEGO MUNICIPIOS BATALLAS, Bs4.290.215,80
PUCARANI Y EL ALTO (COMPONENTE RIEGO). I Bs11.335.020,88

PR A A (0D 12401 e :51.705.37725

Bs46.286.789,47

PR RAMA PRESAS (CFA 7759 I 5566.890.912,62 .
PROGRAMA “AGUA Y CAMBIO CLIMATICO" FASE Il gy ii-’;é‘;‘;g%kfé Total A5|gnc1do Bs487,114,350
i Be12.768.338,51 Bs230,930,692
PROGRAMA “AGUA Y CAMBIO CLIMATICO” FASE | oy * (000 |+ 6,01 % Ejecutado 47.41%
PROMULPLE gy *5 5 o80.836,42 12 PROGRAMAS

PRITEC | BID 5721 Bs42.206.913,46

Bs167.136.836,36

MEDIDAS COMPLE. PACC g‘f"gg;'%‘l’ 189273

Bs5.048.448,47

CIF UAP/JAP/1332/2023 CONSTRUCCION PRESA LAURAWANI Bs11.764.908,00
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DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

CONVENIO CIF UAP/JAP/1332/2023 - PROYECTO “CONSTRUCCION PRESA LAGUNA

LAURAWANI (BATALLAS)”

UBICACION PRESUPUESTO CARACTERISTICAS
; . Fecha de Inicio: 24/06/2024
La Paz, Batallas, Laurawani AS|gnodo en 2025: Bs. 11.764.908,00 Fecha de Fin: 03/05/2026
Ejecutado en 2025: Bs. 5.048.448,47 Monto de Inversion:
OBIJETIVO Bs.19.979.076,71 Millones

= Presupuesto Ejecutado 2025 (Bs)
Implementar una presa de
almacenamiento de 5.02 hm3 que permita
asegurar el abastecimiento eficiente y
contfinuo de agua para riego agricola,
mejorando la produccion, sostenibilidad y
calidad de vida de los beneficiarios de la

57%
comunidad de Alto Penas. -

BENEFICIARIOS ZoAVANCE FINANCIERO AL 28-02-2026

112 familias y 771 has Avance Financiero al 28 /02 /26 (Bs)  |—

Monto Total (Bs)

ENTIDAD EJECUTORA

Monto Total (Bs) Avance Financiero al 28/02/26 (Bs)
Series2 100% 54%

Seriesl 19,979,076.71 10,870,416.15

UCEP MI RIEGO
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PROYECTO SISTEMAS DE RIEGO PARA LOS MUNICIPIOS DE BATALLAS Y PUCARANI

OBJETIVO

Mejorar y ampliar la utilizacion de los sistemas
de riego de los municipios de Batallas y Pucarani

BENEFICIARIOS

Municipios de Batallas y Pucarani
® 56 comunidades, 6.971 familias y 5.493 ha
bajo riego.

® Sistemas de riego Jacha Jahuira:
Khara Khota—Tupac Katari (T1)
Khara Khota—Suriquifia (T2)

® Sistema de riego Kullu Kachi:
Taypichaca—Suriquifia (T3)
Taypichaca—Palcoco (T4)

Ejecucion por sistema (Bs) corte: 10/02/2026

MONTO MONTO AVANCE
ASIGNADO | EJECUTADO Q\S’fc'écf FINANCIE
2025 2025 | ro%

CONTRATO

MONTO

PROYECTO EJECUTADO

VIGENTE

CONST. SISTEMA DE

RIEGO JACHA JAHUIRA 168.283.623,57

164.601.799,84 4.284.342,66 1.616.507,74 3.681.823,73  96,83% 97,81%
CONST. SISTEMA DE

0, 0,
RIEGO KULLU KACHI 89,80%  91,65%

OTAL 350.386.731,32]  331.498.873,49| 11,335,020.88] 4,290,215.80 18.887.857,83] 93,18% 95,30%

CARACTERISTICAS

Fecha de Inicio; 21/01/2019

182.103.107,76  166.897.073,65 7.050.678,22 2.673.708,06 15.206.034,11

AVANCE FINANCIERO ACUMULADO

r 4,70%

Fecha de Fin: 31/03/2026 ’
(Ultima  ampliacién de plazo

vigente)

Presupuesto total: Sus. 51,08

Millones

= Saldo por'Ejecutar (%)
= Monto Ejecutado{2
95,30%

EJECUCION FINANCIERA 2025
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PROGRAMA PRESAS (CAF 9759 — OFID 12601P)

Contribuir a incrementar la produccién y la productividad Fecha de Inicio: 8/03/2017 (CAF) y 21/04/2017 (OFID)
agricola por hectdrea y por familia beneficiaria en una forma Fecha de Fin: 8/06/2026 (CAF) y 22/08/2026 (OFID)
sustentable, mediante el aumento y regulacién del volumen Monto Contrato: USD. 61 Millones (CAF) y USD. 61
disponible de agua en reservorios, a través de inversiones en Millones (OFID)

presas y embalses y obras de conduccion de cabecera. W

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

PROBLEMAS IDENTIFICADOS TRLEARIRR

EJECUCION DE PROYECTOS Se llevd a cabo una serie de reuniones de

» Deficiencias en la construccidn. coordinacion e inspecciones técnicas de campo lo

= Diferencias significativas en el nimero de ——» que permitié generar modificaciones de contratos
beneficiarios de proyecto y el real. y a su vez la continuidad de los proyectos.

» Disenos deficientes del cuerpo de |la Presa.

adh
2 :

(\' A

CONST. REPRESA VALLE DE TIN Y SISTEMA DE 'CONSTRUCCION REPRESA ANGOSTURA ) '
RIEGO PRESURIZADO MIZQUE LOTE 1 (PRESA) (OMEREQUE) CONSTRUCCION REPRESA VACAS KUCHU

" CHIWALAKI
EJECUCION DE PROGRAMA

= Se evidencio un avance financiero del 70% S€ inicio el ’rrémi’re poro.lo qrppliocién &l
(CAF) y 72% (OFID) y plazos muy limitados —» Programa previa coordinacion con el ente

. Financiador, esto permitird la correcta conclusion
para la conclusidon del Programa.
de los proyectos.
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PROGRAMA NACIONAL DE RIEGO TECNIFICADO CON ENFOQUE DE CUENCA | (BO-L1226)

OBJETIVOS Presupuesto asignado gestion 2025

Contribuir a la reactivaciéon econdmica con sustitucidon de importaciones
del estado plurinacional, coadyuvando al incremento de la productividad y
produccion agricola, mediante la implementacion de infraestructura,
equipo y asistencia técnica, que permita el acceso al agua de forma
eficiente, para su aplicacién con métodos de riego tecnificado en parcelas
de cultivo, considerando la conservacion del recurso hidrico, el suelo como
parte de la “Madre Tierra” con un enfoque integral de cuenca por
infermedio de recuperacion de prdacticas y saberes ancestrales.

= Saldo por Ejecutar (Bs) = Monto Ejecutado (Bs)

CARACTERISTICA Presupuesto Asignado 2025:
Bs167.136.836,36 ALCANCE NACIONAL

Fecha de Inicio: 15/01/2024 FASE DE PREINVERSION: 69 ESTUDIOS DE RIEGO, MIC,
Fecha de Fin: 15/01/2029 Presupuesto Ejecutado 2025: grHic
Monto Confrato de Préstamo: Bs. Bs42.206.913 46 FASE DE INVERSION : 36 PROYECTOS DE RIEGO
1.029 Millones ’ R

BENEFICIARIOS Presupuesto Priorizado por Departamento ‘ BBI!D

A nivel nacionadl Bs165.657.039,8 Y

TARIJA I CHUQUISACA

POTOSI 85153'8;§'253'7 B COCHABAMBA EJ ECUTORAS

ORURO MW Bs63.286.818,23 B LA PAZ

LAPAZ W Bs47.401.470,45 Entidad Coordinadora: UCP
' B ORURO
COCHABAMBA I— Bs197.058.740,6 PPCR .
5 POTOSI Entidad Ejecutora: UCEP MI
CHUQUISACA Bs76.945.114,98 RIEGO
B TARUA

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000
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PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Problemas: Acciones:
O En el Componente 01 del programa nacional, se En fecha 23/12/2025 mediante el informe con cite MMAYA-
detectaron iregularidades graves en las zonas 4, 9, 11y VRHR-DGR-UPPR-2-0020-INF/25. Se ha solicitado formalmente
PROGRAMA: 13 (Cochabamba y Santa Cruz). Segun hallazgos de la el inicio c'ie procesos gle Eelevomien‘ro d,e informacién a trovés
RUMBO A LA Contraloria General del Estado, las empresas ejecutoras de la Unidad de Auditoria Inferna y el area de Transparencia
& presentaron solvencias fiscales adulteradas para la firma para determinar responsabilidades administrativas, civiles o
SOBERANIA de contratos. Adicionalmente, la falta de renovacion de penales contra los servidores publicos que omitieron la
ALIMENTARIA CON | pdlizas de garantia y el uso de vias no competentes para validacion documental y custodia de garantias. ;
; la resolucién de contratos han dejado a la institucién en Asi mismo en fecha 05/02/2026 mediante el informe con cite
TECNOLOGIA DE una situacién de alta vulnerabilidad juridica INF/MDPRyA/VRHRAPYSB/DGR/UPYPR N° 0023/2026, el
RIEGO b VRHRAPySB,remife copias legalizadas, carpetas de procesos
en ejecucion e informe pormenorizado, cuya informacion fue
recabada en funcién a una instruccion de este despacho a
las entidades involucradas acerca de las zonas mencionadas
para su valoracion a la Unidad de Auditoria Interna y el drea
de Transparencia. Mismas que se encuentran actualmente en
curso por las instancias correspondientes.

Acciones:
Problemas: Q Al haber considerado la naturaleza de los hechos
Q Irregularidad: Suscripcion masiva de convenios (Sep-Oct descritos y la presunta existencia de iregularidades
2025) en 6 departamentos sin previa revision técnica, legal administrativas. En fecha 02/03/2026 el VRHRAPySB
ni financiera por parte de los GADs y GAMs. mediante INF/MDPRyA/VRHRAPYSB/DGR N° 0007/2026
O Impacto Social: Se generaron falsas expectativas en ha solicitado mediante Despacho Ministerial a la
CONVENIOS DE J comunidades bajo la creencia de que los proyectos unidad Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
G EST]ON tenian fondos, agravando la conflictividad social. disponer el inicio de las acciones administrativas,
|NTER|NST|TUC|O QO Impacto Econdémico: Convenios sin validez juridica ni legales y/o penales que correspondan contra los
respaldo presupuestario, comprometiendo inexistentes responsables de |la elaboracion, custodia y suscripcidn
NA ‘ 4 recursos por mds de 1,470 millones de bolivianos. ) de los mencionados convenios.

(EX- MMAYA)
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EJECUCION PROGRAMAS SECTOR CUENCAS Y RECURSOS HIiDRICOS

PORCENTAJE EJECUTADO RESPECTO AL PRESUPUESTO TOTAL ASIGNADO GESTION 2025

55.82% 84.02% 32.75%

22z §28 3

528 Tk $3

g8 523 33

2Eg 0Z§& <@ o

Eod <§’: S« <§( . @

=0 = ) ]

9s3g 23z &z

zz22 823 25 :

€59 2Ew &3z Total Asignado Bsé4,882,427
- Bs48,787,673

ESTADO DE PRESUPUESTO ASIGNADO VS EJECUTADO POR PROGRAMA % Ejecutado 75.19%

3 PROGRAMAS

"P. Ejecutado” m "P.Asignado"

Bs1.502.613,62

- Bs4.587.446,38

PROGRAMA BOLIVIA RESILIENTE - BID 4403/BL-BO

Bs40.605.429,69

PROGRAMA DE GESTION INTEGRAL CON ENFOQUE DE CUENCA-PROCUENCA

Bs6.679.630,26

B ::1965.405.00

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RIO RAVELO (CHUQUISACA-POTOSI)
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Departamento: Potosi y
Chuquisaca Provincias: Chayanta y
Oropeza Municipios: Ravelo y Sucre

OBJETIVO

Implementar acciones integrales
de manejo de cuencas en la
Cuenca del Rio Ravelo, orientadas
a la gestion sostenible de los
recursos hidricos, apoyo a la toma
de decisiones, rehabilitacion
estructural y conservacion de agua
y suelos, contribuyendo a la mejora
de la produccidn, sostenibilidad y
calidad de vida de las
comunidades de la cuenca
Cachimayu.

BENEFICIARIOS

112 familias y 771 has.

DESARROLLO PRODUCTIVO,

PRESUPUESTO

Asignado en 2025:

Bs 11.695.445,00

Ejecutado a septiembre de 2025:
Bs 6.583.781,84

Componente 1: Elaboracion e
Implementacién del Plan Director
Cachimayu.

Componente 2: Sistema de Apoyo a
la Toma de Decisiones (SATD)
Componente 3: Medidas
Estructurales de Rehabilitacion
Componente 4: Conservacion de
Agua y Suelos

PROYECTO “MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA DEL RiO RAVELO”

CARACTERISTICAS

Inicio segun SISIN:
01/06/2018

Conclusién segun SISIN:
30/06/2026

Monto total de
inversion:6.000.000,00
EURKfW: 5.000.000
EURMMAVYA: 300.000
EURContraparte local:
700.000 EUR

EN LA GESTION 2025 NO REPORTO PROBLEMA ALGUNO
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PROGRAMA GESTION INTEGRAL CON ENFOQUE DE CUENCA - PROCUENCA

Mejorar las condiciones para la implementacién de la El desempefo del programa se midi® mediante 5
Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) vy el indicadores principales:
Manejo Integral de Cuencas (MIC) en Bolivia, Planes Directores de Cuenca (PDC) aprobados e
incorporando el enfoque de cambio climatico, la implementados.
planificacion territorial y la articulacion multisectorial Procesos de planificacién, monitoreo y evaluacion
en cuencas estratégicas del pals. establecidos.
Instrumentos para mejorar la seguridad hidrica.
FINANCIAMIENTO Gestion sos’remple de fierras con criterios de Adaptacion
basada en Ecosistemas (AbE).

Sistemna  de monitoreo de indicadores NDC vy ODS

Presupuesto total final: € 17.500.000Composicién: .
implementado.

Aporte BMZ (Alemania): € 12.600.000
Incluye € 700.000 adicionales para respuesta al

COVID-19 z
Cofinanciamiento Union Europea: € 4.900.000 EJECUCION FINANCIERA

Primera Enmienda (2021): incremento de €

3.700.000, equivalente a Bs 28.338.300 Ejecutado: € 17.500.000Ejecucion: 100%
Modalidad de cooperacién: Cooperacion técnica no Todos los fondos fueron administrados por GIZ segin normativas de
reembolsable cooperacion alemana vy acuerdos UE.

EN LA GESTION 2025 NO REPORTO PROBLEMA ALGUNO, CERRANDOSE EXITOSAMENTE EL PROGRAMA
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UNIDAD DE DESARROLLO DE LA EMPRESA ESTATAL - UDEE

De acuerdo al estado de situacién de las empresas estatales a diciembre de 2025 en su conjunto
presentd una situacidn financiera y operativa mayoritariamente desfavorable, reflejada en resultados
negativos, elevados niveles de endeudamiento y una creciente dependencia de transferencias del
Tesoro General del Estado (TGE) para sostener sus operaciones.

Matriz de Ventas/Ingresos por Empresa (2024-2025) en MM de Bs. empresa  UTIUDADNETA - NIVEL DE ENDEUDAMIENTO ~CAPACIDAD UTILIZADA
S en MM Bs. SOBRE ACTIVO PROMEDIO

Variacion EMAPA 17,29 oficial 16% 13%
2025-2024 ENVIBOL 13,14 Preliminar 59%] 54%)
EBA 432,1 302,9 [ -30% INBOL 1,79| Oficial 62%) 24%)
QUIPUS 55.3 34.5 [ 38% QUIPUS 1,36 Oficial 150%) 10%)
EMAPA 977.4 803,2 -18% CARTONBOL -0,71Oficial 7% 60%
ECEBOL 309,2 227.9 _26% EEPAF _3,79|Preliminar 19% 63%)
EEPS -4,86|Preliminar 1% 30%
PAPELBOL 432 39.2 9% PAPELBOL -6,33|oficial 3%) 44%)|
CARTONBOL 38.5 34,6 -10% EASBA -15,86| Oficial 114%] 30%

EEPS 28,9 18,1 [ B -37% Telas: 7%

Confeccién: 339,81 mil
EEPAF 90'2 26'8 :i -70% SENATEX -20,55]Oficial 212%|prendas

SENATEX 67,2 29,2 -57% YACANA -26, 28 Oficial 454%) 8%)
INBOL 20[3 1 4,4 _29% ECEBOL -56,36|Preliminar 96% 23%
TOTAL 2.142,6 1.647,5 [ B 23% A e o .

TOTAL CREDITOS (DEUDA PUBLICA)
(En Millones de Bolivianos)

EMPRESA CONTRATO CANTIDAD DE CANTIDAD DE CUOTAS C:?:::’:I:RAAL
CONTRATOS VENCIDAS

31/12/2025

EBA FINPRO 8 361,33
EMAPA FINPRO 5 0 553,55
SEDEM FINPRO 4 7 481586
QUIPUS FINPRO 1 1 247,86
YACANA FINPRO 1 3 289,02
SENATEX FINPRO, BUSAY 3 3 324,45
VENEZUELA

EASBA BCB 3 0 212325

TOTAL 25 30 8.715,32

FUENTE: Informacién con base a los formularios FINPRO, reportes del BCB y Venezuela
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PROBLEMAS DETECTADOS Y ACCIONES QUE SE LLEVAN A CABO

EMPRESA PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS ACTIVIDADES REALIZADAS
Falta de materia prima. Diagnéstico financiero del estado de la planta.
Altaincidencia social de las comunidades. Inspecciéninsitu.

ECEBOL

Costo elevado de servicios y materia prima.

planta (potosi) paralizada.

Falta de materia prima. Diagnéstico financiero del estado de la planta.

. . . . . Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
Encarecimiento de materia prima disponible. .
hasta la 3ra. semana de abrril.
Demora en pago a proveedores.

EMAPA Procesos administrativos y financieros lentos por la alta Burocracia
estatal.

Ambientes en deterioro.

Obras paralizadas por falta de equipos y maquinaria.

Baja capacidad productiva. falta de personal

Mano de obra elevado. Diagnéstico financiero del estado de las plantas.

. L Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
ENVIBOL Producto de baja comercializacion. .p prog
hasta la 3ra. semana de abril.

Aumento en precio de mano de obra.

Baja enventaos. Diagnéstico financiero del estado de la planta.

Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
INBOL Elevado costo de mano de obra. .p prod
hasta la 3ra. semana de abril.

Linea de palmitos sin mercado potencial.

Linea de produccidn sin funcionamiento. Diagnéstico financiero del estado de la planta.

. . Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
QUIPUS Retraso en pagos debido a burocracia estatal. .p prog
hasta la 3ra. semana de abril.

Malaimagen de marca.

Falta de materia prima. Diagnéstico financiero del estado de la planta.
Precios altos de materia prima importada. Serealizd inspeccidn in situ programada

CARTONBOL
Demora en pagos a prov eedores.

Procesos burocrdticos estatales.
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PROBLEMAS DETECTADOS Y ACCIONES QUE SE LLEVAN A CABO

EMPRESA PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS ACTIVIDADES REALIZADAS

Aumento de costos de produccién. Pérdida de contratos estratégicos. |Diagndstico financiero del estado de las plantas.

EEPAF
Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
Falta de pago a productores. .
hasta la 3ra. semana de abril.

Falta de materia prima. Diagndstico financiero del estado de las plantas.

h L . Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
PAPELBOL falta de repuestos para los equipos y maquinaria industrial. .
hasta la 3ra. semana de abril.

Demoras en pago a proveedores por alta burocracia estatal

Incremento del precio de materia prima. Diagndstico financiero del estado de las plantas.

EEPS . . . L Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
Deficiencias comerciales, no se posiciond la empresa. .
hasta la 3ra. semana de abril.

Falta de materia prima. Diagndstico financiero del estado de las plantas.

EASBA Lo Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
Creditos impagos. )
hastala 3ra. semana de abril.

Falta de materia prima. Diagndstico financiero del estado de las plantas.

. Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
SENATEX Predio en proceso de remate. )

hasta la 3ra. semana de abril.

Deudas pendientes de pago.

Equipos sin funcionamiento por falta de mantenimiento. Diagndstico financiero del estado de las plantas.

. . Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
Falta de capital de operaciones. .p prog
YACANA hasta la 3ra. semana de abril.
Costos altos de materia prima.

Planta de tratamiento no entregada.

Alta dependencia de mercado estatal. Diagndstico financiero del estado de las plantas.

. . . . Actualmente se realizan inspecciones in situ programadas
Incremento en el precio de insumos y materia prima. .
EBA hasta la 3ra. semana de abril.
Baja rotaciéon de producto terminado. Plantas emplazadas en lugares

no productivos o aptos para la industria. Refrasos en pagos a
proveedores por alta burocracia estatal.
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PROBLEMAS DETECTADOS Y ACCIONES QUE SE LLEVAN A CABO

Los cuadros que anteceden, muestran en el primer cuadro |la matriz
de ventas comparativa entre las gestiones 2024 y 2025 reflejando el
decaimiento anual de las empresas en sus resultados; en el segundo
cuadro se refleja las utilidades netas de la gestion 2025 demostrando
los resultados negativos que son preocupantes, por su baja
produccion, deficiente capacidad productiva y elevado
endeuvdamiento; se refleja fambién los saldos de la deuda publica de
los créditos FINPRO, VENEZUELA, SENATEX Y BUSA, que resultan
alarmantes por el nivel de endeudamiento y la escasa o nula gestion
por revertir esa situacion durante la gestion 2025.
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ACCIONES ADOPTADAS

. Seguimiento mensual de metas de desempeno y acciones correctivas.

. Presentacion de andlisis de resultados y sugerencias de accion
inmediata.

. Actualmente se realizan visitas in situ a las plantas puestas en operacion
para conocer el estado de situacion actual operativa de las plantas.

. Se elabora un plan de conclusidn y/o reactivacion de empresas
paralizadas.

. Solicitud de Auditoria técnica y administrativa a las Entidades publicas
productivas con casos crificos.
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UNIDAD DE DESARROLLO Y SEGUIMIENTO INDUSTRIAL - UDSI

e Control a las relaciones entre privados. A fravés de la unidad se
otorgaba acceso a subproductos de soya para productores pecuarios
avicola, porcino, lechero y otros, asimismo se confrolaba la venta por
parte de la industria, ejerciendo control enfre ofertantes vy
demandantes.

e Se fijaban cupos y controlaba la venta de las empresas oleaginosas,
interviniendo en |la oferta y demanda.

e Desarrollo incipiente de zonas francas, parques industriales y zonas
econdmicas.

e Se ha desentendido el desarrollo de zonas francas industriales, y pese
a que han aumentado en niUmero de usuarios, no han generado
condiciones optimas para el desarrollo de la industria.
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ACCIONES ADOPTADAS

e Se tiene informacion productiva de las empresas oleaginosa para la toma
de decisiones y el seguimiento a la produccion, sin embargo, ya no se
realiza asignacién, no se calculan cupos ni se establece bandas de
precios, permitiendo la relacion libore de comercio enfre oferentes y
demandantes de subproductos de soya. Lo que permite mejores
condiciones para ambos sectores, evitando el desvid de insumos y
fomentando la exportacion.

e Se estd desarrollando correcciones y nuevas funcionalidades de la App
Consume lo Nuestro, para lograr pagos mas eficientes, ampliar el universo
de unidades productivas y facilitar el ingreso al sector privado, en
coordinacion con la Agencia de Gobierno Electronico y Tecnologias de
Informacion y Comunicacion-AGETIC y el Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas.

e Se estd realizado una estrategia para el desarrollo de zonas francas y
directrices para incentivar la creaciéon e implementacion de parques
industriales.



566660C- 5666641 S66661L- 566661 L-

S6666EC"

RURAL Y AGUA

N
S
o~

°

5666608~ S6666LL- S66661L-

Pando

e | DESARROLLO PRODUCTIVO,

5666614 5666689~

PLANTA DE ACOPIO, TRANSFORMACION Y
ALMACENAMIENTO DE GRANOS DE EMAPA, .
NORTE DE LA PAZ— IXIAMAS

CENTRO DE ACOPIO Y ALMACENAMIENTO
DE PAPA EN LA CIUDAD DE EL ALTO DEL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ

IMPLEMENTACION DE LA  INDUSTRIA
AVICOLAEN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

IMPLEMENTACION PLANTA PISCICOLA EN EL r
LAGOTITICACA

PLANTA DE
TRANSFORMACION DE CEREALES DE EMAPA
EN EL MUNICIPIO DE VIACHA

ALMACENAMIENTO Y -—

-7799995

-7499995

-8099995

IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE
CARNICOS EN EL BENI MATADERO
FRIGORIFICO Y CONFINAMIENTO

S666659-

S666679-

N

|
| IMPLEMENTACION PLANTA PISCICOLA EN LA

AMAZONIA

IMPLEM. DE LA INDUSTRIA DEL PLATANO Y
YUCA EN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ
MUNICIPIO ALTO BENI

Potosi

T

Cochabamba

Santa Cruzi
@

PLANTA DE ALMACENAMIENTO DE GRANOS
DE EMAPA EN EL MUNICIPIO DE PAILON DEL
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

TRANSFORMACION DE SUBPRODUCTOS DE
SOYA EN EL MUNICIPIO DE SAN JULIAN
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

X

IMPLEMENTACION PLANTA PROCESADORA
DE HORTALIZAS EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTA CRUZ MUNICIPIO COMARAPA

p IMPLEMENTACION DE  UNA
PROCESADORA DE PAPA EN CHUQUISACA

PLANTA

—

Chulq isacd

CHACO

r IMPLEMENTACION PLANTA PISCICOLA EN EL

CENTRO  DE

EN EL MUNICIPIO DE
DEPARTAMENTO DE TARIJA

ALMACENAMIENTO
TRANSFORMACION DE GRANOS DE EMAPA

0 100 200 km

N

Y

YACUIBA DEL

-7199995 -6899995

-6599995 -6299995

-2099995 -1799995 -1499995 -1199995

-2399995

,‘g

emapa:

Empresa de Apoyo ala Produccion de Alimentos

ETAPA DEL PROYECTO

ENTREGADO

EN EJECUCION

PARALIZADO

Actualmente dos proyectos estdn paralizados, la
industria avicola, a pesar de contar con norma
que autoriza el financiamiento, no se ha logrado
inscribir el presupuesto para poder iniciar las
licitaciones. El proyecto de la planta piscicola en
el lago Titicaca, actualmente afronta procesos
judiciales, esto a paralizado la ejecucion en el
proyecto.
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] IMPLEMENTACION DE LA
) (O PLANTA DE TRANSFORMACION
af A ’ DE PRODUCTOS DE LA
~ AMAZONIA BOLIVIA
L IMPLEMENTACION DE LA

IMPLEMENTACION DE LA ) (O| PLANTA PROCESADORA DE PINA

PLANTA PROCESADORA DE \ EN EL DEPARTAMENTO DE

DERIVADOS DE ALMENDRA, N __cocHaBAMBA |

AL, RN \ AMPLIACION DEL CENTRO DE

- | — (0| INNOVACION PRODUCTIVA

AMPLIACION DE LA PLANTA | \(EBA \L APICOLA EN SAMUZABETY,

PROCESADORA DE LACTEOSDE [} i ~ L Municipio F viria TuNARI-

ACHACACHI coct !

( IMPLEMENTACION DE LA Estado del Proyecto:
P LEMENTAGON PLANTA DE Q)| PLANTAINDUSTRIALIZADORA DE
ALMENDRA RIBERALTA - BENI
PROCESAMIENTO DE FRUTAS Entregados .
BARTOLINA SISA SAPAHAQUI En
- . ) ejecucion

CONSTRUCCION DE VIVERO

FORESTAL Y AMPLIACION DEL

CENTRO DE INNOVACION

PRODUCTIVA APICOLA EN N

IRUPANA—LAPAZ
AMPLIACION DE LA PLANTA

PROCESADORA DE LACTEOS DE

CHALLAPATA

CONSTRUCCION DE VIVERO

FORESTAL Y AMPLIACION DEL
—O \(EBA 1 CENTRO DE INNOVACION
4 — PRODUCTIVA APiCOLA EN EL
IMPLEMENTACION DE LA O O O MUNICIPIO DE MONTEAGUDO,
INDUSTRIA DE PRODUCTOS DEL

CHACO

\(eBA DEPARTAMENTO DE

r-ﬂUlLUI)I-\\-H

O CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
IMPLEMENTACION DE LA ACOPIO APICOLAEN

PLANTA DE INDUSTRIALIZACION O— MACHARETI - CHUQUISACA
DE FRUTAS DE LOS CINTIS EN EL
L_DERARTAMENTODE
CHUQUISACA
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IMPLEM. PLANTA DE AGROINSUMOS EN EL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ — PALOS

EEP

Empresa Estratégica de Produccion
de Abonosy Fertilizantes ece

BIANCOS

D IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS

IMPLEM. PLANTA DE AGROINSUMOS EN EL
DEPARTAMENTO DE BENI - SAN ANDRES

DEPARTAMENTO DE LA PAZ -
HUARINA

[ ]

IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS
DEPARTAMENTO LA PAZ -
PATACAMAYA

p
GMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL
DEPARTAMENTO COCHABAMBA -
ARAN|

IMPLEM. PLANTA DE AGROINSUMOS
EN EL DEPARTAMENTO DE POTOSI -
POTOSI (SAMASA AITA)

IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL
DEP. TARIJA - SAN LORENZO

-]

IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL
DEPARTAMENTO COCHABAMBA -
CAPINOTA

ETAPA DEL PROYECTO

ENTREGADO

IMPLEM. PLANTA DE

‘
1
C

BIOINSUMOS EN SANTA

EN EJECUCION

CRU7 p

PARALIZADO

Los proyectos actualmente
paralizados, presentan un
alfo grado de avance en
infraestructura. Sin embargo,
debido a la falta de
proveedores en el mercado,
no se ha adjudicado a la
fecha.

[ ]

IMPLEM. PLANTA AGROINSUMOS EN EL
DEPARTAMENTO DE TARIJA - YACUIBA
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IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE
EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS
EN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ - IXIAMAS

L

IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y
ALMACENAJE DE RESIDUOS
LIQUIDOS EN EL DEP. DE LA PAZ -

1AIA

P
IMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE
EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y
ADITIVOS EN EL DEP. DE COCHABAMBA -

CHIMQRE

h

\
IBAE

E—————— Srrremn Fonie reae e

INCILSTAS BolIang Oe Aceites Eaolhalcos e o -
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P
DMPLEM. PLANTA PROCESADORA DE EXTRACCION DE
\ ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS EN EL DEP. DE BENI
. - SAN BORJA
(N * PROYECTO PARALIZADO SIN CONTRATO

) o
1IBAE ‘ IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y
\ ALMACENAJE DE RESIDUOS LIQUIDOS
e EN EL DEP. DE COCHABAMBA -
TIRAQUE
)

DMPLEM. CENTRO DE ACOPIO, ALMACENAJE Y

IMPLEM. CENTRO DE ACOPIO Y

ALMACENAJE DE RESIDUOS LIQUIDOS EN EL
DPTO DE ORURO - MPIO. ORURO

TRANSFORMACION DE RESIDUOS LiQ. EN EL
B\ DPTO DE SANTA CRUZ - LA GUARDIA

fan, =

ETAPA DEL PROYECTO

ENTREGADO

EN EJECUCION

P | PARALIZADO

Debido al incumplimiento de las
metas en el programa de
oleaginosas a cargo de INIAF, se
han paradlizado los proyecto en
I Ixiamas y Chimoré, Asimismo, se
MPLEM. PLANTA PROCESADORA DE detuvo la licitacion del proyecto en
EXTRACCION DE ACEITE VEGETAL Y ADITIVOS San Borja. Este incumplimiento
EN EL DEPARTAMENTO DE TARIJA representa un alto riesgo en la
sostenibilidad de estos,
comprometiendo la inversion
PUDINCar
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ETAPA DEL PROYECTO
ENTREGADO
EN EJECUCION

ENVASES DE VIDRIO BOLIVIA @%@ Industria Boliviana Quimico @ @

ats ENVIBOL @ 2 IBQ $L|FAB

IIMPLEMENTACION DE LA
PLANTA PROCESADORA DE LA
HOJA DE COCA EN
COCHABAMBA

P PARALIZADO

Debido al incumplimiento de las metas en el
programa de oleaginosas a cargo de INIAF, se han
paralizado los proyecto en Ixiamas y Chimoré,
Asimismo, se detuvo la licitacién del proyecto en San
Borja. Este incumplimiento representa un alto riesgo
en la sostenibilidad de estos, comprometiendo la
inversion publica.

IMPLEM. DE LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA DEPARTAMENTO
COCHABAMBA

MPLEM. PLANTA DE CEMENTO
DEPARTAMENTO DE ORURO

D AMPL. DE LA PLANTA
DE ENVASES DE VIDRIO
DE BOLIVIA EN
ZUDANEZ -
CHUQUISACA

DII\/\PLEI\/\. DE LA INDUSTRIA DE QUIMICA BASICA
EN BOLIVIA

IMPLEM. PLANTA DE CARBONATO DE SODIO EN
DEPTO. POTOSI - UYUNI (IBQ)

IMPLEM. PLANTAS DE AC. SULFGRICO,
CLORHIDRICO E HIDRSXIDO DE SODIO DEP.
POTOS - UYUNI (IBQ)

IMPLEM. DE UNA PLANTA DE
CEMENTO EN EL
DEPARTAMENTO DE POTOSI

IMPLEM. PLANTA DE HIDROXIDO DE CALCIO EN LOCALIDAD DE CHIUTARA

DEPTO. POTOSI — UYUNI (IBQ)
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UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS INDUSTRIALES - UGPI

— Grado de implementacion de los proyectos alarmante, debido
principalmente a:

Deficiencias en la formulacion y diseno de los mismos
Ubicacion de las plantas lejos de la materia prima
Provision de materia prima deficiente

Acceso a mercados

Retrasos en los procesos de contfratacion,

Limitada asignacion de recursos,

Dificultad de acceso a divisas.

Dificultad en la provision de combustible.

R/ R/ R/ R/ X/ R/ R/ R/
0’0 0’0 0’0 0’0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0

— Trabagjo de implementacion de diversos proyectos, con sus diferentes
avances, proyectos sin derecho propietario.

— El Proyecto de Implementacion de la Industria de Camélidos de Oruro, no
estd cerrado administrativamente, el mismo contaba con la recepcién
definitiva de todos sus moédulos.
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UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS INDUSTRIALES - UGPI

El proceso de cierre del proyecto de estudio técnico de Valle Sajta no
estd concluido.

Insuficiente capacidad técnica instalada, contando con un numero
reducido de profesionales (6) y técnicos (1) para atender las
responsabilidades de la Unidad.

Duplicidad de funciones con ofras unidades, especialmente con la
Direccion General de Planificacion, en la generacion de informacion
respecto al reporte de avance fisico y financiero de los proyectos
monitoreados.
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UNIDAD DE ANALISIS PRODUCTIVO E INDUSTRIAL - UAPI

e Esta Unidad se encargaba del “Control y Restriccion” a los Sectores
Caneros y Cementeros tanto en la produccién como en la venta
interna de sus productos, sin incentivar a estos sectores a la
exportacion de sus productos.

e Por otra parte, no existe una integracién y consistencia de sus
Sistemas (Sistema Infegrado de Informacién Productiva (SIIP), Sistema
Territorial de Apoyo a la Produccion (SITAP), Sistema de Trazabilidad
del Complejo Productivo de la Cana de Azucar (SITCCA).

e Generacion de Informaciéon sin una metodologia adecuadaq,
utilizando exclusivamente un dron, presentando limitaciones criticas
de representatividad, ya que su alcance se restringe a municipios
con alta concentracion productiva; por tanto, la informacion que
generaba a fravés de esta metodologia estaba errada.
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UNIDAD DE ANALISIS POLITICAS PARA LA ECONOMIA PLURAL - UAPEP

Si bien administra el Sistema de Andilisis Estadistico de la Encuesta Anual
a Unidades Econdmicas del Sector de la Industria Manufacturera, esta
no tiene ninguna utilidad ni andlisis, es una encuesta que no lleva @
ningun trabajo concluyente

No pudieron ejecutar el poco presupuesto que se les asignd para un
consultor, ya que no tuvieron la vision de la necesidad y ejecucion de
algun servicio.

Las politicas emanadas de esta Unidad, fueron basadas en la
informacion errénea de la Unidad de Andlisis Productivo Industrial, raiz
de ello los fallidos emplazamientos de las Plantas, ya que en su mayoria
estas no cuentan con la materia prima necesaria para la produccion y
correcto funcionamiento de estas.

PRESUPUESTO PRESUPUESTO % EJECUTADO
ASIGNADO EJECUTADO
275.017,00 82.403,28 29,96%
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UNIDAD DE ANALISIS DE POLITICAS PARA LA ECONOMIA PLURAL - UAPEP

BOLIVIA: BASE EMPRESARIAL

(En nOmero de empresas y porcentaje)

BASE EMPRESARIAL POR DEPARTAMENTO

BASE EMPRESARIAL ACUMULADA 2020 - 2025
A DICIEMBRE 2024 - 2025
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Digitalizacion de framites.

Asistencia técnica a nuestras unidades econémicas.
Fortalecimiento de Unidades Econdmicas para el
desarrollo empresarial, con innovacion.

Fuente: Servicio Plurinacional de Registro de Comercio — SEPREC
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UNIDAD DE CONTROL INDUSTRIAL - UCI

Gestion de Reglamentos Técnicos: Se reporta la fiscalizacidn de solo 3
reglamentos en todo el ano. Esta cifra es insuficiente considerando |a
dindmica del mercado y la necesidad de proteger al consumidor. Existe una
demora critica en la formulacion de nuevos reglamentos técnicos, los cuales
son vitales para la competitividad.

Andlisis de Impacto Regulatorio (AIR): Si bien se elaboraron 7 AIRs, Ia
concentracion en mesas técnicas para productos especificos (cemento y
soya) sugiere un enfoque de "atencidn a incendios" mds que una
planificacion estratégica de largo plazo.

Participacion Internacional: Las 12 reuniones en organismos como OMC vy
CAN constituyéndose en una actividad de representacion pasiva, no se
tfraducen en beneficios tangibles o normativas locales actualizadas que
faciliten la exportacidon del sector privado.
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UNIDAD DE GESTION DE INTEGRADA - UG

Inspecciones: Se reportan 46 inspecciones técnicas ambientales, pero el
100% de la poblacion objetiva fueron unidades dependientes del Ex MDPYEP.
Esto evidencia una omisidon de las funciones de control sobre el grueso de la
industria nacional (privada), dejando un vacio regulatorio.

Capacitacion en Produccion Mas Limpia: Aungue la cifra de 4,223 personas
suena elevada, se debe evaluar la calidad y el impacto real de estas
capacitaciones, ya que no se reportan implementaciones técnicas o
mejoras de procesos verificables en las empresas.

Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Los resultados en materia de RSE
son irrelevantes en términos estadisticos y operativos. Con solo 5 reportes
elaborados, queda claro que no existe una politica de Estado que
promueva la responsabilidad social en todo el tejido industrial,
manteniéndose una gestion pasiva y desvinculada de los objetivos de
calidad nacional.
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Rendicion Publica
de Cuentas Final 2025

Oscar Mario Justiniano Pinto
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, RURAL Y AGUA

Parte Il
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Diagnéstico inicial
+Qué recibimos?

Desorden Proyectos “fachada” Crisis econémica
administrativo Proyectos con Situacién financiera que
Estructura oporienciclper.o sin comprome’re bienestar
institucional sustento tecnico. social.
debilitada por
desorden

administrativo

“Obstdculos que bloguean la reconstruccion de la patria”
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Ejecucidon y composicion

e Ejecucion global: 55,47%
e Gasto corriente: 67,32% (alto)
e Inversion publica: 47,48% (baja)

Implicacion:  planificacion  limitada —
menor impacto en empleo y desarrollo
territorial.
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Nudos criticos: Industrializaciony
Industrializacidn y empresas
publicas

Factores

e  Formulacion
deficiente

e Cuellos de Avance fisico
botella en ;
IR Capacidad | '

* Gestion _ operativa /Y
empresorlol Promedio cartera !.l,i ll
débil industrial: 37%

Empresas por
debajo de

N oo : -
capacidad o __ ‘ \,
paralizadas. Ll ]

) A EI.I j i

Reactivar con auditoria, saneamiento y alianzas estratégicas
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Debilidades institucional
y operativas

Organizacion

EEor] 7]

Duplicidades funcionales;
responsabilidades poco
claras.

Capital humano

Alta rotacion y limitada especializacion técnica.

Sistemas

Informacién desactualizada — planificacion y evaluacion
afectadas.

Flujo de gestidon interrumpido: Planificacién — Seguimiento —
Evaluacion.
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Diagndstico sectorial |
Agua y saneamiento

Planificacion « Persisten dificultades técnicars,
financieras y contractuales.

Contratacidon e Obras paralizadas y procesos de
contratacion fallidos.

. .z * Riesgo ante financiadores
Ejecucion internacionales; convenios sin sustento
técnico.

Interrupciones

“Contingencias estatales y pérdida de confianza”.
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Diagnostico sectorial Il
Agropecuario

Agropecuario Exposicion financiera Accién prioritaria
Intervenciones Pasivos y obligaciones Plan urgente de saneamiento
incompletas y resultados pendientes: mayor a financiero y priorizacion de
dispares por region y 47 millones Bs inversiones con impacto
programa. productivo.

Pasar de reactivo — preventivo para recuperar confianza.
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Control interno y transparencia:

del reactivo al preventivo

" > DETENERSE

INICIAR MARCHA

Control interno y transparencia

e Gestiobn mayormente reactiva.

* Necesidad de control
preventivo y participacion
ciudadana.

Hechos recientes

76 intervenciones de auditoria y 46 denuncias

atendidas, sistema aun mayormente reactivo.

Necesidad

Fortalecer control preventivo, control social y

aplicacion eficaz de mecanismos legales.
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Lineamientos estratégicos
urgentes

Modernizacién
Prioridad inmediata Digitalizacion y simplificaciéon administrativa; programa
Ordenar inversion, ejecutar auditorias estratégicas, fortalecer nacional de logistica de emergencias.
capacidad técnica.
Mediano plazo .
Saneamiento

Consolidar modernizacion administrativa y alianzas estratégicas.

Ordenamiento técnico-legal de proyectos de
agua; plan financiero urgente para agro.

Objetivo final

Modelo productivo eficiente, sostenible y resiliente.

Transparencia activa

Control preventivo + participacion ciudadana
para recuperar confianza publica.
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