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MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PRURAL

El Ministerio de Desarrollo Productivo y

Economía Plural es una institución eficiente,

transparente y comprometida, al servicio de

los actores de la economía plural, que

promueve el desarrollo productivo con valor

agregado, la diversificación y desarrollo de

los mercados interno y externo, y la

seguridad alimentaria bajo los principios de

inclusión, reciprocidad, complementariedad,

equidad y soberanía, en armonía con la

Madre Tierra.

Visión

Promover el desarrollo del sector de la

transformación industrial,

manufacturera y artesanal del país, a

través de la generación de políticas y

normas de promoción y fortalecimiento

de los actores de la economía plural,

generando condiciones para el acceso a

los recursos productivos y el desarrollo

de mis mercados interno y externo, a

precio justo, en el marco de los

complejos productivos integrales y en

armonía con la Madre Tierra.

Misión



ESTRUCTURA MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

MINISTRO 

VICEMINISTERIO DE LA MICRO, PEQUEÑA 
EMPRESA Y ARTESANÍA

Dirección General de 
Desarrollo de la Micro y 

Pequeña Empresa

Dirección General de 
Desarrollo Artesanal

VICEMINISTERIO DE POLÍTICAS DE 
INDUSTRIALIZACIÓN

Dirección General de 
Desarrollo Industrial

Dirección General de Análisis 
Productivo Industrial y 

Economía Plural

VICEMINISTERIO DE COMERCIO Y 
LOGÍSTICA INTERNA

Dirección General de 
Desarrollo Comercial

Dirección General de 
Desarrollo Logístico 

VICEMINISTERIO DE TURISMO

Dirección General de Turismo
Dirección General de Regulación 

de Servicios y Operaciones 
Turísticas

Dirección General de Asuntos 
Administrativos

Dirección General de Planificación

Dirección General de Asuntos Jurídicos Unidad de Comunicación Social 

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la 
Corrupción

Unidad de Auditoria Interna

Instituto Boliviano de Metrología

IBMETRO

Empresa Azucarera San 

Buenaventura

EASBA

Servicio Nacional de Verificación 

de Exportaciones

SENAVEX

PRO BOLIVIA CONOCE BOLIVIA

Servicio Nacional de Propiedad 

Intelectual

SENAPI

Empresa de Apoyo a la Producción 

de Alimentos

EMAPA

Empresa Pública

QUIPUS

Empresa Pública

YACANA

Empresa Boliviana de Alimentos y 

Derivados

EBA

Zona Franca Industrial de Cobija

ZOFRACOBIJA

Servicio Nacional Textil

SENATEX

Servicio de Desarrollo de las 

Empresas Públicas Productivas

SEDEM

INSUMOS BOLIVIA

Autoridad de Fiscalización y 

Control Social de Empresas

AEMP

Servicio Plurinacional de Registro 

de Comercio

SEPREC

Empresa Pública Productiva Industria 

Boliviana de Aceites Ecológicos

IBAE

Empresa Pública Nacional 

Estratégica Papeles de Bolivia

PEPELBOL

Empresa Pública Nacional 

Estratégica Cartones de Bolivia

CARTONBOL

Empresa Pública Nacional 

Estratégica Cementos de Bolivia

ECEBOL

Empresa Estratégica de 

Producción de Abonos y 

Fertilizantes

EEPAF

Empresa Estratégica de 

Producción de Semillas

EEPS

Empresa Pública Productiva 

Envases de Vidrio de Bolivia

ENVIBOL

Empresa Pública Productiva 

Industria Boliviana Química

IBQ
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Dirección General de 
Servicios y Control 

Industrial

Empresa Pública Productiva de Industrialización 

de la Hoja de Coca Boliviana

KOKABOL

Empresa Pública Productiva Laboratorio 

Industria Farmacéutica Boliviana
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INTEGRACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN: LARGO, MEDIANO Y CORTO PLAZO

Acciones 
Mediano 

Plazo

Lineamientos de 
política - Ejes

Acciones 
Corto Plazo

Planes Sectoriales: 
Industrial, Comercio 

y Turístico

+
PDES PSDI

PSDI
2021-2025

Sectores: 
Industrial
Comercio 
Turístico

POA+ +PEIPGDES +

Pilares 1-6-8-11

+

2.3 Promover políticas 
de transformación de 

materias primas e 
insumos para 

generar cadenas 
productivas de valor que 

permitan aumentar 
los volúmenes de 

producción nacional

2.2 Incrementar 
volúmenes de 
producción de 

bienes de 
consumo 

importados y de 
insumos, bienes y 

servicios sustitutos 
de importación

2.1 Impulsar nuevas 
industrias de 

productos estratégicos 
orientadas a  la 
Sustitución de 

Importaciones que 
permitan reducir 

nuestra dependencia 
de la producción 

externa

3.3 Impulsar la
integración nacional
e internacional para
fortalecer los
centros productivos
con sistemas
de transporte
carretero, aéreo,
férreo,
fluvial y urbano

3.2 Diversificar e
incrementar la
productividad
agropecuaria para el
abastecimiento del
mercado interno y la
industrialización con
sustitución
de importaciones, con
miras a la
exportación con valor
agregado.

3.1 Fomentar polos de
desarrollo productivo de
acuerdo a las
capacidades y
potencialidades
de cada región con miras a

la industrialización con
sustitución de importaciones
en base al ordenamiento
territorial y uso de suelos,
garantizando la seguridad
alimentaria con soberanía

3.4 Promover el
desarrollo turístico
del país en base a
nuestra diversidad
natural y cultural,
promoviendo los
emprendimientos, la
iniciativa privada
y las alianzas
estratégicas

Industrialización con Sustitución de 
Importaciones

Seguridad alimentaria con Soberanía, Promoción de Exportaciones 
con Valor Agregado y Desarrollo Turístico

EJE 2 EJE 3



ALCANCE INTEGRAL DE LA PLANIFICACIÓN Y DEL TRABAJO

Pilares Agenda 

Patriótica

Acciones 

Mediano 

Plazo

Ejes PDES

2021-2025

Meta

Resultado

Acción

Acciones 

Corto Plazo

PDES: 

2021-2025

Plan Estratégico 

Ministerial

(PEM)

Plan Estratégico

Institucional

2021-2025

Plan Operativo 

Anual 2025

Indicadores

de impacto 

del PDES

Agenda Patriótica 2025 

Plan de Desarrollo Económico y Social

ARTICULACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN

14
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VPI VMPEA VT VCLI ADM CENT COBOL IBMETRO PROBOL SENAPI SENAVEX

EJES PDES/PSDI ÁREA EJECUTORA
ACCIONES DE 
CORTO PLAZO

EJE 2. INDUSTRIALIZACIÓN CON SUSTITUCIÓN 
DE IMPORTACIONES

EJE 3. SEGURIDAD ALIMENTARIA CON 
SOBERANÍA, PROMOCIÓN DE EXPORTACIONES 

CON VALOR AGREGADO Y DESARROLLO 
TURÍSTICO

VPI 14

VMPEA 13

VT 9

VCLI 7

ADM CENT 1

COBOL 3

IBMETRO 2

PROBOL 2

SENAPI 1

SENAVEX 1

TOTAL DE ACCIONES DE CORTO PLAZO 53

Articulación entre ejes estratégicos nacionales y 
acciones de corto plazo institucionales 



CRITERIOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN A LOS RESULTADOS DEL POA – PPTO 2025

DETALLE GRADO DE AVANCE (%)  

Eficacia 

Ponderada

Avance Físico

𝑬𝒇𝒊𝒄𝒂𝒄𝒊𝒂 =
𝐿𝑜𝑔𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠

𝐸𝑠𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠
𝑥 100

Ejecución

Financiera
𝑬𝒋𝒆𝒄𝒖𝒄𝒊ó𝒏 =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜

𝑃𝑟𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎𝑑𝑜
x 100

Los criterios de evaluación, permiten determinar el

desempeño del MDPyEP, a partir de la eficacia (física) y

ejecución (financiera), bajo los siguientes rangos. Valoración y categorización de escala de calificación de 

ejecución financiera

Los reportes que se hace mención en el presente
informe, corresponden al periodo 01/01/2025 al
31/03/2025, la consulta se generó a través de los
sistemas WARA II, SISPE y SIGEP sobre la información
generada en los reportes realizados por cada unidad
organizacional.

CATEG. 1ER TRIM CALIFICACION SIMBOLOGIA

1 100%
Cumplimiento

Óptimo

2 69,01%-99,99%
Cumplimiento

Bueno

3 49,01% - 69%
Cumplimiento

Regular

4 0% - 49%
Cumplimiento

Malo

Valoración y categorización de escala de calificación de 

ejecución física

CATEG. 1ER TRIM CALIFICACIÓN SIMBOLOGIA

1 >= 25%
Cumplimiento

Óptimo

2 19.01% - 24.99%
Cumplimiento

Bueno

3 11.01% -19%
Cumplimiento

Regular

4 0% - 11%
Cumplimiento

Malo



AVANCE DEL PRIMER TRIMESTRE 2025 – MDPyEP ENTIDAD 41

DESEMPEÑO AL 1ER TRIM 2025 – MDPyEP

AVANCE FÍSICO ACUMULADO Y EJECUCIÓN FINANCIERA 

Periodo: Del 01-01-25 al 31-03-25
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ADM. CENTRAL VICEMINISTERIOS ENTIDADES
DESCONCENTRADAS

26,65
13,02 23,38

22,16

11,09 10,73

PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN FÍSICA 
1ER TRIMESTRE 2025 - POR NIVEL ORGANIZACIONAL

(En Porcentaje)

PRG. EJE.

Fuente: WARA – SISPE – SIGEP

ACP 2025
PPTO. VIGENTE (En 

Bs)

DEVENGADO 

(EJECUTADO)

(En Bs)

EJECUCIÓN 

FINANCIERA (%)

EFICACIA 

PONDERADA

(%)

AVANCE FÍSICO 

ACUMULADO 

1ER. TRIMESTRE 2025 

(%)

ADM. 

CENT
55.237.533,00 7.543.122,24 13,66 22,16 83,15

VM 119.972.638,00 5.998.445,18 5,00 11,09 85,18

DESC 209.224.724,00 20.551.601,11 9,82 10,73 45,89

TOTAL 

MDPyEP
384.434.895,00 34.093.168,53 8,87 12,34 76,13

Como resultado del análisis se
establece un AVANCE BUENO en La
ejecución física y financiera
correspondiente al primer trimestre
(enero-marzo) de las áreas
organizacionales del nivel central del
Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economía Plural.



AVANCE DEL PRIMER TRIMESTRE 2025 – VICEMINISTERIOS

DESEMPEÑO AL 1ER TRIM 2025 – VICEMINISTERIOS MDPyEP

AVANCE FÍSICO ACUMULADO Y EJECUCIÓN FINANCIERA

Periodo:  01-01-25 al 31-03-25 

Fuente: WARA – SISPE – SIGEP

Como resultado del análisis se
establece un AVANCE BUENO en La
ejecución física y financiera
correspondiente al primer trimestre
(enero-marzo) de los Viceministerios
dependientes del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economía
Plural.

ÁREA 

ORGANIZACIONAL

PPTO. VIGENTE 

(En Bs)

DEVENGADO 

(EJECUTADO)

(En Bs)

EJECUCIÓN 

FINANCIERA 

(%)

EFICACIA 

PONDERADA

(%)

AVANCE FÍSICO 

ACUMULADO 

1ER. TRIMESTRE 

2025 

(%)

VMPEA 6.160.113,00 31.791,00 4,87 0,52 100,00

VPI 23.349.733,00 598.163,72 16,2 2,56 87,19

VCLI 3.732.098,00 182.755,80 10,7 4,90 68,99

VT 86.730.694,00 5.185.734,66 12,47 5,98 87,51

TOTAL 

VICEMINISTERIOS
119.972.638,00 5.998.445,18 5,00 11,09 85,18
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12,47

PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN  FÍSICA - COMPARATIVA
(En Porcentaje)

PRG. EJE.



AVANCE DEL PRIMER TRIMESTRE 2025 – ENTIDADES DESCONCENTRADAS

DESEMPEÑO AL 1ER TRIM 2025 – MDPyEP

AVANCE FÍSICO ACUMULADO Y EJECUCIÓN FINANCIERA 

Periodo: Del 01-01-25 al 31-03-25

Fuente: WARA – SISPE – SIGEP

Como resultado del análisis se establece un
AVANCE MALO en la ejecución física y
financiera correspondiente al primer
trimestre (enero-marzo) de las entidades
Desconcentradas del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economía Plural.

ÁREA 

ORGANIZACIONAL

PPTO. 

VIGENTE (En 

Bs)

DEVENGADO 

(EJECUTADO)

(En Bs)

EJECUCIÓN 

FINANCIERA 

(%)

EFICACIA 

PONDERADA

(%)

AVANCE FÍSICO 

ACUMULADO 

1ER. TRIM. 2025 

(%)

IBMETRO 57.430.216,00 3.745.259,73 6,52 19,8 89,76

SENAPI 25.239.830,00 2.820.633,31 11,18 19,83 95,06

SENAVEX 12.365.466,00 1.328.415,14 10,74 15,83 73,80

PRO – BOLIVIA 46.973.432,00 10.907.790,15 23,22 10,41 21,37

CONOCE BOLIVIA 67.215.780,00 1.749.502,78 2,60 0,17 1,92

TOTAL ENTIDADES 

DESCONCENTRADAS
209.224.724,00 20.551.601,11 9,82 10,73 45,89
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PROGRAMACIÓN Y EJECUCUÓN FÍSICA - COMPARATIVA
(En Porcentaje)

PROG. EJE.




