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INTRODUCCION

El Estado Plurinacional de Bolivia, cuenta con el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)
2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacién con Sustitucion
de Importaciones”, donde se establecen los lineamientos generales para la planificacién de mediano
plazo (5 afios). El PDES contiene diez ejes estratégicos, de los cuales se resaltan:

» Industrializacion con sustitucién de importaciones
» Profundizacién del proceso de industrializacion de los recursos naturales.
» Medio Ambiente sustentable y equilibrado en armonia con la Madre Tierra.

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPyYEP), en cumplimiento a sus
atribuciones y competencias descritas en el D.5.4857 de 06 de enero de 2023, Organizacién del
Organo Ejecutivo, a través de la Direccién General de Servicios y Calidad Industrial y de la Unidad
de Gestidn Integrada para la Industria, viene trabajando en medidas para el desarrollo sustentable.
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Con el apoyo de la Fundacién Suiza para la Cooperacion Técnica SwissContact, presenta  “Guias
de Economia circular para el Sector Industrial Manufacturero”, elaborada con lineamientos técnicos
de eficacia en la produccién cuidando la gestién ambiental.

La presente guia tiene como objetivo general orientar de manera ilustrativa a las unidades eco-
némicas del sector industrial manufacturero del Estado Plurinacional de Bolivia sobre las bases y
practicas de la economia circular.

Asimismo, la estructura de la guia integra los lineamientos de la Serie de Normas ISO 59000 de
Economia Circular las cuales instan al trabajo colaborativo entre partes interesadas.

ALCANCE DE LA GUIA

Esta guia es aplicable a todas las unidades econdmicas que forman parte del sector industrial ma-
nufacturero, asi como también ideas de negocio que buscan impulsar practicas mas sostenibles
contribuyendo a la conservacién de los recursos, manteniendo el valor de los productos el mayor
tiempo posible y minimizando la generacién de residuos.









Articulo.

Articulo.

1. MARCO NORMATIVO

Son fines y funciones esenciales del Estado, ademas de los que esta-
blece la Constitucion y la ley: (paragrafo 6to)

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO (CPE) (2009)

9. Promover y garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los re-
cursos naturales, impulsar su industrializacién, el desarrollo y fortalecimiento de la
base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como la conservacién
del medio ambiente, para el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

Las bases y orientaciones del Vivir Bien a travez del desarrollo integral
en agua son:

LEY NO. 300, LEY MARCO DE LA MADRE TIERRA Y DESARROLLO
INTEGRAL PARA VIVIR BIEN (2012)

27. Agua.- 4) Regular, proteger y planificar el uso, acceso y aprovechamiento
adecuado, racional y sustentable de los componentes hidricos, con partici-
pacion social, estableciendo prioridades para el uso del agua potable para el
consumo humano.

30. Energia.-4) Promover la implementacidén de tecnologias y practicas que
garanticen la mayor eficiencia en la produccién y uso de energia en armonia
y equilibrio con los sistemas de vida y la Madre Tierra, de acuerdo a Ley
especifica.




Las bases y orientaciones del Vivir Bien a travez del desarrollo inte-
gral en gestion de residuos son:

LEY NO. 755, LEY DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS (2015)

3 I « Gestion de residuos.

I) Promover la transformacion de los patrones de produccion y habitos de
consumo en el pais y la recuperacién y reutilizacién de los materiales y
energias contenidos en los residuos, bajo un enfoque de gestién ciclica de

Articulo. los mismos.
3) Garantizar el manejo y tratamiento de residuos de acuerdo a Ley especifica.
4) Desarrollar acciones educativas sobre la gestién de residuos en sus diferen-

tes actividades para la concienciacion de la poblacién boliviana.

LA LEY 755 SE DESARROLLA CONFORME A LOS SIGUIENTES
PRINCIPIOS:

6. (Principios).

Articulo.

c) Produccién mas limpia. Es la aplicacién continua de una estrategia ambien-
tal, preventiva e integrada en los procesos productivos, se debe promover
la trasformacion de los patrones de produccién para reducir la generacion
de residuos en cantidad y peligrosidad, y facilitar el aprovechamiento de los

mismos.




e) Responsabilidad del Generador. Toda persona individual o colectiva es respon-
sable de los residuos que genere, asumiendo los costos de su gestion integral,
asi como de la contaminacion que pueda provocar en la salud o el medio am-

Articulo. biente, su manejo inadecuado.

f) Responsabilidad Compartida. La Gestion Integral de Residuos es responsabi-
lidad social, publica y privada; requiere la participacion conjunta, coordinada y
diferenciada de todos sus actores.

LEY NO. 453, LEY GENERAL DE LOS DERECHOS DE LAS
USUARIAS Y LOS USUARIOS Y DE LAS CONSUMIDORAS Y LOS
CONSUMIDORES (2013)

35. (Alcance del consumo responsable y ssustentable). Los provee-
dores, las usuarias y los usuarios, las consumidoras y los consumidores, en sus
relaciones de consumo, deben promover el consumo solidario, socialmente jus-
Articulo. to, respetuoso de las personas y las culturas, en armonia con la Madre Tierra y
precautelando el habitat de las generaciones futuras, en el marco del Vivir Bien.

REGLAMENTO AMBIENTAL PARA EL SECTOR INDUSTRIAL
MANUFACTURERO - RASIM (2002)

13. (Produccion mas limpia). La industria sera responsable de priorizar
Articulo. sus esfuerzos en la prevencion de la generacion de contaminantes a través de la
aplicacién continua de una estrategia ambiental preventiva e integral a procesos,
productos y servicios, de manera que se aumente ecoeficiencia y se reduzcan
los riesgos para el ser humano y el medio ambiente.




66. (Esfuerzos). La industria es responsable de la prevencién y control
de la contaminacién que generen sus emisiones, debiendo realizar esfuerzos

en:

e) Agotar medidas de produccién mas limpia antes de incorporar sistemas

correctivos de contaminacion.

Bolivia cuenta con un marco normativo habilitante en gestion integral de residuos
(Ley 755 de Gestion Integral de Residuos y Reglamento General a la Ley 755)
sobre el cual se puede avanzar en la implementacion de la economia circular,
no obstante, el Viceministerio de Politicas de Industrializacién dependiente del
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural prevé impulsar acciones
necesarias para conocer el estado del arte, mapear el ecosistema de empresas y
emprendimientos circulares e identificar sectores potenciales, todo esto, hacia la
construccion de una Hoja de Ruta, Estrategia Nacional u otro instrumento que
promueva la aplicacién de la economia circular en colaboracién con la industria,
sociedad civil, academia y esté apoyado en una visién a largo plazo.









2. ECONOMIA CIRCULAR
2.1 ;QUE ES LA ECONOMIA LINEAL?

La economia lineal es un modelo de economia tradicional en el que se extraen recursos para
fabricar productos que eventualmente terminan como residuos y se desechan. Los
productos y materiales generalmente no utilizan todo su potencial en un esquema de economia li-
neal y, como sugiere el nombre, siempre se mueven en una direccion: de la materia prima al residuo

(ver Figura ).

Este tipo de economia de consumo rapido es la responsable de generar una gran cantidad de
residuos lo que contribuye al agotamiento de recursos naturales, especialmente porque éstos no
se pueden reaprovechar para fabricar otros productos. De esta manera, se contamina y perjudica

gravemente los ecosistemas.

Aunque este enfoque ha sido el predominante desde su origen en la Revolucién Industrial, ha de-
mostrado ser insostenible por sus impactos negativos en el medio ambiente, la salud y su incidencia

en el cambio climatico.

Figura |. Diferencia entre la economia lineal y la economia circular.
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Fuente: Elaboracién propia, 2024.
Ante este modelo extractivista, surge como alternativa, la economia circular la cual es capaz de in-

crementar la competitividad empresarial, impulsar la innovacién, el crecimiento econémico y crear
nuevas fuentes de empleo.

Segln estimaciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2018) se espera que junto
a la transicion energética en la regidn se genere mas de un millén de puestos de trabajo al 2030, y

en lo que refiere a la economia circular se crearia un total neto de 4,8 millones de puestos de

trabajo en América Latina y el Caribe para el 2030.
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2.2 ;QUE ES LA ECONOMIA CIRCULAR?

Es una nueva forma de producir y aprovechar los recursos para que puedan retornar a los ciclos
productivos y mantener su valor por mas tiempo.

La economia circular se trata de:

Transformaciéon y cambio sistémico. Ofrece un nuevo mo-
delo de desarrollo econdmico que trabaja paray con el climay
la biodiversidad, y esta cada vez mas impulsado por energias y
materiales renovables.

Prosperidad, bienestar y resiliencia a largo plazo. Son clave
para una recuperacién y un desarrollo econémicos alineados
con los ODS, que apoyen el bienestar y la regeneracién de los
ecosistemas.

Diversidad e inclusion. Imita los sistemas ecoldgicos, donde
todas las partes son cruciales para el éxito de todo el sistema y
son valoradas por su funcion.

Innovacién y patrimonio. Se basa en nuevos conocimientos y
tecnologias, asi como en la cosmovisién y habilidades indigenas,
y en experiencias formales e informales de todos los rincones.

Fuente: Coaliciéon de Economia Circular para América Latina y el Caribe, 2023.

@



2.2.1 LAS 9R DE LA ECONOMIA CIRCULAR

Después de las conocidas 3 R (Reducir, Reutilizar, Reciclar), te mostramos las 9 R de la economia
circular las cuales representan niveles de sostenibilidad a tener presentes:

Economia Circular

* Fase de disefho * Fase de consumo
* Mas sostenible * Uso éptimo
* Agrega valor * Preservar y extender vida de los productos

* Uso y fabricacién responsable

&

RO R1 R2 R3 R4 R5

Rechazar Repensar Reusar Reusar Reparar Reacondicionar

* Prevenir el u u i

* Prevenir el uso de productos y materias
primas en la creacién de bienes,
procesos y servicios.

* Uso secundario de productos por
parte de otro propietario para el
mismo propdsito previsto.

* Reconsiderar la propiedad, el uso y el

Y * Mantener y reparar produ
mantenimiento de los productos. antener y reparar productos

existentes para uso prolongado.

* Disminuir el uso de materias primas en

productos y servicios * Restaurar y mejorar los productos a

una condicion satisfactoria para un uso
prolongado

BUCLES CORTOS BUCLES MEDIANOS

o
a4
w
24
>
-
2
LL
2
4
g
b3
-1
<
a4
=
(]
2
[a]
Z
a4
()
-
(0]
w
(2]
-l
w
4
w
Ll
2
(o4
(o]
LL
4
w
r4
o]
O
a4
<
=
]
9]
@
(O]
<
2
o
r4
o]
O
w
w
(a]
g
>
O




Economia Lineal

=

¢ Fase de fin de vida o retorno * Pérdida de recursos

* Captar y retener valor * Valor perdido

* Utilizar los residuos como e Contaminacién ambiental
recurso

Ré6 R7 RS R9 Vertedero o
Remanufacturar Reutilizar Reciclar Recuperar Incineracion

* No utilizar materiales al
final de su vida util de
ninguna manera.

* Elaborar mas productos
con el mismo fin con
productos o piezas
desechadas.

* Elaborar nuevos productos
con una finalidad diferente
a partirde productos o
piezas desechadas.

BUCLES LARGOS

Fuente: PBL Netherlands Environmental Assessment Agency, 2017.
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2.3 LA SERIE DE NORMAS 150 59000

La Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO, por sus siglas en inglés) con el objetivo de
facilitar la transicién hacia la economia circular, ha venido desarrollando la Serie de Normas ISO
59000 desde junio del 2019 a través del Comité Internacional ISO/TC 323 Circular Economy como
encargado de llevar adelante las sesiones de trabajo y de desarrollo con los expertos técnicos de
mas de 90 paises.

Figura 2. Estructura de la Serie ISO 59000 Economia Circular.

A\
Estas normas buscan ho- Iso .
Nt ISO 59000 series

mogeneizar la implementa-

1SO 59 004
Circular Economy - Terminology,
Principles and Guidance for implementation

cién de los principios de la
economia circular en todo

tipo de organizacién?! in- Ve A N
H 1S0 59 010 1S0 59 020
de pen dientemente a su Circular Economy - Guidance Circular Economy - Measuring
= : ;4 on business models and value and assessing circularity
sector, tamano o ubicacion heiworhs
geografica. La estructura S .
de |a fam i |i z) |SO 59000 se Circular Economy - Product Secondary materials -
Circularity Data Sheet Principles, sustainability
detalla a continuacién: and uaceablity
requirements

ISO TR 59 031 - Circular Economy - Performance based approaches
ISO TR 59 032 - Circular Economy - Review of business model implementation

Fuente: ISO, 2024.

T La Norma ISO 59004:2024 define organizaciéon como una persona o grupo de personas que tienen sus propias funciones y
responsabilidades, autoridades, y relaciones para el logro de sus objetivos. El concepto de organizacién incluye, entre otros, un
trabajador independiente, compaiia, corporacion, firma, empresa, autoridad, sociedad, organizacién benéfica o institucion, o una

parte o combinacion de éstas, ya estén constituidas o no, publicas o privadas. (por ejemplo, fundacién, sindicato, asociacion, agencia,

@

municipio, region, pais, organismos intergubernamentales).



La familia ISO 59000 abarca diferentes niveles de implementacion, desde el nivel macro que
considera territorios (ciudades, provincias, municipios) hasta el nivel de producto. Estas normas
permiten a las organizaciones medir y avaluar su nivel de circularidad, identificar oportunidades de
mejora, comunicar resultados y demostrar su compromiso con el desarrollo sostenible.

ISO en su afan de armonizar el entendimiento de la economia circular a nivel global ha desarrollado
con el apoyo de multiples partes interesadas la norma ISO 59004:2024 que presenta la terminolo-
gia y los marcos de trabajo que pueden seguir las organizaciones e internalizar en sus proyectos e

iniciativas.

En la norma ISO 59004:2024 establece la siguiente definicién oficial de la economia circular:

& __

"Sistema econémico que usa un enfoque sistémico para man-
tener el flujo circular de recursos, mediante la recuperacion,
retencion o la adicién de valor, mientras contribuye al desarrollo

sostenible".
ISO 59004:2024

La economia circular es reconocida desde la norma ISO 59004:2024 como un camino para llegar
al desarrollo sostenible contribuyendo asi al progreso y al bienestar de las comunidades y de
las generaciones futuras. Desde el pensamiento sistémico (Figura 3) se asume que los sistemas
econdmicos estan dentro de los sistemas sociales y éstos a su vez forman parte de los sistemas

ambientales que representan el sumidero global de recursos.

®
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Figura 3. Relacién entre los sistemas econémicos, sociales y ambientales.

Medio
ambiente

Economia Sociedad

Fuente: ISO 59004:2024.

La participacion de Bolivia en el Comité Internacional ISO/TC 323 para el desarrollo de la Serie
de Normas ISO 59000 ha sido fundamental ya que ha permitido mostrar la realidad nacional,
compartir experiencias y desafios comunes, liderar grupos de revision técnica y trabajar de forma
colaborativa con 75 paises miembros que formaron parte de los espacios de discusién y 27 paises
en calidad de miembros observadores.

Con este paso se ha marcado un importante hito porque ahora todos los paises podran hablar un
mismo lenguaje en términos de economia circular apoyandose en las orientaciones que ofrecen es-
tas normas para los modelos de negocio y utilizando herramientas de medicidn y evaluacion acorde
a las necesidades de las organizaciones.
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La implementacién de la familia ISO 59000 ofrecerd a las empresas una oportunidad para mejorar
la eficiencia, competitividad y la innovacién. Al adoptar practicas circulares, las empresas podran
reducir costos operativos, riesgos ambientales y sociales, y disminuir la dependencia de los recursos
naturales, sumado a un posicionamiento estratégico en un entorno cada vez mas consciente de los
impactos ambientales.

{Qué orientaciones brindan las Normas ISO 59000 para las organizaciones?

Monitoreo y reporte

* Uso de herramientas de monitoreo. E
* Preparacién de reportes anuales/
semestrales.
Desarrollo de la estrategia

Actualizacién/ajuste de la estrategia del
modelo de negocio. Disefo y/o revision de
los KPI's. Articulacién con los ODS, ESG y/o
posibles certificaciones o cumplimiento de
normas a las que la empresa apuesta.

Evaluacion de contexto

Definicidn de vision y objetivos de la empresa.
|dentificacion del problema o necesidad a
resolver - definicién de la propuesta de valor.
Andlisis del modelo de negocio.
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La serie ISO 59000 define directrices centradas en la creacion de valor (afadir valor, retener
valor y recuperar valor) las cuales pueden ser aplicadas por las empresas y organizaciones in-
teresadas en iniciar o continuar su viaje hacia la circularidad, sin embargo, su estructura no esta

disefada para fines de certificacién.

La exploracion de posibilidades y desarrollo de nuevos instrumentos, como ser sellos, declara-
ciones, entre otros, seran analizados en el Comité Internacional ISO/TC 323 y a su vez en los

diferentes paises en funcién a su contexto.

Implementacion

Desarrollo e implementacion del plan
de accidn en funcién a las oportunidades
identificadas. Suscripcion de acuerdos
comerciales, convenios de cooperacién
con socios y colaboradores. Gestién de
costos.

Analisis de actores e
identificacion de oportunidades

Analisis y mapeo de actores (cadena y red de
valor). Mapeo de entradas y salidas bajo la
perspectiva de ciclo de vida del producto o
servicio. Identificacién de oportunidades
(dimensiones del desarrollo sostenible).

Fuente: Norma ISO 59004:2024.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Teniendo en cuenta estos aspectos, el im-
plementar la serie de normas ISO 59000 no
implica su certificacion, como es el caso de
la norma ISO 9001, la norma ISO 14001, o
la norma OHSAS 18001. Su implementacidn
representara la articulacién de los principios
de economia circular, ajustar directrices en los
modelos de negocio y organizaciones, disefiar
politicas, hojas de ruta y estrategias de econo-
mia circular apoyadas en el enfoque sistémico,
integrar la vision de economia circular en los
programas, proyectos e iniciativas publicas y
privadas y garantizar la disponibilidad y traza-
bilidad de los datos para la medicién y evalua-
cion partiendo de relaciones de confianza con
proveedores, distribuidores, cadenas de valor
y redes de colaboradores.
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2.4 ODS Y SU RELACION CON LA ECONOMIA CIRCULAR

El 25 de septiembre del afio 2015, se adoptaron un conjunto de objetivos globales para erradicar
la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva
Agenda hacia el 2030.

Cada Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) tiene metas especificas que deben alcanzarse en los
préximos seis afios y en los que la industria continda trabajando.

Pero, ;Cuales ODS se relacionan directamente con la economia circular?

Los ODS que tienen relacion directa con la economia circular son los siguientes?:

+/ ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
+/ ODS 9: Industria, innovacién e infraestructura
+/ ODS 12: Produccién y consumo responsable

+/ ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

De igual manera, el resto de los ODS pueden ser aplicados de manera transversal, segin el alcance
de cada actividad, proyecto o modelo de negocio.

Por su parte, los Objetivos de Desarrollo Sostenible presentan metas especificas que deben
alcanzarse al 2030 y en los que la industria y los diferentes sectores contintan trabajando. A conti-
nuacién, se presentan ejemplos de la relacién entre las metas y las practicas circulares que pueden
ser aplicadas para cada ODS:

2 Toolkit, Economia Circular Micro, Pequeias y Medianas Empresas, Emily Amann Marin, Ménica Bernal Schroeder.
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Y CRECIMIENTO
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12 PRODUCCION
Y CONSUMO
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QO

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Acceso universal y uso eficiente del
agua en todos los sectores: (Metas
6.1,62,63,6.4y 14.1).

INDUSTRIA, INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

La simbiosis industrial y creacién de
nucleos industriales, donde todos los
negocios aprovechen los materiales
alargando su vida util y fomenten la
innovacién (Metas 9.3, 9.4, 9.5y 9b).

PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

Reduccidon de residuos
(Metas 12.3y 12.5).

TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

Reduccion del consumo y garantizar el
trabajo decente (Metas 8.4, 8.5y 9.4).

PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

Prevenir la generacién de residuos y
promover practicas de contratacion
publica sostenible de acuerdo a las po-
liticas y prioridades nacionales (Metas
12,2, 12,5, 12.6 y 12.7).

VIDA
] 5 DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

Ay
~ Cd

HAMBRE
CERO

({4
W

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N:Th

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

VIDA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Promover la gestion sostenible de todos
los tipos de bosques y restablecer los
ecosistemas (Metas 15.1, [5.2y I5.5).

ENERGIA ASEQUIBLE Y NO
CONTAMINANTE

Transicion hacia fuentes de energias reno-
vables (Metas 7.2 y 7.3) y facilitar energia
para todos, incluidos los pequefos nlcleos
en desarrollo (Meta 7.1 y 7.b).

HAMBRE CERO

Sistemas sostenibles de produccién de
alimentos (Metas 2.4 y 2.5).

CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Crear ciudades sostenibles y fusionar la
industria con el medio natural (beneficio
mutuo) (Metas 1.2, 1.3y | 1.6).

ALIANZA PARA LOGRAR LOS
OBJETIVOS

Promover el desarrollo sostenible en las
instituciones y alentar al intercambio de
conocimientos como de la movilizacion de
recursos financieros adicionales para paises
en desarrollo (Meta 17.3, 17.6, 17.9, 17.14
y 17.15).




2.5 ;QUE ES EL DIAGRAMA DE MARIPOSA?

Renovables

Gestion de flujo de recursos

renovables
55 =
3 / Recoleccion

agricola

Es una herramienta visual
desarrollada por la Funda-
cion Ellen MacArthur que
facilita la comprensién so-
bre los principios de la
economia circular.

Fabricante de
piezas

Materia prima
. bioquimica
Regeneracion

Su disefio simula a una ma- Prestador de
riposa y dentro de sus alas servicio
se pueden identificar los di- ‘

ferentes actores y flujos de
materiales. Te explicamos Biogas Cascadas
de qué se trata.

[
Digestion } |

anaerobica Q
Recoleccion

Extraccion de materia
prima bioquimica

Minimizar perdidas y
I externalidades negativas

o
a4
w
24
>
-
2
LL
2
4
g
b3
-1
<
a4
=
(]
2
[a]
Z
a4
()
-
(0]
w
(2]
-l
w
4
w
Ll
2
(o4
(o]
LL
4
w
r4
o]
O
a4
<
=
]
9]
@
(O]
<
2
o
r4
o]
O
w
w
(a]
g
>
O

®




Materiales finitos

Gestion del stock

Fabricante de
productos
Reacondicionar/
.Remanufacturar
\ Reutilizar/

Redistribuir
J /
Mantener/
Prolongar

Recoleccion

Fuente: Fundacién Ellen MacArthur, 2019.

Reciclar

© © 0 0 0 0 00 000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000 000

{Cuales son los elementos de
este diagrama?

Las alas de la mariposa represen-
tan los dos subsistemas principales,
el ciclo bioldgico que se encuentra
en el ala izquierda de la mariposa y
el ciclo técnico (ala derecha de la ma-
riposa).

El ciclo biolégico se refiere a todos
los recursos naturales y los proce-
sos bioldgicos, mientras que el ciclo
técnico representa a los materiales
y productos creados por el hombre.

El cuerpo de la mariposa repre-
senta la conexién entre ambos ciclos
y es donde se produce el intercam-
bio de materiales y energia.

Las antenas de la mariposa re-
presentan los flujos de informa-
cién que permiten el control y la ges-
tién del sistema, es decir la gestidn
de la informacién en cada proceso.




Algunos ejemplos del ciclo biolégico son:
» La transformacion de la agricultura y la ganaderia hacia practicas regenerativas

» Evitar el desperdicio de los alimentos

N

» Aprovechamiento de residuos organicos para reintegrar los nutrientes a la naturaleza

» Proteccidn de los bosques y ecosistemas para minimizar el impacto ambiental y la pérdida de
biodiversidad

Ejemplos del ciclo técnico:
» Disefio de productos ecoeficientes, promoviendo la modularidad y facilidad en su reparacién
» Reutilizacion y reciclaje de materiales en la industria de la construccion
» Extension de vida util de los Aparatos Eléctricos y Electrénicos

» Redisefio de prendas de vestir

Es importante mantener estos dos ciclos en funcionamiento
continuo, maximizando la regeneracion, reutilizacion y el reciclaje
de materiales, y minimizando el desperdicio.
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2.5.1 ETAPAS PARA IMPLEMENTAR EL DIAGRAMA DE MARIPOSA

Si te interesa implementar el diagrama de mariposa para el andlisis de los ciclos de tu empresa u
organizacion, puedes tomar en cuenta estas etapas:

Flujos de
materiales

Definicion del
sistema
Delimita el alcance del
sistema (modelo de ne-
gocio, proyecto u otro)
e identifica a los actores,
recursos Y flujos de
materiales que desea
analizar.

Describe los flujos de
materiales y energia que
entran y salen del sistema
(puedes realizar un analisi
de entradas y salidas).

Mapeo de actores

Identifica a todos los

actores involucrados en
el sistema, incluyendo
proveedores, clientes,
consumidores y socios
estratégicos.

Implementacion y

Analisis de puntos . .
seguimiento

criticos

Implementa las es-
trategias definidas y
monitorea su impacto
a través de indicado-
res de desempefo.

Identifica las brechas y opor-
tunidades e ineficiencias del
sistema.

Diseiio de
estrategias

Desarrolla estrategias
para optimizar el uso de
recursos, reducir des-
perdicios y aumentar la
circularidad.




2.5.2 PRINCIPALES BENEFICIOS
» Vision estratégica
» Facilita la identificacion de oportunidades para la innovacién y la optimizacién de recursos.
» Enfoque sistémico

» Permite analizar el panorama completo de los programas, proyectos o modelos de negocio,
incluyendo la relacion entre los actores, recursos y flujos de materiales presentes.

» Toma de decisiones informadas

» Ayuda a tomar decisiones estratégicas basadas en datos y analisis.

» Eficiencia en los procesos

» Permite la identificacién de puntos de fuga de recursos para reducir desperdicios.
» Impacto positivo

» Contribuye a la creacién de un modelo econdmico mas sostenible que responda a las nece-
sidades de los sistemas sociales, econdmicos y ambientales.
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2.6 CARACTERISTICAS DE LA ECONOMIA CIRCULAR

»

»

»

»

»

»

Los recursos son considerados como stocks y como flujos.

El flujo de ingreso de recursos virgenes se mantiene lo mas bajo posible y el flujo circular de
recursos se mantiene tan cerrado como sea posible para minimizar los residuos, pérdidas y

emisiones desde el sistema econdmico.

La vision a largo plazo de la economia circular es proporcionar soluciones econdmicamente
viables, ambientalmente eficientes y socialmente responsables contribuyendo asi al desarrollo

sostenible.

La circularidad ahorra costos, promueve el desarrollo de nuevos modelos de negocio y ayuda a

preservar materias primas que son recursos finitos.

La economia circular no es lo mismo que reciclaje, el reciclaje es una de las muchas acciones

circulares que se pueden realizar pero no lo es todo.

Promueve la generacion de empleo y busca integrar al sector informal de los recuperadores o
recicladores de residuos, sobre todo en nuestras realidades en las que se estd apostando para

mejorar las condiciones de trabajo y seguridad social.
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2.7 ;CUALES SON LOS PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR?

La Norma ISO 59004:2024 define y establece seis principios generales de la economia circular
que pueden ser aplicados en conjunto o por separado, segln corresponda el proyecto, estrategia
o modelo de negocio.

Te presentamos la descripcién de cada principio:

PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR
ECOSISTEMAS

Las organizaciones desarrollan No basta con generar utilidades y
e implementan précticas y distribuir dividendos, la creacién
estrategias que protegen y de valor consiste en la conversién Es colaborar a lo largo de la
contribuyen a la regeneracion de recursos y relaciones valiosas
de los ecosistemas y su (entradas) en resultados (salidas)
biodiversidad, teniendo en
cuenta los limites planetarios.

cadena de valor o red de valor

que crean valor para los grupos
de interés y la sociedad.

PENSAMIENTO ADMINISTRACION TRAZABILIDAD DE
SISTEMICO DE RESIDUOS RECURSOS

Es repensar y reconocer que

todos estamos interconectados Ser responsable de compartir

Es cerrar, ralentizar y achicar los

y formamos parte de multiples informacién confiable y

flujos de recursos

sistemas y subsistemas. Es

transparente con las PETQUEN

adoptar un enfoque a largo interesadas

plazo.

Fuente: Norma ISO 59004:2024.



Y recuerda que:

, Los seis principios de la economia circular definidos en la ISO

59004:2024 deberian integrarse en las estrategias, objetivos y
proyectos de las empresas publicas y privadas para apoyar su
progreso continuo y mejorar su desempefo.

2.8 zC(')M'O SE BENEFICIA MI UNIDAD ECONOMICA AL IMPLEMENTAR LA ECO-
NOMIA CIRCULAR?
Algunos de los beneficios son:

» Mayor resiliencia de los sistemas eco- » Nuevas fuentes de innovacién y

némicos (reduce la dependencia de las
materias primas virgenes y se fomenta el
uso de materiales secundarios).

Crecimiento econémico y generacion
de empleo (posibilidad de crecimiento en
mercados emergentes, oportunidades de
expansion en el mercado).

Reduccioén de las externalidades nega-
tivas y potencial reduccion de las emisio-
nes de Gases de Efecto Invernadero (GEl).

Reduccién de costos operativos (costos
de produccién, obtencién y uso).

exploracién de oportunidades de investi-
gacion y desarrollo.

Mejores relaciones con los clientes (mas
puntos de contacto, mejora en percepcion
de marca, productos de triple impacto,
relaciones a largo plazo y trazabilidad).

Impulsar acuerdos de simbiosis indus-
trial u otros que brinden beneficios como
resultado del trabajo colaborativo.

Acceder a mejores canales de financia-
miento e inversion.




2.9 MODELOS DE NEGOCIO CIRCULARES Y ESTRATEGIAS

Un modelo de negocio circular estudia la manera en la que una empresa crea, distribuye y captura
valor, no trabaja aislado pues interactia con muchas organizaciones y redes de colaboradores.

Dentro de un mismo modelo de negocio se pueden aplicar una o mas estrategias de circularidad,
algunas de ellas son:

Plataformas compartidas

* Reduce la produccién

* Transporte mas
eficiente

* Consumo mas
saludable y ecoldgico

* Aprovecha los
recursos infrautilizados

* Ahorro para los consumidores

A t6 del poder * Fomenta la cohesién social
* Aumento del poder de compra . .
ESPACIO SERVICIOS : P N P * Mejora las comunidades locales
* Estimula la experiencia . .
« Da valor a las relaciones sociales

* Impulsa la competencia -
P A P .. * Genera solidaridad y confianza
* Impulsa la actividad econémica

Son conocidos también como modelos de consumo colaborativo que permite a los propietarios
maximizar la forma en que se utilizan los activos, al tiempo que se crea una comunidad y se pro-

porciona a los clientes un acceso conveniente y asequible a productos y servicios. Su adopcién se
ha producido en varios mercados y geografias, centrandose sobre todo en categorias de alto valor,
como movilidad y alojamiento.

Ejemplos: Plataformas de viajes compartidos y hogar como Airbnb, Lyft y servicios de movilidad
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sostenible.




Extension de vida util:

Busca maximizar el uso de un producto y para
hacerlo, las empresas deben comenzar desde
la etapa de disefo del producto y el abasteci-
miento responsable para evitar ciclos de vida
desperdiciados y mantener los productos en
uso durante el mayor tiempo posible.

Ejemplos: Reacondicionamiento de equipos
electrénicos para alargar su vida Util, actualiza-
cién de software de sistemas de informacion,
disefio de muebles modulares que pueden ser

actualizables y desmontables.

Fuente: Swisscotac, 2024

Suministros circulares:

Consiste en reemplazar un tipo de recurso
lineal en su cadena de suministro con una
alternativa circular. En el corto a mediano
plazo, una empresa puede identificar, priorizar
e implementar la sustitucién de insumos de
produccién con alternativas circulares donde
sea operativa y comercialmente viable, sin
embargo, a largo plazo, su objetivo deberia ser
cerrar y desmaterializar los ciclos de recursos
por completo, eliminando el desperdicio en
colaboracién con las partes interesadas.

Ejemplos: Unidad econémica que trabaja
con proveedores de bolsas de tela tocuyo
en reemplazo a las bolsas plasticas, modelo
de negocio que comercializa frutos secos a
granel promoviendo modelos de compra mas
sostenibles, restaurante que adquiere frutas y
verduras de temporada apoyando a produc-

tores locales.

o

o

4 o) Fuente: Swigscontact, 2024




GUIA DE ECONOMIA CIRCULAR CON ENFOQUE EN EL SECTOR INDUSTRIAL MANUFACTURERO

Recuperacion de recursos:

Se centra en las etapas finales de la cadena de
valor, es decir, la recuperaciéon de materiales
que ya no son funcionales en su aplicacién
actual. Los esquemas de recuperacion de
recursos pueden obtener una adopcién mas
amplia gracias a la escasez de recursos y el
marco normativo en los paises que insta a la
aplicacién de la Responsabilidad Extendida del
Productor (REP) la cual exige que las empresas
sean responsables de sus productos hasta su fin
de vida, es decir, cuando éstos se conviertan
en residuos.

Ejemplos: Modelos de recuperacion de
baterias a través de la aplicacion de sistemas
de Responsabilidad Extendida del Productor,
recuperacion del scrap de bolas de acero y
reciclaje de envases, practicas de upcycling o

downcycling.

Producto como servicio:

Consiste en ofrecer experiencias a los clientes
en lugar de la compra de productos, es decir, el
acceso a los productos es a través del alquiler o
el pago por uso. Esto permite que los clientes
tengan acceso a productos costosos, o productos
que realmente solo necesitan para un momento
puntual a precios mas econémicos.

Ejemplos: Alquiler de vehiculos, modelo de
pago por milla para flotas de carga, servicios de
mensajeria ecoldgica, modelos de suscripcion de
articulos electrénicos, Softwarw como Servicio

(SaaS, por sus siglas en inglés).




Si bien la aplicacion de estas estrategias trae muchos beneficios en lo relacionado al acceso a nuevas

fuentes de financiamiento, optimizacién de procesos o mejores relaciones con los clientes, las

unidades econémicas se enfrentan a muchos desafios, como ser:

»

»

»

»

Ausencia de normativa que regule la competencia entre este tipo de empresas.

Conciencia social respecto a los objetivos que pretende alcanzar la economia circular en
proveedores como también en clientes. Esto quiere decir que para que el sistema funcione,
todos los eslabones de la cadena de valor deben de trabajar por el mismo objetivo.

Barreras econdmicas que frenan la implementacién de practicas circulares.

No todos los negocios cuentan con las habilidades y tecnologias necesarias para trabajar con un
enfoque orientado a la economia circular.

En esta seccidn presentamos algunas herramientas que pueden apoyar el proceso de disefio de un

modelo de negocio:

2.10 HERRAMIENTAS PARA EL DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

HERRAMIENTA |. CIRCULO DORADO

Simon Sinek, escritor y visionario ha desarrollado el “circulo dorado” o golden circle. Sinek sostiene

que el elemento diferenciador de una empresa no esta en lo que haces o cémo lo haces, sino en el

por qué lo haces.

Toma como referencia la filosofia del modelo de gestién de St. Gallen (1972) el cual presenta la

misma estructura de tres niveles (Gestidn normativa -> Por qué); Gestion estratégica -> Cémo);

Gestion operativa -> Qué) y que desde entonces se ha adaptado en multiples herramientas (Scrum,

Agile Project, Design Thinking, entre otras).




El circulo dorado se enfoca en el propdsito, puede aplicarse a negocios de todo tipo y es un excelente
motor para el liderazgo, particularmente puede ser Util en las etapas tempranas (idea de negocio).
Empecemos explicando cada uno de sus elementos:

{Por qué?

El “por qué” es lo que inspira a las

Pensamiento | PErsonas y tus grupos de interés a
racional 1 actuar, ya que es la razén por la que
A tu negocio existe mas alla de la simple

generacion de ingresos. Se trata de tu
propdsito, de la esencia misma de tu
organizacion.

Crea una conexion con la audiencia que
trasciende los productos o servicios

ue ofrece una empresa. El “por qué”
Toma de 9 P P 9

decisiones y la atrae a los clientes que comparten tus
emocion

valores y creencias, convirtiéndolos en
defensores de tu marca.

{Como?

Son los valores o principios que guian como traemos nuestro “por qué” a la vida. Esto es lo que
nos diferencia de otros que pueden tener un “por qué” similar asegurando que nuestras acciones
y decisiones sean coherentes con nuestra mision y propodsito. Para responder esta pregunta se
recomienda tomar en cuenta parametros importantes como el equipo de proyecto, stakeholders y
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marco estratégico.




{Qué?

Son los productos o servicios tangibles que ofrece tu negocio o proyecto, es lo que la gente puede
ver, tocar y experimentar. Sin embargo, sin un “Por qué” y un “Cémo” claros, el “Qué” puede perder

su relevancia.

En resumen, el circulo dorado nos desafia a repensar nuestro enfoque de los negocios y nos permite
no sélo entender mejor nuestro propio negocio, sino también comunicarlo a nuestra audiencia de
una forma poderosa marcando la diferencia.

Ahora apliquemos el circulo dorado con este ejemplo sobre manejo y certificaciéon de productos

organicos:

Asesoria para manejo y
certificacion organica a
pequeiios y medianos
agricultores.

Difundir informacién y
transferencia tecnolégica

a los agriclutores.

Ayuda al ecosistema en
una produccién limpia y
mejora la calidad de los
alimentos que se
consumen.

- Nota. A nivel de proyectos individuales, el modelo “por qué, cémo, qué” proporciona :
- también un marco de referencia valioso para la planificacion. .

- Nota. También puedes utilizar el Circulo Dorado para realizar la estructura inicial de tu :
storytelling (narrar historias de tu proyecto o modelo de negocio).



HERRAMIENTA 2. MODELO DE NEGOCIO CANVAS

Esta herramienta disefiada por Alexander ] .
i Lienzo del modelo de negocio Canvas.
Osterwalder con ayuda de Yves Pigneur en su

libro “Generacién de Modelos de Negocio”

nos sirve para analizar modelos de negocio en SOCIOS - ACTIVIDADES
CLAVE CLAVE
base a nueve elementos clave.
Si estas interesado en aplicar la herramienta 7
del Canvas puedes apoyarte en estos nueve
bloques que presenta el lienzo (ver figura) y
responder a las siguientes preguntas: 8
RECURSOS
Segmento de mercado CLAVE

(Quién es tu cliente? ;Cuales son nuestros

6

segmentos de mercado? jNos dirigimos a un
mercado de masas o a un nicho bien concreto?

Propuesta de valor

{Cudl es la razén que nos diferencia del resto?

, ESTRUCTURA DE COSTOS
iSomos la novedad? ;Los mas baratos? jNues-

tros productos aportan valor? ;nos diferencia

la personalizacién? jla experiencia de usuario? 9
Canales

i{Cémo nos buscan y encuentran? ;Cémo
vamos a entregar nuestra propuesta de valor a

&

cada segmento de clientes?

o
a4
w
24
>
-
2
LL
2
4
g
b3
-1
<
a4
=
(]
2
[a]
Z
a4
()
-
(0]
w
(2]
-l
w
4
w
Ll
2
(o4
(o]
LL
4
w
r4
o]
O
a4
<
=
]
9]
@
(O]
<
2
o
r4
o]
O
w
w
(a]
g
>
O




Relaciéon con los clientes

{Cémo nos relacionamos con nuestros
clientes? ;Cémo podemos lograr fidelizarlos?
iQué estrategias podemos utilizar?

RELACION CON ¢Cle
LOSCLIENTES R18

SEGMENTOS o@e Flujo de ingresos
DE CLIENTES G {

@
—

{Cémo fijamos el precio de nuestro producto

|.|°J o servicio?! ;De qué manera monetizamos!?

ﬁ 4 Recursos clave

(7)] , .

g » /Qué recursos necesitamos para llevar a

8 (o] cabo nuestra actividad? ;Qué recursos nos
-l

x < _ hacen diferentes?

esS CANALES @2

Actividades clave

i{Qué actividades hacen falta hacer para

3

iniciar y sostener el modelo de negocio?

Alianzas clave

(Quiénes nos brindan apoyo en la ejecucién
FUENTES DE INGRESOS del negocio? ;Qué posibles aliados acompa-
faran nuestro modelo de negocio comple-

mentando nuestras capacidades?
5 Estructura de costos

(Qué costos fijos y variables determinan
nuestro modelo de negocio? ;Es un modelo

de negocio escalable?



Como se ha visto en la explicacidn anterior, no es un ejercicio simple, requiere de investigacion,
planificacion, conocimiento del mercado y de la competencia, entender las necesidades de los
consumidores para formular la propuesta de valor y saber identificar variables econdémicas que nos
faciliten su implementacion.

La complejidad de este analisis también nos trae beneficios a la hora de planificar nuestras estrategias
comerciales y de marketing, de asignacion de presupuestos y de busqueda del equilibrio empresarial
y financiero.

Para ilustrar su aplicacidn, presentamos a continuacién un ejemplo relacionado al disefio de prendas
de vestir para damas utilizando materiales reciclados:

Ejemplo del modelo de negocio Canvas.

activibapes (=} § PRoPUESTA DE
CLAVE |—_®’: VALOR

-Patente propia -Redes sociales

-Acuerdos de Tiendas fisicas y
distribucién mercados

-Acuerdos de -Uso de materiales -Suscripcion

elaboracién reciclados sin procesos news SAC
-Proveedor de telas dafiinos para el medio
ecoldgicas ambiente

-Mujeres de 30 a 50
afios interesadas en a
moda sostenible

. : -Ticket de compra
_ ia d RECURSOS -Tratamiento de tintes CANALES - R
Cclages ecoldgicos

ublicidad CLAVE N

P T— -Servicio de atencién al -Usuaria de instagram y
cliente rapido -Tienda online pinterest

-Materias
primeras de alta
calidad

-Tiendas fisicas en
ciudades principales
-Redes sociales
-Mercados
-Programa e RSC -Handmade

-Tintes ecoldgicos

RELACION CON ¢S | [SEGMENTOS  o@¢
LOSCLIENTES Ra8 | ||DECLIENTES G(@gge

ESTRUCTURA DE COSTOS FUENTES DE INGRESOS

-Sueldos -Ventas
-Materia primera -Ventas al por mayor
-Infraestructura -Crédito ICO

-Maquinaria -Ayudas al comercio

-Publicidad y web -Kit digital
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HERRAMIENTA 3. MAPA DE EMPATIA

Uno de los desafios mas importantes a la hora de definir el modelo de negocio es conocer
perfectamente a nuestros clientes, no basta con hacer una encuesta sobre sus deseos.

Ahi la necesidad de contar con un mapa para definir qué clientes se deben tener en cuenta y cuales
no, es utilizado también para mapear usuarios individuales e incluso realizar el ejercicio a nivel
personal, como lo hace también el modelo Canvas con sus diferentes tipos de lienzo. Para aplicar
el mapa de empatia sigue estos pasos:

Paso |. Define el alcance y los objetivos para el mapeo

¢Qué usuario o persona vas a mapear? ;Vas a mapear una persona o varios segmentos de clientes?
Es mejor iniciar con un mapeo |:1, es decir un usuario o segmento de cliente por mapa de empatia.

Es recomendable establecer un alcance y objetivo claro de lo que se quiere mapear antes de realizar
el mapa. Asigna un moderador o facilitador de la actividad.

Paso 2. Reuine el material y los datos necesarios

Si vas a trabajar con tu equipo, reune los materiales necesarios para la actividad o taller, como por
ejemplo, una pizarra mediana, notas adhesivas, alfileres y rotuladores.

Si se trata de un mapa de empatia en solitario, crea un sistema que te funcione. Cuanto mas facil
sea compartirlo con el resto del equipo, mejor. Puedes utilizar plataformas como Mural o Miro para
trabajar en tiempo real y compartir tus ideas con el equipo.

Serd importante que te apoyes de recursos como entrevistas, relevamientos del trabajo de campo,
reportes, entre otros.

®
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Paso 3. Escribe en notas adhesivas individuales

Al inicio del taller o reunién todos deben leer la investigacién individualmente, asimilar los datos
para luego escribir en las notas adhesivas que se ajusten a los cuatro cuadrantes. A partir de ahi, los
miembros del equipo pueden pegar sus notas al mapa de la pizarra.

Paso 4. Agrupar y sintetizar los aportes

En este paso, el equipo analiza las notas adhesivas de la pizarra de forma colaborativa y agrupa las
notas que tengan similitud. Hacer esta agrupacion en cada cuadrante si es necesario.

La actividad de agrupacién facilita el debate y la alineacion, con el objetivo de que todos los miembros
del equipo lleguen a una comprensién compartida de su usuario.

Posteriormente se realizan las siguientes preguntas al equipo ;Qué temas se repiten en todos los
cuadrantes? ;Qué temas sélo existen en un cuadrante! ;Qué vacios de informacién tenemos?
(Estamos de acuerdo con el mapa trabajado!?

Paso 5. Pulir y planificar

Si el equipo ve necesario contar con mas detalle puede todavia pulir los resultados. Un punto para
no olvidar es digitalizar el mapa si fue trabajado en una cartulina o pizarra para tener el resultado
y realizar actualizaciones en el tiempo. Asegurate de incluir los nombres de los integrantes, las
preguntas que quedaron pendientes (si las hay) y el nimero de versién.



Te mostramos el mapa con sus diferentes bloques:

iQue
piensay
siente?

Lo que realmente importa.
Principales preocupaciones,
inquietudes y aspiraciones

iQué

oye?

Lo que dicen los amigos.
Lo que dice el jefe.
Lo que dicen las personas
influyectes

iQué
dice y hace?

Actitud en publico.
Esfuerzos Aspecto.

Comportamiento hacia los
Miedos demas.
Frustraciones
Obstaculos

;Qué
ve?
Entorno

Amigos
La oferta del mercado

Resultados

Deseos/necesidades
Medida del éxito
Obstaculos
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Y ahora, un ejemplo del mapa de empatia de tipo individual para ilustrar lo explicado:

Nombre: Juliana

Edad: 36 afios

Creo que buenas
instituciones de
ensefianza abren

Necesito PUEKtaS

estudiar para
mejorar mi
hoja de vida

¢QUE PIENSA
Ve programas Y SIENTE?
como Master Chef .

y canales como | .
Discovery Home | exitosa

& Health, ademas
,, de netflix é
1QU ;QUE VE?
Compra *
marcas para ESCUCHA? ‘Q
mujeres [ PN
eX|tosZas, Amigos
como Zara pe’:seacr?rs::nos emprendedores
en trabajo y |
relajarse un (_QUE’ HABLAY
poco
HACE?

Frecuenta
buenos

;CUALES SON SUS lugares al confort ;CUALES SON SUS
DOLORES? v el lujo NECESIDADES?

Usa ropa

Se sient que Necesito
e siente demuestra conocimientos

desactualizada seriedad y sobre gestion de
en relacién al poder metodologias
mercado de agiles y

trabajo Marketing Digital

Es dificil Debo mejorar mi
conciliar desempefio para

. llegar ala
trabajoy directoria de la

familia empresa



2.11 ;PRODUCTOS 100% AMIGABLES CON EL MEDIO AMBIENTE?
EVITEMOS EL GREENWASHING

trazabilidad de la informacién.

(Es facil caer en el greenwashing?

Si, porque cuando hacemos afirmaciones amplias o vagas sobre sostenibilidad y economia
circular sin el respaldo de datos concretos o certificaciones trazables caemos en practicas e

informacion enganosa.

Es importante destacar que la comunicacién sostenible empieza con la transparencia y la

Muchas empresas muestran su compromiso con el ambiente, sin embargo, es importante
que nuestras palabras reflejen acciones genuinas y no solo un deseo de estar a la moda.

Aqui algunos ejemplos en los que puedes diferenciar una declaracion honesta frente a una enganosa:

"Todos nuestros productos son
reciclables" (Greenwashing).

En su lugar puedes usar:

"Estamos comprometidos a mejorar la :

sostenibilidad de nuestros productos.

Actualmente, el 20% de nuestros
productos estan hechos con materiales :
reciclables y cuentan con las certificaciones :
correspondiente-especificar en las
publicaciones el tipo de certificaciones :

obtenidas'y qué organizaciones las emiten".

"Apoyamos la inclusién social en cada

uno de nuestros proyectos ambientales"
(Greenwashing).

En lugar puedes usar:

gestidn integral de residuos, actividades

“Generadores responsables”.

. "Somos una empresa 100% circular, no

generamos residuos" (Greenwashing).

: En su lugar puedes usar:

"Apoyamos iniciativas especificas de :'"Estamos e e
inclusién social, como por ejemplo: la : - : : -

— - P ,J , P : reducir nuestro impacto social y ambiental,
formacién de lideres comunitarios en la :

icon un enfoque en agua, energia y

.= : residuos, nuestra meta es avanzar hacia
que estan alineadas con nuestros valores : — . -
= - : la circularidad con el-apoyo de nuestros

y operaciones definidas en el proyecto: : e ; 5
: grupos de interés y aliados”.

Evitemos el greenwashing...

Cada paso cuenta y compartirlo de manera auténtica no solo fortalece tu credibilidad como empresa, inspira a otras
personas y organizaciones a mejorar el disefo y desarrollo de sus estrategias publicitarias como también de las decla-

\ raciones de sus productos o servicios. /
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Estos son algunos de los criterios para identificar un producto amigable con el medio ambiente:
|I. Uso de materiales sostenibles

o Materiales reciclados: Los productos deben estar hechos de materiales reciclados o ser
reciclables al final de su vida util.

e Materias primas renovables: Utilizar recursos que se regeneren naturalmente y no
agoten el entorno, como bambu, cafiamo o algoddn organico.

o Materiales no toxicos: Evitar sustancias peligrosas, como quimicos toxicos o plasticos
contaminantes, tanto en la fabricacién como en el uso.

2. Eficiencia en el uso de recursos

e Bajo consumo de energia: Los productos deben requerir poca energia para su fabricacion
y funcionamiento, preferiblemente de fuentes renovables.

e Reduccion en el uso de agua: Minimizar el consumo de agua durante el proceso de
fabricacion y en la vida util del producto.

3. Larga vida util y durabilidad

o Diseno para la durabilidad: Un producto duradero necesita menos reemplazos,
reduciendo la generacion de residuos.

o Facilidad de reparacion y actualizacion: Los productos modulares y con componentes
intercambiables pueden prolongar su vida Util y reducir el consumo de nuevos recursos.

&



4. Reduccion de emisiones y desechos

e Bajo impacto de carbono: Minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero
durante la produccién y distribucién.

e Cero o minimo desperdicio: Disefiar productos que generen pocos o ningln residuo
en su ciclo de vida o que sean parte de una economia circular.

5. Embalaje sostenible

o Embalajes biodegradables, reciclables o compostables: Utilizar empaques que se
degraden naturalmente o puedan ser reciclados sin dafar el entorno.

e Reduccion de material de empaque: Disefiar empaques minimalistas que reduzcan al
maximo el uso de materiales.

7. Educacion y transparencia para el consumidor

e Informacion clara y confiable: Comunicar a los grupos de interés y poblacion en general
de forma transparente el impacto ambiental del producto, el uso de materiales y el ciclo de

vida.

e Fomento de la economia circular: Incluir instrucciones de reciclaje en los envases,
promover programas de retornabilidad, apoyar la habilitacion de laboratorios de innovacion
y de redisefio de productos, entre otros.



GUIA DE ECONOMIA CIRCULAR CON ENFOQUE EN EL SECTOR INDUSTRIAL MANUFACTURERO

2.12 ;ESTAMOS AVANZANDO HACIA UNA
TRANSICION SOSTENIBLE EN LA REGION?

En América Latina y el Caribe predomina el sistema
econdmico actual basado en un modelo lineal de
extraccién, produccion y disposicion, altamente
dependiente de la extraccion de recursos naturales,
con enormes impactos negativos que cada vez
se hacen mas evidentes, sin embargo, la adopcion
de la economia circular en la regidén, mediante
las mejoras en los sistemas de recuperacion,
reutilizacion y reciclaje, por ejemplo, puede mantener
el valor de los materiales, fomentar practicas de
produccidn y consumo sostenibles, y generar beneficios
socioecondmicos y ambientales.

El Informe Circularity Gap Report para
América Latina y el Caribe (2023) estima que la
implementacion de estrategias de economia
circular en solo dos sectores: agroalimentario
y manufacturero puede reducir la huella de
carbono de América Latina y el Caribe en
aproximadamente un tercio (34%).

Ademas, podrian crearse 8,8 millones de nuevos
empleos formales mediante la transicién circular
en sectores clave como la industria agroalimentaria,
construccion, transporte y gestion de residuos.

MEXICO
Ley de Economia Circular de la Ciudad de México (2023)------xeeeereeeees

Ley de Economia Circular para el Estado de Chihuahua, México (2024) -

GUATEMALA

Estrategia Nacional para la Transicién hacia la Economia Circular
de Guatemala (2025-2045) ....cuvuiiineseracncneniainianses o

COSTA RICA

Estrategia Nacional de Bioeconomia (2023)................ e

Estrategia Nacional de Economia Circular (2023) ......... ...................

Ley de Economia Circular (en desarrollo) -

COLOMBIA
Estrategia Nacional de Economia Circular (2018-2022) .....................

ECUADOR

Fcits o [ Esrmaiifn @il (QEIIG) oo o oomoneamorommsssonsnsatoso:
Libro Blanco de Economia Circular (2021) «=++=+=+=sseseseseseseaeenss
Ley Organica de Economia Circular Inclusiva (2021) «+«+eeeveeeanenann.n.n.

Reglamento General a la Ley Organica de Economia Circular Inclusiva (2(

Estrategia Nacional de Economia Circular (2024)

PERU

Coaliciéon Nacional de Economia Circular (2023) -«voveeveineennnnne. .

Hoja de Ruta Nacional de Economia Circular al 2030 (2024) -------



Algunos ejemplos de estrategias nacionales y normativa en economia circular en la regién son:

({V]:7.
. Ley No. 150 del Sistema de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente (2022)

Resolucién No. 96/2023 Reglamento para el trabajo en consumo y produccion sostenibles, economia circular y la reduccion paula-
" tina de los plasticos desechables o de un solo uso (2023)

REPUBLICA DOMINICANA

':‘ “ e Ley General de Gestién Integral y Coprocesamiento de Residuos Sélidos (2020)
A
Paue £ o8 BRASIL
T« .

La Ruta de la Economia Circular de Brasil (2019)

:----- Estrategia Nacional de Economia Circular (2024)

BOLIVIA

... Ley No. 755, Ley de Gestion Integral de Residuos (2015)

""" Reglamento General a la Ley de Gestién Integral de Residuos (2016)

. Reglamento General de la Responsabilidad Extendida del Productor (2024)

PARAGUAY

""" Hoja de Ruta de Economia Circular de Envases (2023-2033)

URUGUAY
"""""""""" “ :++=» Plan de Accién en Economia Circular (2019)

Estrategia Nacional de Economia Circular de (2024)

" ARGENTINA

A Estrategia Nacional de Consumo y Produccién Sostenibles (2021)

Estrategia de Economia Circular de la Ciudad Auténoma de Buenos

Aires (2024-2028)

CHILE
L Hoja de Ruta para un Chile Circular al 2040 (2021)

Fuente: Elaboracién propia, 2024
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Costa Ricaesel primer pais de la regién en impulsar
una Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC, 2023)

que incluya las directrices de la Serie de Normas ISO 59000
e integre a los compontes de la Infraestructura de la Calidad
apostando asi por un trabajo articulado entre las partes.

Chile presenta una Hoja de Ruta de economia circular
con visién al 2040 y en la que la implementacién de la
Responsabilidad Extendida del Productor esta respaldada
por la industria y la sociedad civil organizada.

ha avanzado firmemente en su transicion
circular desde el lanzamiento del Libro Blanco, la Ley Orgénica
de Economia Circular Inclusiva (LOECI), el Reglamento
General a la LOECI y actualmente su Estrategia Nacional de
Economia Circular la cual esta en etapa final de desarrollo.

MéEXIco ests avanzado agilmente a nivel de sus Estados
en la implementacion de la economia circular, el Estado de
México fue el primero y en agosto del 2024 se aprobd la
Ley de Economia Circular para el Estado de Chihuahua.










3.ECONOMIA CIRCULAR EN BOLIVIA
3.1 SISTEMA NACIONAL DE LA CALIDAD

El Sistema Nacional de la Calidad en Bolivia (ver Figura 4) esta conformado principalmente por
el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP) como érgano rector, el
Viceministerio de Politicas de Industrializacién (VPI) como responsable de la Reglamentacion Técnica,
el Instituto Boliviano de Metrologia (IBMETRO) como responsable de la metrologia y acreditacién y

el Instituto Boliviano de Normalizacion (IBNORCA) para la Normalizacion®.

Figura 4. Sistema Nacional de la Calidad en Bolivia.

3 . I 3 - Normalizacién es la 3
i La metrologia es la  ciencia de las | | |
i mediciones, sustenta la  calidad de bienesy !  actividad mediante la cual |

i procesos manufacturados . ! . se desarrollan normas

. técnicas para productos, IBNORCA
Calidad, productividad y defensa | procesos o servicios

del consumidor

METROLOGIA NORMALIZACION

! Establecimiento de las

REGLAMENTACION caracteristicas de un .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ACREDITACION A 3 3
: o - ; TECNICA i producto o los procesosy i
" La acreditacién es un reconocimiento | i :
I“E - formal de la competencia técnica { métodos de produccion con
"1 7°  delas actividades que realzan laboratorios, CERTIFICACION | ellas relacionados, con 57400 PLURIACIONAL OF

' organismos de inspeccién y de ! inclusion de las disposiciones | B

' certificacion, tanto privados y publicos

IBMETRO ‘
i administrativas aplicables

cuya observancia es
Generacién de confianza en los : . .
Ml Gy enfo ! obligatoria

resultados emitidos R T
| Atestacion de tercera parte relativa |
| aproductos, procesos, sistemas o |

IBNORCA personas

Fuente: IBMETRO, 2024.

3 Informe rendiciéon publica de Cuentas Inicial Gestion 2024 — IBMETRO



SECTOR 6 MEDIO AMBIENTE
CTN 6.1 1 Comité Técnico Nacional de Economia Circular

Alcance: Normalizacion en el area de economia circular para desarrollar marcos de

accién, guias y herramientas de soporte para la implementacién en las organizaciones

involucradas para maximizar la contribucién al desarrollo sostenible. Este Comité
Espejo forma parte del Comité Internacional ISO/TC 323 Circular Economy.

A través del IBNORCA, se cuenta con un Comité Técnico de Economia Circular?, con el siguiente

alcance:

Actualmente los avances del Comité 6.1 | son los siguientes:

APNB/ISO 59004
Economia circular - Vocabulario, principios
y orientacion para la implementacion Consulta Pablica

(Correspondiente a la Norma ISO
59004:2024)

APNB/ISO 59032

Economia circular - Revisiéon de las redes de

Consulta Publica
valor existentes (Correspondiente a ISO/TR

59032).
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La Norma ISO 59010 ya se encuentra disponible en
EQNB/ISO 59010 ISO y actualmente estd en proceso de traduccion
Economia circular - Orientacién sobrela | al espafiol a cargo del Comité de Traduccion
transicion de los modelos de negocio y las | coordinado por el Instituto Nacional de Calidad del
redes de valor (Correspondiente a la Norma | Perd (INACAL) y en el que Bolivia también participa
ISO 59010:2024) acompafando la revisién de propuestas y el proceso

de traduccion.

La Norma ISO 59010 ya se encuentra disponible en
EQNB/ISO 59020 ISO y actualmente esta en proceso de traduccién al
Economia circular - Medicién y evaluacién del | espafiol a cargo del Comité de Traduccién coordinado
desempefio circular (Correspondienteala | por el INACAL del Pert y en el que Bolivia participa
Norma ISO 59020:2024) acompafando la revisién de propuestas y el proceso

de traduccion.

Asi también IBMETRO como socio de implementacién ejecuto Proyectos de Infraestructura de la
Calidad vinculados a temas de sostenibilidad acuerdo al siguiente detalle:®

Periodo de

Nombre del proyecto

ejecucion

Fortalecimiento de la infraestructura de la calidad para energias renovables y

o - 2019 - 2023
eficiencia energética
Programa de fomento a la infraestructura de la calidad que apoya a las -
mediciones y ensayos de agua potable y aguas residuales || N
5 Canelas-Santiesteban, E., Harmes-Liedtke, U., Valqui, A., Flores-Campos, M., Lugo, G., Liewald, W., Rivadeneira, M.

2022. Infraestructura de la calidad para la economia circular en América Latina y el Caribe, Documentos para la infraestructura de la

calidad de América, Numero |, Primera edicién, Consejo de la Infraestructura de la Calidad de América. Quito, Ecuador.
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3.2 SECTOR INDUSTRIAL MANUFACTURERO EN BOLIVIA

De acuerdo a los datos del Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC), entidad
descentralizada del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural se presenta el estado
actual del sector industrial manufacturero en Bolivia:

Griafico |: Distribucion de empresas por departamento

Santa Cruz
31%

4%

Potosi Chuquisaca

o 5%

Tarija




Grafico 2: Clasificacion de empresas por tipo de sociedad

Asi también en el sector de la industria manufacturera de un total.

de 42236 industrias manufactureras, 31007 (77,06%) empresas co-.

rresponden a Empresas Unipersonales, 8532 (21,20%) a empresas:
de Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L.), 578 (1,44%) aE

. . « empresas de Sociedad Anénima (S.A.) y 119 (0,30%) a Otros..
SOCIEDAD DE
EMPRESA SOCIEDAD
UNIPERSONAL RESPS:ISTAAB[I,I;:DAD ANONIMA OTRO
Total 31007 8532 578 19 \

Grafico 3: Clasificacion de empresas por tamaiio

. Segun la clasificacién por
: ~ . . == Gran empresa
: tamano de industria el 84%

: son microempresas, el 8%

: == Mediana

. ~ empresa

- son pequefia empresa, el 6% P

- es mediana empresa y solo el = Pequefia

. empresa

. 2% es gran empresa.

S ceesesesscss == Micro empresa

Es asi que de acuerdo a los datos de las empresas activas hasta el mes de agosto del 2024, existe una
mayor cantidad de microempresas y pequenas empresas (MYPE) y un porcentaje menor de grandes
empresas, por lo que representa un desafio para el sector industrial manufacturero el lograr que las
MYPE implementen acciones en economia circular y asi también identificar cuéles de las medianas
y grandes empresas estan implementando practicas sostenibles para visibilizar estas experiencias y

®

aportar a su réplica y escalabilidad.
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3.3 BENEFICIOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR PARA EL DESARROLLO

INDUSTRIAL MANUFACTURERO

La implementacion de la economia circular en la industria puede aumentar el valor afiadido

y la productividad eso implica principalmente®:

»

»

Reduccion de costos operativos.

Sustitucién de insumos intermedios, incluidas las materias primas (primarias o secundarias), la
energia (fésil o renovable) y otros bienes y servicios necesarios para la produccion.

Los beneficios de la inclusiéon de la economia circular en el sector industrial son:

»

»

»

»

»

Las empresas industriales pueden generar nuevas fuentes de ingresos a través de nuevas
actividades mediante la recuperacién y reutilizacién de flujos de residuos en sus propios procesos
industriales.

La tecnologia como fuente de innovacién y desarrollo tecnolégico.

La economia circular refuerza la nocidn de un ecosistema colaborativo y sostenible mediante el
intercambio de flujos de energia, agua y recursos para el bien comun.

La simbiosis industrial basada en el intercambio de flujos y materiales en los parques ecoindus-
triales puede servir como elemento de crecimiento hacia la industrializacion.

Eficiencia en el uso de los materiales y los recursos (incluida la reutilizacién y el reciclaje de
materiales), la energia renovable y la eficiencia energética.

https://iap.unido.org/es/articles/la-economia-circular-un-motor-de-desarrollo-industrial-inclusivo-y-sostenible



3.4 INICIATIVAS PROMOTORAS DE ECONOMIA CIRCULAR EN BOLIVIA

Bolivia va sentando las bases a nivel normativo, asi como en la implementacién de proyectos

estratégicos para el desarrollo de la economia circular. Se mencionan las siguientes iniciativas

promotoras:

Bolivia a través de la Ley 300 (Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para
Vivir Bien) reconoce a la Madre Tierra como un sujeto de derechos y promueve una visién
holistica de desarrollo y en armonia con los sistemas de vida.

La Ley de Gestion Integral de Residuos (Ley 755) instaura el régimen de Responsabilidad
Extendida del Productor y con ello, la actual gestidn de siete flujos prioritarios (botellas PET,
llantas o neumaticos, pilas o baterias, envases de plaguicidas, bolsas de polietileno, residuos de
aparatos eléctricos y electrénicos y chatarra).

Proyecto Mercados para el Reciclaje - PM4R7: Tiene como objetivo fortalecer el
ecosistema de los negocios verdes que ofrecen bienes o servicios en las areas de reciclaje,
agua, energia, movilidad urbana u otros sectores ambientales que generan impactos positivos
e incorporan buenas practicas sociales y econémicas con enfoque de economia circular que
ademas contribuyen a la conservacion del ambiente. Este proyecto es financiado por Swisscontact
y actualmente se encuentra en la etapa de cierre.

Proyecto Ciudades Circulares (Cali — Santa Cruz)8: Este proyecto con horizonte de
accién al afo 2027 y bajo el enfoque de trabajo con ciudades (Cali, Colombia y Santa Cruz,

Bolivia) es financiado por Swisscontact y tiene tres principales objetivos de impacto:

https://www.swisscontact.org/es/proyectos/mercados-para-el-reciclaje-markets4recycling

https://www.swisscontact.org/es/proyectos/ ciudades-circulares-colombia-bolivia
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5.

* Reducir los contaminantes ambientales en base al incremento de la tasa de reciclaje en Santa
Cruz de la Sierra y en Santiago de Cali, y al mismo tiempo, generar politicas para reducir la
generacion de desechos, lo que propiciara la transicién de ambas ciudades hacia la economia
circular.

* Reducir el uso de materias primas virgenes mediante la promocién de la economia circular.

* Contribuir a mejorar las condiciones de vida y la dignidad de los recicladores de desechos y
de sus familias a base de mejorar su enfoque laboral y su formalizacion.

Plataformas de intermediacion en La Paz, Cochabamba y Santa Cruz: Kiosco Ver-
de (La Paz), Cierva (Cochabamba) y FundaRES (Santa Cruz) son iniciativas que forman parte
de las Camaras de Industria de cada departamento para dinamizar el trabajo entre ofertantes
y demandantes de residuos valorizables. Su proceso de posicionamiento y consolidacién en el
mercado es resultado del apoyo de Swisscontact y de los diferentes aliados de la sociedad civil,
academia y gobiernos.

Concurso de empresas SUPERSTAR: Este proyecto busca apoyar a emprendimientos
centrados en el empoderamiento de mujeres y/o jovenes para generar impacto. Se brinda
un capital semilla a las tres empresas ganadoras y asesoria empresarial durante el proceso de
puesta en marcha de cada propuesta. En foco de accidn del Concurso SuperStar es el triple
impacto, por lo que muchas pymes en Bolivia que aplican acciones circulares y estan interesa-
das en optimizar procesos o fortalecer sus servicios actuales forman parte de esta iniciativa.

Servicio Universitario de Reciclaje y Rediseiio (UMSA Circular): La Resolucién del
Comité Ejecutivo del Honorable Consejo Universitario No. 445/2020 de 9 de noviembre de
2020, aprobé la creacién del SERVICIO UNIVERSITARIO DE RECICLAJE Y REDISENO para
promover la investigacion aplicada y gestidn de la circularidad. Esta iniciativa esta representada
por los Institutos de Investigaciones Industriales (IlIFl); Investigacion y Desarrollo de Procesos



Quimicos (IIDEPROQ); Instituto de Investigaciones Mecanicas y Electromecanica (IIME).
Entre los servicios que ofrece UMSA Circular se destacan los proyectos de investigacion
aplicada, elaboracién de diagnosticos de circularidad, cursos de capacitacion y actividades
de concientizacién para el fortalecimiento del ecosistema de negocios verdes y la economia
circular en Bolivia en atencién a las necesidades actuales de la industria.

8. Concurso de Empresas SUPERSTAR: Este proyecto impulsado por OXFAM y
FUNDES en coordinacién con sus aliados estratégicos busca apoyar a emprendimientos
centrados en el empoderamiento de mujeres y/o jévenes para generar impacto. Para el afo
2024 ha desarrollado su Tercera Version y a través de un capital semilla que se entrega a las
tres empresas ganadoras del concurso junto con un proceso de asesoria técnica las empre-
sas se ven apoyadas por un equipo de asesores y de mentores en la puesta en marcha de
sus propuestas. El foco de accion del Concurso SuperStar es el triple impacto, por lo que
muchas pymes en Bolivia que aplican acciones circulares y estan interesadas en optimizar
procesos o fortalecer sus servicios actuales forman parte de esta iniciativa.

3.4.1 RESPONSABILIDAD EXTENDIDA DEL PRODUCTOR (REP)

Bolivia a través de la Ley 755 integra a la Responsabilidad Extendida del Productor (REP) como un

régimen especial en el que los productores y distribuidores son responsables de organizar y finan-
ciar la gestidn de los residuos derivados de sus productos. Algunos aspectos clave de la REP® son
los siguientes:

9 Ley 755, de Gestidn Integral de Residuos, 28 de octubre del 2015.



- Desarrollar mecanismos de depésito, devolucion y

e retorno u otros mecanismos para la recuperacion
{Qué debe hacer el P P Y

productor o distribuidor? aprovechamiento de los residuos, asumiendo los costos

que correspondan, en coordinacién con las entidades
territoriales autonomas.

- Realizar o participar activamente en la organizacién de
campanas de comunicacion, mensajes de concientizacion y
educacion para la gestion operativa de estos residuos.

- Establecer acuerdos o convenios con los gobiernos

autonomos municipales, para mejorar los sistemas de
recoleccion y gestion integral de residuos.
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El I de agosto del 2024 mediante Resolucion Ministerial N° 334/2024 se aprueba el Reglamento
de Responsabilidad Extendida del Productor en el cual se establecen los lineamientos para su im-
plementacion gradual a nivel nacional. Dicha reglamentacion impulsada por el Ministerio de medio
Ambiente y Agua (MMAYA) a través de la Direccion General de Gestidn Integral de Residuos
(DGGIR) se elaboré en coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
(MDPYEP) en cumplimiento a lo establecido en la Ley 755 de Gestion Integral de Residuos.

Este instrumento permite dar un paso mas en la gestion sostenible de los productos hasta la etapa
de post consumo porque:

Los productores optan por disefar productos mas duraderos,
reutilizables y reciclables para reducir costos asociados al fin de vida.

Crea cadenas de recoleccion, clasificacidn y reci-

claje que reintegran materiales en la produccién.

Promueve un cambio en el modelo productivo,

priorizando la reutilizacién y la reduccién de residuos.

Al asumir el costo de la gestion de residuos, las em-
presas se alinean con la sostenibilidad econdmica y ambiental.













4. METODOLOGIAS DE MEDICION Y EVALUACION DE LA
CIRCULARIDAD

Metodologias de medicion y evaluacion de la circularidad

Son todas aquellas herramientas y metodologias disefadas para medir y evaluar el desempefio
de un producto o materiales que componen ese producto u organizacion individual (nivel micro),
cuando dos o mas organizaciones estan involucradas se trata de un nivel meso y cuando se trabaja
a nivel de ciudades, municipios, provincias o paises corresponde a un nivel macro.

El uso de diferentes herramientas de medicién de la economia circular puede crear conciencia y
establecer una linea de base para identificar y rastrear oportunidades, para construir, evaluar y
comparar casos empresariales, asi como validar y compartir resultados.

Tales herramientas y marcos también pueden ser Utiles para las instituciones financieras que
buscan oportunidades circulares. Sin embargo, a pesar de la multiplicidad de indicadores y métricas
propuestas, se recomienda su combinacién para capturar completamente la interaccion entre los
diferentes negocios en la cadena de valor, y generar cambios necesarios para la transicién a la
economia circular.

Ademas, es recomendable conectar los indicadores de la economia circular, los criterios ESG y las
agendas nacionales en linea con los compromisos climaticos asumidos.

4.1 ;POR QUE ES TAN IMPORTANTE MEDIR LA CIRCULARIDAD?

Porque se obtienen métricas cuantitativas y cualitativas que ayudan a comprender cémo se utilizan
los recursos, cdmo se gestionan los residuos y cémo se fomenta la reutilizacion, reparacion,
remanufactura, recuperacion y el reciclaje.




Es importante conocer la taxonomia de medicion de circularidad y para esto la (Figura 5) muestra
la relacion entre los objetivos y acciones de circularidad definidas en la Norma ISO 59020 y los
criterios de medicidn y evaluacién de impactos (sociales, econdémicos y ambientales):

Figura 5. Taxonomia de medicion de circularidad - Norma ISO 59020.

Objetivos y acciones de Medicién y evaluacion de
circularidad impactos de sostenibilidad

Impacto y valor social
,9\ Salud, seguridad, bienestar, etc.
6-6

Aspectos de p
y . B Toxonomia de
circularidad —h g N
4 medicion de g
Durabilidad, reciclabilidad, circularidad

reparabilidad

Objetivos circulares

Aumentar el contenido renovable de
la entrada en una organizacion con
un X%

Impacto y valor ambiental

Huella de carbono, calidad del agua,
biodiversidad, etc.

A, Impacto y valor econémico

Acciones +z 2
E Creacion o pérdida de empleos,

Reducir, rechazar, redisefar, reusar, precios de mercado, costo de ciclo
reparar, etc. de vida

Medicion de los flujos de recursos Flujos de entrada de recursos, flujo
u de salida de recursos, energia,

circularidad bl
Indicadores de circularidad aguay economicos

Fuente: I1SO 59020:2024.

Si bien existen diferentes metodologias de medicién y evaluacion de circularidad, no todas presen-
tan el mismo foco de medicion (flujos de entrada y salida, disefio circular,) por lo que presentamos
el sistema de indicadores establecido por la Norma ISO 59020:2024 la cual relne y armoniza los
criterios y metodologias de medicidon mas utilizadas en el contexto internacional.

©
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La Norma ISO 59020:2024 provee un marco de referencia tanto para la medicién a través de los
indicadores distribuidos por categoria, como por el marco metodoldgico para realizar las evaluacio-
nes de circularidad. Permite monitorear el progreso para la mejora continua y realizar una medicién
del estado actual (es flexible) y su aplicacién es de alcance global, para todo tipo de organizaciones.
La siguiente figura esquematiza el proceso para la medicién y evaluacion de circularidad en sus dife-
rentes niveles de implementacién (micro, meso y macro):

Figura 6. Esquema de medicién y evaluacion de circularidad definido por la Norma ISO
59020:2024.

Contexto de aplicacion

Sistema y nivel(es), acciones circulares(es),
Red de valor, métodos complementarios

<l
|

2 Medicion de 4

circularidad »
Evaluacion
de

circularidad

Desempeiio e

Requisitos y Objetivo
necesidades y alcance

impactos de la
circularidad

3 Adquisicion de
datos

Objetivo, audiencia, usuarios, partes interesadas )

Fuente: ISO 59020, 2024.
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Sistema de indicadores de circularidad establecidos por la Norma ISO 59020:2024.

i
P
o
o)
[]

=
(1]

(&)

Recursos de entrada

Recursos de salida

Indicador

Porcentaje medio
de contenido
reutilizado de un
flujo de entrada X

Porcentaje medio
de contenido
reciclado de un flujo
de entrada X

Porcentaje medio de
contenido renovable
de un flujo X

Vida util media del
producto o material
en relacién con la
media del sector

Porcentaje
de contenido
reutilizado real
derivado del flujo de
salida X

Descripcion del indicador

Fraccién de los recursos
materiales de entrada que es

contenido reutilizado.

Fraccion de los recursos
materiales de entrada que es

contenido reciclado

Fraccién de los recursos
materiales de entrada que es
contenido renovable

Indicador del tiempo

que un recurso de salida
permanecera en uso en
comparacién con una media

del sector para el recurso.

Fraccion del flujo de salida
que es reusado

Calculo

= (masa del contenido reutilizado
de flujo de entrada (kg) X *100) /
masa de material de entrada total
del flujo de entrada X

= (masa del contenido reciclado
de flujo de entrada (kg) X *100) /
masa de material de entrada total
del flujo de entrada X

= (masa del contenido renovable
de flujo de entrada (kg) X *100) /
masa de material de entrada total
del flujo de entrada X

= vida util de un producto o
material (afios)/ vida atil promedio
de la industria de un producto o
material (afios)

= (masa de flujo de salida que es
reusada (kg)*100)/ masa total del
flujo de salida (kg)
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Porcentaje real de
reciclado del flujo

de salida

Porcentaje real de
recirculaciéon del
flujo de salida en el
ciclo bioldgico

Porcentaje medio
de la energia
consumida que es
energia renovable

Porcentaje de
extraccién de agua
de fuentes circulares

Porcentaje de la
descarga de agua en
cumplimiento con
requerimientos de
calidad

Fraccion del flujo de salida
que es reciclado

Fraccion del contenido del
flujo de salida que se recircula
al final de su vida util para su
retorno seguro a la biosfera
y cumple las condiciones

de cualificacién para la
recirculacion.

Fraccién de la energia neta
consumida que puede
considerarse renovable,
teniendo en cuenta tanto las
entradas como las salidas de
energfa.

Porcentaje de la demanda
anual de agua que procede
de fuentes circulares

Porcentaje (volumen) del
total de agua extraida que es
descargada de acuerdo con
los requerimientos de calidad

= (masa de flujo de salida que es
reciclado (kg)*100)/ masa total del
flujo de salida (kg)

= (masa de flujo de salida que es
renovable y se recircula (kg)*100)/
masa total del flujo de salida (kg)

= [Flujo de entrada energia
renovable (M)) - flujo de salida

de energia renovable (M]) *100] /
[Total de energia de entrada (MJ) -
total de energia de salida (M))]

= Volumen de agua de entrada
de fuentes circulares (m3/afo)
/ volumen de agua de todas las
fuentes (m3/ano) *100

= Volumen de agua circular
descargada (m3/afio) /volumen de
entrada de todas las fuentes (m3/
afo) *100
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Indicador

1o
P
o
o)
[]

=
(1]

o

Tasa (in situ
o interna) de

recirculacion o

Agua

reuso de agua

Porcentaje de
ingresos de
los recursos

(o productos)

circulares

Oomico

7

Productividad del

Econ

material

indice de intensidad

de recursos

Descripcion del indicador

Ciclos de reutilizacion del
agua in situ

Porcentaje de los ingresos
generados al afo por el uso
de recursos (productos)

circulares (y/o) no circulares

Relacién entre los ingresos
generados y la masa total
de todas las entradas de

recursos lineales ($/kg)

Medida cuantitativa de
crecimiento econémico
contra el uso total de

recursos

Calculo

= Total de agua usada en todos los
procesos y operaciones dentro de
la organizacion (m3) / Total de
agua extraida de todas las fuentes
(m3)

= [100* Total de ingresos
generados al ano por el uso de
recursos circulares en unidades
monetarias ($/afo)]/ Total de
ingresos generados al afio por el
uso de recursos circulares y no
circulares en unidades monetarias
($/ano)]/

= Total de ingresos generados por
el uso de recursos circulares ($)/
total de masa de todos los flujos de
entrada lineales (kg u otra unidad

de masa)
= Tasa de variacion (diferencia)

del consumo de flujos de entrada
de recursos por unidad de

tiempo [kg/$] / Tasa de variacién
(diferencia) de ingresos por unidad

de tiempo [$/afio]




Fuente: Elaboracion propia en base a la Norma ISO 59020:2024.
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Los marcos de medicidn y evaluacion de circularidad provistos por la Norma ISO 59020:2024 se
constituyen en herramientas de referencia en cuanto a trazabilidad y aplicabilidad para todo tipo
de organizacién, ademas que su aplicacion tiene reconocimiento global, aspecto que favorece a las
unidades econdmicas con operaciones en diferentes paises y regiones.

Entre las brechas identificadas para el uso de cualquier metodologia de medicion de circularidad, se
identifica la posible falta de acceso a informacion (es importante reforzar las relaciones con los de-
mas actores de la cadena de valor para enfrentar esta brecha) y la necesidad de contar con registros
de datos desagregados que permitan ser utilizados de forma directa en el cdlculo de los indicadores.

Si bien estas metodologias no proporcionan una medicién a detalle de los costos, de los impactos
ambientales generados o de los aspectos sociales y de gobernanza, se recomienda que las organi-
zaciones utilicen herramientas complementarias o indicadores especificos para atender estas nece-
sidades, como por ejemplo el Analisis de Ciclo de Vida (ACV), el Life Cycle Costing (LCC, por sus
siglas en inglés) en el cual se analizan todos los costos de un producto o servicio desde que se inicia
la idea hasta el fin de su vida util o la Evaluacion del Impacto Social.

En lo referido a la evaluacién de circularidad y el reporte, la Norma ISO 59020:2024 considera rele-
vante iniciar con la revision de los resultados de la medicién necesarios para la toma de decisiones,
la evaluacién del valor y el impacto en complemento con herramientas adicionales que requiera la
organizacion, segun corresponda el caso, la consulta a los grupos de interés y la documentacién y
reporte de los resultados del desempeno.



Proceso de evaluacion de circularidad y reporte

7N
Y

Revision de los

Evaluacion del valor

resultados de medicion y el impacto

- Indicadores y mediciones - Medicién del impacto

que proveen resultados en sostenibilidad.

que son Utiles para la - Valor econémico,

toma de decision. social y ambiental
- Cumplimiento de los

criterios de calidad de los

datos.

- Uso de indicadores

y cudles pudieron ser

medidos.

Consulta de grupos de Documentar y reportar
interés, usuarios y publico
objetivo resultados de desempefio

Entender como la - Comunicacién de

medicién y la evalua- resultados

cién soporta a grupos
- Necesidades del

de interés internos " _ :
Y publico objetivo/usuarios

externos.
- Recomendaciones de

presentacion de
informacion

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Es necesario aclarar que este proceso puede ser ajustado segln las caracteristicas y necesidades de
cada organizacion y en el que se debera tomar especial atencidn a los flujos de recursos identifica-
dos, la calidad de datos, la disponibilidad de informacion, las necesidades de los grupos de interés y
los supuestos para una adecuada documentacion de los resultados y comunicacion.












5. HACIA UNA ECONOMIA CIRCULAR EN EL SECTOR
INDUSTRIAL MANUFACTURERO

5.1 DESAFiOS Y OPORTUNIDADES

La economia circular presenta un enfoque que intenta romper esquemas lineales de produccién para
tratar de mantener los productos en funcionamiento el maximo tiempo posible, esto es, alargar su
vida Util hasta el limite y cuando ésta acaba, tratar de recuperar los recursos u optimizar su uso para
volver a incorporarlos en otro proceso productivo.

Entre los principales desafios que atraviesa el sector industrial manufacturero de Bolivia hacia una
transicién justa y sostenible se encuentran los siguientes:

Desinformacion en las E()jlsenj oIt [Pl
. . ; rader e sean
unidades industriales sobre e 1 S€

. reparabl lizables,
los beneficios que ofrece la =P adb =Y thua Zb S
economia circular. B HDCCiCtos de un

solo uso.

Lograr un trabajo
coordinado entre las
unidades industriales y
aliados estratégicos.

am
1

VAN

Mejora de las capacidades
instaladas en la industria
manufacturera en temas

referidos a la gestién de la

innovacioén y la economia
circular

Ofrecer productos de
calidad apoyados en una
estrategia de diferenciacién
comercial (expansion a
nuevos mercados)

Resistencia al cambio

arn
i
\

Garantizar la trazabilidad de
los productos y materiales a
lo largo de la cadena de
suministro, lo que facilita la
recuperacion y el reciclaje

Acompafiar el desarrollo
de incentivos sociales y Rastrear y canalizar nuevas
econémicos en coordina- oportunidades de
cién con las instituciones financiamiento
involucradas

de los recursos

D
ED
L




Entre las oportunidades se mencionan las siguientes:

Generacién de nuevos Fomentar la economia de
servicios, donde las empresas

pueden ofrecer servicios de

negocios y empleos

basados en la reutilizacién, ‘8 )y
mantenimiento Yy reparacion en

redisefo, reciclaje
ey lugar de simplemente vender

recuperacion.
productos.

Trabajo articulado con

operadores autorizados

de acuerdo a lo estable-
cido en la Ley 755.

Reconocimiento y
apoyo al sector de
recicladores de
residuos.

N

Repensar la estructura de las
unidades econémicas desde su
propuesta de valor; relaciones
con los clientes, gestion de
informacion (enfoque
transformador).

Desarrollo de nuevas
tecnologfas, productos y
servicios que se alineen
con los principios de la
economia circular.

Promover la innovacién
abierta y gestién de datos.
Implementar las
directrices de la Familia
ISO 59000 de econo-
mia circular en sus
procesos

Oportunidades de colabora-
cién y sinergia con otros
actores de la cadena de valor,
lo que impulsa la creacion de
redes y alianzas estratégicas.
(ejemplo: simbiosis industrial)

Bolivia donde mas del 80% de la poblacién econdmicamente activa forma parte del sector informal,
existe una tendencia creciente hacia el desarrollo de emprendimientos por cuenta propia para

la generacion de ingresos. En ese sentido, la economia circular se constituye en una alternativa
para la generacién de nuevos negocios, empleos basados en la reutilizacién y la importancia de la
asociatividad para el cierre de los ciclos, como por ejemplo en la aplicacion de modelos de simbiosis
industrial.
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Representacion de un modelo de simbiosis industrial.
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La simbiosis industrial es la asociacién de empresas que desarrollan relaciones entre ellas para
mejorar el uso de los recursos y reducir sus impactos ambientales de manera conjunta. La
simbiosis industrial facilita el intercambio de energia, materiales, agua y productos derivados
para cerrar los ciclos de materiales y energia, maximizar el uso de residuos y minimizar el uso
de materiales virgenes.

Esta colaboraciéon entre empresas también busca la maximizacién del uso de recursos, a través
de acciones encaminadas a compartir recursos, tanto fisicos como servicios comunes.




5.2 IDENTIFICACION DE ACCIONES A MEDIANO Y LARGO PLAZO

{Qué acciones consideramos relevantes trabajar para el desarrollo del sector?

Desarrollo de instrumentos nacionales con enfoque de economia circular

* Acompafar la elaboracién de la Estrategia Gradual de Implementacién de la Responsabilidad Extendida

del Productor en coordinacion con el MMAYA, considerando directrices que promuevan la economia circular.
* Realizar el asesoramiento técnico a distribuidores y productores en la implementacién de la REP.

* Formular politicas publicas que promuevan los negocios o emprendimientos verdes.

* Impulsar la aplicacién de la serie ISO 59000 en los proyectos, programas y estrategias nacionales.

Gestion estratégica y de coordinacion multisectorial

* Elaborar un inventario de iniciativas o emprendimientos circulares
* Disefio e implementacién de incentivos sociales y econémicos a modelos de negocio circulares
* Identificar empresas y sistemas potenciales para la implementacién de modelos de simbiosis industrial

* Gestidn y acceso a fuentes de financiamiento para el desarrollo del ecosistema emprendedor en Bolivia.

Investigacion y tecnologia

* |dentificar en el sistema académico institutos de investigacién que desarrollen soluciones de base

tecnoldgica con enfoque de economia circular adaptadas a las necesidades del sector industrial
(implementacién de proyectos piloto).

* Documentar casos y experiencias locales que hayan aplicado estrategias de circularidad

* Reforzar las practicas de Produccién Mas Limpia (PML) en las unidades econémicas

* Fomentar practicas de ecodisefno en la industria manufacturera nacional.
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Desarrollo de capacidades y articulacion con partes interesadas

* Promover programas de educacion y sensibilizacién sobre la produccion y consumo responsable en la
ciudadania y poblacion en general.

* Fortalecer las capacidades de las unidades econémicas con el apoyo de expertos nacionales en temas
de sostenibilidad y economia circular.

* Acompafiar y apoyar el trabajo realizado por las plataformas de intermediacién de residuos: Kiosco
Verde (La ..Paz), Cierva (Cochabamba) y Fundares (Santa Cruz).

* Coordinar esfuerzos con aliados estratégicos para el desarrollo de actividades de asistencia técnica e

intercambio de experiencias.

Medicion y evaluacién de la circularidad

* Conocer y aplicar los marcos de referencia para la medicién y evaluacion de la circularidad en las
organizaciones (ISO 59020:2024, WBCSD, entre otros).

* Promover el desarrollo o adopcion de normas y reglamentos técnicos que respondan a las necesidades
de la industria.

* Reforzar las relaciones con actores de la cadena de valor lo cual facilite la gestion de datos en los

procesos de monitoreo y evaluacion.
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Asi también, es importante promover acciones enmarcadas al fortalecimiento de las finanzas sos-
tenibles como ser:

Créditos Verdes de entidades
financieras:

Articular espacios de
coordinacion y gestion

Banco de Desarrollo Producti-
vo (BDP), Diaconia IFD, Banco
Unidn, entre otros.

de financiamiento para
proyectos climaticos.

Financiamiento con mayores
ventajas

De la misma forma se debe analizar la participacién y rol del sector industrial manufacturero en
acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico conforme a los compromisos definidos en
las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC) de Bolivia y trabajar estrechamente con
los diferentes sectores para contribuir a los reportes y gestién de indicadores.



SIGLAS Y ABREVIATURAS

CIERVA: Centro de Intermediacién Empresarial de Residuos Valorizables
CNI: Camara Nacional de Industrias

CPE: Constitucién Politica del Estado

DGGIR: Direccion General de Gestidn Integral de Residuos

EC: Economia Circular

ESG: Environmental, social and governance (ambiental, social y de gobernanza)
FUNDARES: Fundacién para el Reciclaje, Energia y Sostenibilidad

GEIl: Gases de Efecto Invernadero

GIR: Gestidn Integral de Residuos

IBMETRO: Instituto Boliviano de Metrologia

IBNORCA: Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad
ICAM: Camara de Industria, Comercio y Servicios de Cochabamba
ISO: Organizacion Internacional de Normalizacién

MDPyEP: Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

MMAyA: Ministerio de Medio Ambiente y Agua
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ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible

PDES: Plan de Desarrollo Econémico y Social

PEI: Plan Estratégico Institucional

PML: Produccién Mas Limpia

RASIM: Reglamento Ambiental para el Sector Industrial Manufacturero
REP: Responsabilidad Extendida del Productor

SEPREC: Servicio Plurinacional de Registro de Comercio

VPI: Viceministerio de Politicas de Industrializacion



GLOSARIO

Aspecto de circularidad:° Elemento de las actividades o soluciones de una organizacién que
interactla con la economia circular, por ejemplo: durabilidad, reciclabilidad, reutilizacién, repara-
bilidad, recuperabilidad. Los aspectos de circularidad se deberian considerar en relaciéon con los
principios, asi como con los objetivos, metas y acciones de la organizacion, para la implementacién
de una economia circular.

Ciclo biolégico:" Ciclo mediante el cual los nutrientes bioldgicos son utilizados por los organis-
mos vivos y posteriormente renovados en o dentro de la bidsfera de manera que se reconstruya
la resiliencia del ecosistema y el capital natural, y se permita el crecimiento de recursos renovables.
Tales ciclos pueden implicar, en varias etapas, cascadas, compostaje, digestion anaerodbica o la ex-
traccion de bioquimicos.

Ciclo de vida del producto:™Son todas las etapas del desarrollo de un producto, desde la ad-

quisicién de materia prima e insumos, fabricacion, ensamblaje, distribucién, comercializacién y uso,
asta su aprovechamiento o eliminacion del producto una vez convertido en residuo.

hast h t I del duct tid d

Ciclo técnico: ™ Ciclo dentro del sistema social mediante el cual los recursos son usados, recupe-
rados, renovados Y utilizados dentro de soluciones existentes o nuevas. Los recursos fluyen hacia
y dentro de un ciclo técnico, que implica actividades como compartir, dar mantenimiento, reusar,
reparacién, remanufactura y reciclaje.

10 Norma ISO 59004:2024.
11, 12, 13 MMAYA. (2017). Compendio Normativo en Gestién Integral de Residuos. Ley No. 755 de Gestion Integral de
Residuos, Reglamento General de la Ley No 755. La Paz, Bolivia.

®
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Circularidad:'“ Grado de alineacion con los principios para la economia circular.

Desempeiio circular: " Grado en el que un conjunto de aspectos de circularidad se alinea con
los objetivos y principios para una economia circular.

Diseiio para la circularidad:* Disefo y desarrollo basado en los principios de la economia
circular.

Ecodisefo:"” Diseno y desarrollo basado en el pensamiento del ciclo de vida destinado a apoyar
el desarrollo sostenible.

Economia circular:'® Sistema econdmico que usa un enfoque sistémico para mantener el flujo
circular de recursos, mediante la

recuperacion, retencién o la adicién de valor, mientras contribuye al desarrollo sostenible.

Enfoque sistémico:® Es uno de los principios de la economia circular que comprende la reali-
dad como un sistema de objetos interconectados o de subsistemas.

Evaluacion de circularidad: 2° Evaluacion e interpretacién de los resultados e impactos de una
medicién de la circularidad. La evaluacién incluye la consideracién de los aspectos de sostenibilidad
y puede aplicar métodos complementarios, como el analisis del ciclo de vida.

Flujo circular de recursos:?' Ciclo sistematico de la provisién y uso de recursos dentro de mul-
tiples ciclos técnicos o bioldgicos.

14,15, 16, 17, 18,20, 21  Norma ISO 59004:2024.
19 https://www.oed.com/dictionary/

©



Gases de efecto Invernadero:?*> Los gases de efecto invernadero son aquellos gases que se
acumulan en la atmdsfera de la Tierra y que absorben la energia infrarroja del Sol. Esto crea el de-
nominado efecto invernadero, que contribuye al aumento de temperatura global del planeta.

Greenwashing:> Desinformacién diseminada por una organizacién para presentar una imagen
publica respetuosa del medio ambiente.

Indicador de circularidad:?* Métrica utilizada para medir uno o mas aspectos de circularidad.

Medicion de circularidad: ?* Proceso para ayudar a determinar el desempefio circular mediante

la recopilacién, célculo o recopilacién de datos o de informacion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:** Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), tam-
bién conocidos como Objetivos Globales, fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015
como un llamamiento universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que

para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.

Organizacion:?’ Persona o grupo de personas que tienen sus propias funciones y responsabilida-
des, autoridades, y relaciones para el logro de sus objetivos. El concepto de organizacién incluye,
entre otros, un trabajador independiente, compafia, corporacién, firma, empresa, autoridad, so-
ciedad, organizacion benéfica o institucion, o una parte o combinacién de éstas, ya estén consti-
tuidas o no, publicas o privadas. (por ejemplo, fundacion, sindicato, asociacién, agencia, municipio,

region, pais, organismos intergubernamentales).

22 Politica Plurinacional de Cambio Climatico Promoviendo el desarrollo integral en equilibrio con la Madre Tierra,
Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra 2023.

23 https://www.oed.com
24, 25, 27 Norma ISO 59004:2024
26 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

@




o
24
w
24
>
[
2
LL
2
4
g
2
-
<
24
[
(7))
2
[a]
Z
x
()
-
(0]
w
(7]
-l
w
4
w
w
2
(o4
(o]
LL
Zz
w
z
o]
O
S
]
9]
&
(O]
<
2
o
r4
o]
O
w
w
(a]
<
>
O

Principios de la economia circular:?® Son la base fundamental para la toma de decisiones o el
comportamiento. La implementacién de una economia circular se facilita incorporando los princi-
pios de la economia circular en las politicas, acciones y procedimientos organizacionales.

Productor:*° Toda persona que como unidad econémica realiza actividades productivas.
Reciclabilidad:*° Posibilidad de reciclar piezas, componentes o materiales al final de su vida util.

Reciclaje:*' Proceso que se aplica al material o residuo, para ser reincorporado al ciclo productivo
o de consumo, como materia prima o nuevo producto.

Residuo:*> Material en estado solido, semisélido o liquido generado en procesos de extraccién,
beneficio, transformacién, produccion, consumo, utilizacion, control, reparaciéon o tratamiento,
cuyo generador o poseedor decide requiere deshacerse de este, que puede ser susceptible de
aprovechamiento o requiere sujetarse a procesos de tratamiento o disposicién final.

Resiliencia:* Es la capacidad de un sistema de vida, de absorber las alteraciones sin perder su
estructura basica o sus modos de funcionamiento, pudiendo existir procesos de resiliencia en dife-
rentes dimensiones: social, cultural, econémica y ecoldgica.

Responsabilidad Extendida del Productor:** Régimen especial de gestidn integral de residuos,
conforme al cual los productores y distribuidores son responsables de la gestion integral de sus
productos, hasta la fase de post consumo, cuando éstos se conviertan en residuos.

28 Circularity Glossary, CLEPA R&l Circular Economy Expert Group Version 0.1. August 2024.
29, 31, 32, 34 MMAyA. (2017). Compendio Normativo en Gestién Integral de Residuos. Ley No. 755 de Gestién Integral de
Residuos, Reglamento General de la Ley No 755. La Paz, Bolivia.

30 Circularity Glossary, CLEPA R&I Circular Economy Expert Group Version 0.1 | August 2024.
31 Decreto Supremo N° 1696, 14 de agosto de 2013. Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (APMT).
32 MMAYA. (2017). Compendio Normativo en Gestion Integral de Residuos. Ley No. 755 de Gestién Integral de

Residuos, Reglamento General de la Ley No 755. La Paz, Bolivia.

@



Trazabilidad de datos:* Capacidad de los datos para ser rastreados hasta fuentes originales y ve-
rificables. Incluye los célculos y operaciones realizados sobre los datos. La Norma ISO 14033:2019
proporciona un marco tanto para lograr la trazabilidad de los datos como para auditar y verificar
con qué nivel se ha conseguido la trazabilidad de los datos. Los datos pueden ser cuantitativos o
cualitativos.

Unidad econdémica: *® Entidad (institucién, empresa, negocio o persona) que se dedica a la pro-
duccién de bienes, compra-venta de mercancias o prestacién de servicios publicos y privados.

Valor:*” Beneficio(s) o ganancia(s) derivado(s) de satisfacer necesidades y expectativas, en relacion
con el uso y la conservacion de recursos, por ejemplo, ingresos, ahorros, productividad, sostenibi-
lidad, satisfacciéon, empoderamiento, compromiso, experiencia, salud publica, confianza.

35 Norma ISO 59020:2024.

36 INE, 2024.
37 Norma ISO 59004:2024.
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6.ANEXOS

Anexo 1. Caso de estudio Papelbol

PAPELBOL
Empresa pablica nacional estratégica de papeles de Bolivia

PaPEIbOI Principales Productos

Maquila
1200 TN/Mes

¢ Cual es la actividad principal
de la empresa?

Transformaciéon de celulosa hasta la
obtencién del producto terminado
para la comercializacién.

Resmado

Estrategias desarrolladas: 120 TN/Mes

Obtencidén de productos a través del
reciclaje de papel y carton. Bobinas kraft

1200 TN/Mes

Implementacion de buenas practicas
€n procesos como ser:

Bobinas ecoldgicas

Uso eficiente del agua a través de 1000 TN/Mes

practicas de recirculacion de este
recurso.

i Resmas ecolégicas
Se realiza el célculo de Huella de Agua | 150 TN/Mes

conforme a la Norma NB/ISO 14046 “

Gestion Ambiental: Huella de agua”
Resmas Kraft '/

Se realiza una gestién diferenciada de 120 TN/Mes
residuos.
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Principales Impactos

Cumplimiento de ODS Principios de la economia circular

aplicados:

- Creacidn de valor
- Resiliencia de los ecosistemas
- Trazabilidad de recursos

Acciones que generan impacto:

Reciclaje y gestion de residuos Uso eficiente del agua

Programa de Educacion Ambiental ‘“Yo Reciclo”

Aplicacion delas 9 Rs

o

=

3
© @ © © = © ©
5 2 8 N © 5 2 5 © g
< <) =] = < 3 o 2 Q 5
3 g 3 3 g 8 § 3 3 8
o o o o o o o o 24 24
= -~ o o < 0 © ~ o o
Agregar valor Retener valor Rec\ulg:e;?rel

Principal materia prima reciclada Papely cartén

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada por la Empresa Papelbol, 2024.
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Anexo 2. Caso de estudio de la Empresa Boliviana de Alimentos (EBA)

EMPRESA BOLIVIANA DE ALIMENTOS Y DERIVADOS
(EBA Empresa estatal que tiene la misién producir y distribuir alimentos
P saludables.

Alcance: Linea productos amazdnicos

{Cual es la actividad principal de
la empresa?

Extraccion, recoleccién, acopio,
produccién, industrializacién,
comercializacién y distribucion de alimentos

y productos derivados Agricultura regenerativa

Se trabaja con los agricultores
parala mejorade lasaluddelos
suelos, uso eficiente del aguay
disminuciénde la huellade
carbono

Estrategias desarrolladas por
EBA parala Linea de productos
amazodnicos

* Fomentala preservaciény la conservaciéndel bosque

capacitandoa las comunidades para evitar el uso de plaguicidas

y control de los carburantes durante el tiempo de zafra.

. . ~ Acciones en las comunidades

¢ Aprovechamiento de los residuos de la castafia.
Se generan acuerdos para la disposicién de
los residuos sélidos (cascara de castafia) y
ofreciendo un nuevouso alacéscaraen
ciertas cantidades como el “asfalto
amazonico de las callesde tierra”.

* Apoyoy asistencia a comunidadesindigenas originarias parala
obtencién de la Certificacién organica de su producto.

¢ Se promueve la generaciénde empleosen las zonas de accién
de Riberalta, El Senay Cobija (en la Planta Industrial EBA
Amazdnica ubicada en el Municipio de El Sena se generan
aproximadamente 250 empleos directos).

¢ LaPlanta Tercerizada enla ciudad de Riberalta cuentaconla
Certificacion FSSC 22000.
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Principales Impactos

Principios de la economia circular

Cumplimiento de ODS
aplicados:

- Pensamiento sistémico
- Valor compartido
- Resiliencia de los ecosistemas

Acciones que generan impacto

Reciclaje de residuos Eficiencia energetica

Beneficios a la comunidad e implementacion de buenas practicas con loa actores de la cadena de

produccion de castafa

Aplicacion de las 9 Rs
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Agregar valor Retenervalor I[ Recuperarvalor
Principal materia prima reciclada Cascara de castafia

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada por la Empresa Boliviana de Alimentos (EBA), 2024
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