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PRESENTACION

H ace muchos anos que el Estado boliviano no podia consolidar un proceso de industrializacion
para sustituir sus importaciones. En el siglo XX, en paralelo a la instalacién de algunas
industrias de caracter privado, el Estado demor6 hasta la década de 1970, para instalar la
fundicién de estafio de Vinto, que era casi el Unico recurso natural exportado que generaba
divisas.

La nueva Constitucién Politica del Estado Plurinacional, contiene el mandato de industrializar
nuestras materias primas para dejar de ser dependientes de la importacion, tanto de productos
industrializados como de insumos para nuestras industrias.

Durante la segunda década del siglo XXI, se dio inicio a la modificacién de nuestra economia,
en base a la transformacién de materias primas, y generar asi la nueva era de Industrializacion
con la sustitucion de la importacién de insumos para industrias.

Desde noviembre del afio 2021, luego de la aguda crisis, politica y sanitaria, el gobierno nacional
encara el intensivo proceso de industrializacion, en dos fases:

Primero. Reactivar 47 empresas publicas y entidades productivas y de servicios que
habian sido afectadas especialmente por la crisis politica del afio 2019 y la crisis
sanitaria a nivel internacional.

Segundo. Construir, instalar y equipar, 63 nuevas plantas industriales en todo el pais
y darles el apoyo técnico-administrativo basico para su funcionamiento.

El libro “Industrializacién en marcha Industria Camélidos Turco”, refiere a la industria nacional
que busca responder, concreta y efectivamente, a los productores bolivianos de llama y alpaca.

Desde hace miles de afos, nuestros abuelos y abuelas, y nuestras mamas y papas, ademas de
practicar la ritualidad ancestral que se mantiene hasta hoy, generaron movimiento econémico
en base a la llama y la alpaca, para la alimentacion humana y para los efectivos sistemas
agropecuarios ancestrales, tal como comienza a reconocerlo la prensa internacional.

Sin embargo, nuestros productores ancestrales de materias primas, como frutas, verduras,
derivados de camélidos y otros, aun subvencionan el precio de consumo final en el sistema de
provision de alimentos a las areas urbanas ahondando las diferencias entre el mundo citadino y
rural de Bolivia.

Por ello, la Industria Camélidos Turco es una contribucion, para resarcir, y para responder a una
demanda histérica, de nuestros productores.

Hasta el presente, Bolivia tiene siete departamentos productores de camélidos, excepto Pando y
Beni. Por tanto, el desafio es cada vez mayor, para aprovechar todas las bondades de la alpaca
y de la llama —camélido insertado en nuestro Escudo Nacional—- para beneficiar a la economia
nacional a partir la produccion y comercializacién de productos transformados.

Esta comprobado cientificamente que la carne de llama tiene los mas altos indices de nutrientes
que garantizan la inmunidad del organismo humano, mucho mas que cualquier otro alimento
procesado.

Por otro lado, la Planta Industrial de Colageno, es toda una innovacion nacional e internacional,
es pionera en generar productos que seran utilizados, en medicina natural para las personas y
en cosmética de la piel especialmente para las mujeres.



Por tanto, la contribucidén de esta novedosa industria boliviana es multiple, a partir de sus cuatro
plantas industriales (Curtiembre a precisién, Carnicos, Harina de Hueso, y Colageno) dos
plantas industriales complementarias, un laboratorio de mejoramiento genético, y una planta de
tratamiento de agua residual, que también es otra contribucidén para cuidar nuestra Madre Tierra
y proveer de agua al sector agropecuario regional.

Asi, la creacién, instalacion, equipamiento y puesta en funcionamiento de esta industria es una
accion estatal, ejecutada por nuestro gobierno nacional de acuerdo al encargo de nuestros
hermanos, Presidente Luis Arce Catacora, y nuestro Vicepresidente, David Choquehuanca
Céspedes.

Como lo manifestamos en el libro “Industrializacion con sustitucion de importaciones” (MDPYEP,
2024), el proceso politico econémico de industrializar nuestra Bolivia es: irreversible e histoérico,
y desafia a las generaciones venideras a profundizarlo.

El presente texto es parte de la serie “Industrializacion en marcha” que se compone de varios
tomos. Esta coleccion busca documentar, describir y transparentar el irreversible proceso de

industrializacion en Bolivia.

Néstor Huanca Chura
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Y ECONOMIA PLURAL



INTRODUCCION

La Ley 2512 de 24 de octubre de 2003, que declara “Patrimonio Natural y biogenética de Bolivia
a los camélidos Sudamericanos, Llamas, Alpacas, Vicufias y Huanacus”, dispone la proteccion
legal biogenética de los camélidos.

La indicada norma legal, dispone también que el Poder Ejecutivo, “busque financiamiento
nacional e internacional para la proteccién biogenética, mejoramiento genético, reproduccion,
cria y aprovechamiento sostenible”.

La aprobacién de esta ley fue consecuencia directa de la realizacion del Ill Congreso Mundial de
Camélidos, realizado en Potosi del 16 al 18 de octubre del afio 2003, en medio del inicio de la
transformacion estructural del Estado boliviano.

Veinte anos después, la Organizacion de las Naciones Unidas ONU, declaré el 2024 como “Ano
Internacional de los Camélidos”.

Los tres hechos historicos resefiados, son el antecedente obligado para cumplir con los mandatos
constitucionales, legales y procedimentales, para ejecutar el proyecto Industria Camélidos Turco
en el Departamento de Oruro.

La industria de curtiembre a precision y escala, proveera de cuero procesado para elaborar:
ropa, zapatos y artesanias. La planta industrial carnicos procesara charque de llama a escala
industrial, asi como carne congelada en gancho y embutidos, con todos los cuidados sanitarios.

La industria de harina de hueso de llama, proveera de alimento balanceado, natural y ecolégico,
para peces, pollos y otro tipo de ganado; y puede tener otros usos.

La fabricacion del colageno, ayudara a cuidar la salud de las personas y también podra ser
utilizado como producto cosmético para las mujeres.

Ademas, la Industria Camélidos Turco tiene dos plantas industriales complementarias: 1) La
Planta de Tratamiento de Agua Residual que contribuira a evitar la contaminacion, cuidar el suelo
pastoril y cumplir con las leyes de medio ambiente. 2) El Laboratorio de Mejoramiento Genético
tiene el propésito de aumentar, cualitativa y cuantitativamente, nuestro ganado camélido.

La ejecucion de este complejo industrial cumple con toda la normativa, legal y administrativa, de
la Ley 1178 y el Decreto Supremo 181 SABS, con lo cual se tienen cuatro plantas industriales.

Igualmente, se cumple con la normativa ambiental para cuidar los suelos de pastoreo de llamas
y alpacas.






Capitulo I

ANTECEDENTES .
», Y DEMANDA HISTORICA

]
.
+
-
A
w1 L]
,'_.'-l'd' 1 |
iy ‘I,I. "‘\.L.
[ A | \
'l !
L
[ = 1 L







INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

Capitulo |

ANTECEDENTES Y DEMANDA
HISTORICA

000 0moa

| ganado camélido comprende a la llama (Lama glama), alpaca (Lama pacos),vicufia (Lama

vicugna), guanaco (Lama guanacoe) y otros. Su origen' se remonta a hace 5 millones de
anos, con el Poebrotherium que fue parte del grupo nébmada de camélidos, se desplazé desde
América del Norte hacia Sudamérica y se qued6 como género Lama?2.

Otros camélidos nomadas se desplazaron por el estrecho de Bering, que es un “puente natural”
entre Siberia (Asia) y Alaska (América del Norte) hacia Africa y Asia donde se quedaron, como
dromedarios y camellos como género Camelus.

La domesticacion de los camélidos se dio en los afios 5.000 aC. Desde los afos 2.700 a 1.532
(siglo XVI) en la civilizacion tiwanacota, la noble llama era utilizada para transportar carga —
minerales, lena de arbustos secos o alimentos secos — durante recorridos, cortos, medios y
largos.

00000000 OMONoM O00000mo0

En la época pre colonial, segun el historiador Jesus Lara, en el Tawantinsuyu — en lo que hoy es:
Bolivia, Ecuador, Argentina, Chile, Colombia y Peru — existian 23 millones de lamas y 7 millones
de alpacas®. Durante la colonia, se transportaban, minerales, sal y productos de intercambio
regional, en llamas como medio de transporte.

Desde que nacid Bolivia, se realizaron pocos estudios cuantitativos y cualitativos acerca de la
llama y sus beneficios. En el afio 1950 se realizd el 1er Censo Agropecuario, uno de cuyos
resultados dio cuenta que el ganado camélido (llamas y alpacas) tiene 1.250.188 cabezas en
cinco Departamentos.

1 “Los camélidos sudamericanos”. Ayala V, Celso en Revista de Investigacion e Innovaciéon Agropecuaria y de Recursos Naturales RIIAR Vol 5. La Paz, 2018
2 “Estudio del producto de seguro pecuario colectivo para ganado camélido”. Instituto del Seguro Agrario INSA, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras Bolivia, 2023.
3 “Estudio del producto de seguro pecuario colectivo para ganado camélido”... Op.cit.
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CUADRO 1
BOLIVIA 1950. GANADO CAMELIDO EN EL 1ER CENSO AGROPECUARIO

Id Departamento Llama Alpaca

1 La Paz 296.706 89.171

2 Cochabamba 68.501 480

3 Oruro 365.516 43.130

4 Potosi 311.996 2.442

5 Tarija 673 109
Bolivia 1.043.392 135.332

Fuente: MDPYEP en base a: Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, Instituto Nacional de Estadistica,
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién 1950. “1er Censo Agropecuario” Documento reeditado y digitalizado por Fundacion
Tierra en 2009. Recuperado de https://www.ftierra.org/index.php/publicacion/libro/attachment/164/77

000 00MO00NOmMO000MIMO MO0 O O0moan

La llama es parte indisoluble de los pueblos indigenas de las tierras altas desde hace miles de
anos, y el Estado boliviano tiene su origen en las naciones indigenas aglutinadas en lo que fue
Tawantinsuyo o cuatro suyus que abarcaban desde Colombia hasta Argentina.

La Constitucién Politica del Estado reconoce la existencia precolonial de las naciones indigenas
y les otorga el derecho a que sus instituciones “sean parte de la estructura general del Estado™.

Por ello, Camilo Gutiérrez®, vicepresidente de la Asociacion Nacional de Productores de Camélidos
ANAPCA, afirma que “la llama es parte de nuestra cultura desde hace 15.000 afos, y las huellas
liticas de Huancarani lo demuestran”.

En el siglo XXI, las naciones indigenas se encuentran en fase de reconstitucion, a través del
Estado, documento legal que ya reconocié a seis gobiernos indigenas como parte de la estructura
gubernamental y presupuestaria del Estado®.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Ayllus y Markas del Qullasuyu, CONAMAQ, encabeza un
proceso similar con los 19 suyus a los que aglutina: Jach’a Carangas, Jatun Killakas Asanajaquis,
Ayllus originarios de los Suyus Charka, Qhara Qhara, FAOI Norte Potosi, CAOP, Qhara Qhara
Suyu, Ayllus de Cochabamba, Jach’a Pakajaqui, Urus, Kallawayas, Qullas, Qhapac Omasuyu,
Suras, Chuwis, Chichas, Yampara suyu, Yapacani, Suyus Larecaja, y Afro bolivianos.

Esos pueblos originarios abarcan siete Departamentos: La Paz, Oruro, Potosi, Cochabamba,
Tarija, Sucre y Santa Cruz.

4 Constitucion Politica del Estado, articulos 2y 30.11.5.
5 Entrevista, La Paz 26 de septiembre 2024.

6 Los gobiernos indigenas de: Nacion Originaria Uru Chipaya y Gobierno Auténomo Indigena Originario Campesino de Salinas, estan incluidos en el presupuesto general
del Estado desde gestion fiscal 2019.
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Los actuales Departamentos de La Paz, Oruro, Potosi y los otros que desde hace cientos de
afos tienen ganado camélido, producen y comercializan llamas y alpacas, pero con dificultades
debido al insuficiente apoyo técnico por parte de organismos estatales.

En esa perspectiva histérica, el Estado boliviano esta en deuda con los productores de camélidos,
a nivel nacional. La atencion estatal a este sector productivo estratégico recién comenzé en el
siglo XXI, reconoce Gutiérrez’ cuya familia forma parte de la sexta generacion de productores de
alpacas y llamas.

El dirigente, alega que sus abuelos han sabido transmitirles no solo su crianza, sino que “para
nosotros la llama tiene un valor histérico, cultural, de ritualidad, de alimento y de cuidados a la
madre naturaleza porque es el animal mas eficiente pues con poco alimento nos da mucha carne
y su letrina lo hace en lugares especificos, ademas de que es parte del Escudo Nacional”.

Ademas, el dirigente de ANAPCA aclara que, desde fines del siglo XX, tanto las organizaciones
no gubernamentales ONGs, como los proyectos de cooperacion internacional, priorizaron su
apoyo al sector de produccion primaria de camélidos y solo en determinados municipios. En el
caso especifico del Departamento de Oruro, sus demandas datan de muchos afos.

La primera reivindicacion, a nivel histérico, el 28 de marzo de 1899, el comandante de los
ejércitos indigenas que triunfaron en la guerra civil denominada “Guerra Federal”, Pablo Zarate
Willka, plante6 “regenerar Bolivia”, una reivindicacion tan vigente 125 anos después que alude al
elevado grado de intolerancia politica.

Otra reivindicacion histérica es la inclusion de los pueblos indigena originario campesinos en el
Estado boliviano, que es notoria en el caso del cumplimiento del articulo 209 de la Constitucion,
y de la reorganizacion de las naciones indigenas.

La segunda reivindicacion, en el nivel social, la reorganizacion de naciones originarias es
encabezada por el Consejo de Gobierno Territorial de los Suyus y Naciones Originarias de Oruro
COGNASOR que aglutina a los cinco suyus en todo ese Departamento.

En el nivel estatal, desde la vigencia de la Constitucién, solo seis gobiernos indigenas a nivel
nacional y dos de Oruro: “GAIOC de la Nacion Originaria Uru Chipaya” y “Gobierno Auténomo
Indigena Originario Campesino de Salinas” estan incorporados en el presupuesto general del
Estado y mas de una docena en todo el pais esperan completar el tramite de reconocimiento de
organismos estatales para conformar su gobierno autbnomo indigena.

La tercera reivindicacién, en el ambito econémico, es el Puerto Seco Oruro, cuya Ley N° 3316
esta vigente desde el 16 de diciembre de 2005. Sin embargo, a mediados del afio 2024 aun se
gestionaban sistemas de socializacion o de captacion de socios para una sociedad anénima
mixta SAM, entre gobiernos subnacionales y empresa privada, que viabilice los objetivos de la
indicada ley.

El Puerto Seco tiene como objetivos establecer un “centro de acopio y distribucion de bienes y
mercancias de exportacion, importacion, en transito e internacion temporal” de mercaderias en
transito interoceanico.

La Ley 3316 dispone “establecer una plataforma de servicios en operaciones de trafico de
mercancias, de exportacion, importacién o en transito”, asi como servicios de “desaduanizaciéon
y consolidacién de mercaderias”.

7 Entrevista, La Paz 26... op.cit
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Una cuarta reivindicacion, la mas importante, es la creacioén de fuentes de trabajo que mitigue
la migracion especialmente de mujeres y varones jovenes del area rural, y profesionales recién
graduados que deben buscar horizontes de realizacion en el exterior.

En este caso especifico, la Industria Camélidos Turco cumple con resarcir la deuda histérica con
el Departamento de Oruro y especialmente con los productores de llama y alpaca, esparcidos

en las 16 provincias orurefias.

La Industria Camélidos Turco, mejorara cuantitativa y cualitativamente la produccion de camélidos
mediante la transformacioén de materia prima, venta nacional y exportacion, ademas de nuevas

dinamicas en la cadena productiva camélida.

000 O0000MOmomo

Adiferencia de otros sectores econdmicos, el sector camélido fue atendido de manera insuficiente
por la academia, la industria y el Estado, aunque desde antes de la época colonial y hasta hoy
es muy apreciada en las comunidades indigenas, especialmente entre los habitantes de las

culturas aymara, quechua y otras.
Afines del siglo XX el Estado boliviano tomé cierto interés. Desde la década de 1980, con apoyo

internacional, se realizaron estudios exploratorios y pruebas piloto para apoyar a este sector
productivo.
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CUADRO 2

BOLIVIA. PROYECTOS DE APOYO AL SECTOR DE PRODUCCION DE CAMELIDOS

Proyecto

Apoyo

* Proyecto de Autodesarrollo
Campesino PAC
+ Unién Europea UE

Periodo
Departamento

+ 1984-1998
« La Paz, Oruro, Potosi

Actividad

» Ampliar bofedales
» Manejo de tamas
+ Sanidad animal
+ Capacitacion
* Producir carne fresca y charque
» Matadero de Turco (antiguo)

+ Proyecto de Desarrollo de Criadores
de Camélidos en el Altiplano Andino
UNEPCA

- Crédito FIDA y CAF ($us 11.2
millones)

+ 1996-2004
« La Paz, Oruro, Potosi

» Cadenas productivas: produccién
primaria, transformacién y comercializacién
- Fondos Rotatorios Comunitarios
« Prioridad: Carne, fibra, cuero

* Proyecto piloto para el desarrollo de
oportunidades de negocios en familias
rurales del sector camélidos en el
altiplano boliviano PPC

» Fondos transferidos por Unepca a
Fades ($us 1.6 millones)

+ 2005-2007
 La Paz, Oruro, Potosi

Brazos operativos:
- Crédito
« Capital de riesgo
 Apoyo a productores primarios para
integrarlos a cadenas productivas

« Proyecto Integral y Sostenible de
Llamas. Mis llamas I-1I-111

« Project Concern International PCI /
Departamento de Agricultura gobierno
de EEUU-USDA

- 2003-2012
« Cochabamba, La Paz,
Oruro, Potosi

« Fortalecer la produccion primaria,
transformacion y comercializacion
» Rubros: Carne, cuero, fibra

+ Proyecto de apoyo a la valoracion de
la economia campesina de Camélidos
VALE

»2010-2014
» Cochabamba, La Paz,
Oruro, Potosi

* Produccion primaria
» Comercializacion
+ Desarrollo de la industria de carne, fibra,
y cuero de camélidos
» Promocion del ecoturismo
* Incidencia en mejorar las condiciones
socioeconémicas de pequenos
productores

Programa de fortalecimiento integral
del complejo de camélidos en el
altiplano Procamelidos

- 2017-2024
« La Paz, Oruro, Potosi

Componentes:
- Base productiva y gestion de recursos
naturales
« Transformacion y comercializacion

+ Acceso a servicios financieros

* Incidencia en mejorar las condiciones
socioeconémicas de pequefios

productores

Proyecto de Alainzas Rurales PAR I,
11, 10

- 2020-2024
 La Paz, Oruro, Potosi

Componentes:
» Apoyo a la produccion primaria y en parte
a la transformacion

Fuentes: Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion para proyectos de apoyo al desarrollo productivo
“Implementacion de la industria de camélidos Oruro”. Consultora Desma para MDPYEP, 2021.

29






=
]
=
=
=
Q.
S
¥

S
=
—C,
=
=)
S







INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

Capitulo Il
DIAGNOSTICO
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| ganado camélido en general, y las llamas

y alpacas en particular, son para Bolivia un
recurso natural estratégico por su importancia
cultural, econdmica y ecoldgica, también por
su contribucién a la humanidad en cuanto a la
salud y alimentacién de las personas.

En cuanto a identidad cultural, particularmente
la llama, es parte de la ritualidad de los pueblos
indigenas y de las nuevas generaciones en
la vida cotidiana de las areas, rural y urbana.
Por ejemplo, el feto de llama adornado (sullu)
es utilizado en la obra de construccion de
viviendas enterrado debajo de los cimientos
al comenzar la obra civil, como una ofrenda a
la Pachamama - Madre Tierra para que dicha
obra sea duradera.

Otra practica de ritualidad, muy difundida,
es la “Mesa de ofrendas” —que contiene
yerbas, caramelos y objetos elaborados con
grasa de llama— que se incinera en la vereda
de viviendas, casas de comercio o taller, y
alrededor del cual las personas comparten,
agradecen a la Pachamama - Madre Tierra y
piden: salud y bienestar econémico.

En el aspecto econdmico, la alpacay la llama,
qgue se crian en areas andinas casi inhdspitas
y superiores a los 4.000 metros sobre el nivel
del mar, son el sustento econémico para miles
de familias criadoras. La lana de alpaca es
muy cotizada a nivel internacional porque es
atemperada, es decir, en el altiplano la ropa de
lana de alpaca protege en el frio y refresca en
época de calor.

La carne de camélidos, especialmente de
llama, contiene probado sustento nutritivo y
la ingesta de su carne, contribuye al sistema
inmunolégico de la persona. Es presentada
en comida comercializada en mercados de
abasto popular, pero también en la sofisticada
culinaria de los chefs que comenzaron a

combinarla con especies para deliciosos
alimentos que se venden en ferias nacionales
como Fexpocruz, Feicobol o Fipaz. Ademas, el
charque de llama, en sus variedades Orurefio,
Yungueno y otros, es cada vez mas solicitado
en restaurantes, plazas de comida, mercados
y en vias publicas.

La importancia ecolédgica radica en que, en
primer término, los camélidos —especialmente
la llama— no son mamiferos rumiantes y
producen menos metano que la vaca o la
oveja; y en su desarrollo corporal no se utilizan
promotores artificiales de crecimiento, como
hormonas, feromonas u otros productos
veterinarios. Ademas, al comer, la llama corta
la escasa pastura o forraje que encuentra, no la
arranca, por tanto, no destroza la poca pradera
existente en las partes altas del altiplano (Ruiz,
2018).
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Por otro lado, la pisada de la pata del camélido, en las escasas praderas, es casi puntiaguda, o
sea, no le aplasta a la escasa tierra de pastoreo®. Igualmente, la letrina de estos nobles animales
es selectiva, por tres motivos. Primero, la llamay la alpaca “escogen” el lugar dénde defecar.

Segundo, el estiércol deshidratado de llama es muy apreciado en las comunidades indigenas
porque es combustible en lugares donde la fuente de energia procesada es casi inaccesible.
Tercero, ese estiércol deshidratado es abono natural que ha permitido contribuir en la alimentacion,
y sobrevivencia, de civilizaciones como la incaica®, cuyo territorio abarcé desde Colombia hasta
Argentina.

Es decir, los camélidos, en general, contribuyen al equilibrio ecoldgico en territorios vulnerables.

En relacidén con la salud y alimentacion de las personas, estd comprobado el elevado valor y
aporte nutritivo de la carne de llama y de sus derivados en comparacidn con el de otros animales,
como se demuestra a continuacion.

CUADRO 3
CONTRIBUCION ENERGETICA Y ALIMENTICIA
DE CARNE PARA CONSUMO HUMANO

Alimento Energia (Kcal) Proteinas (%) Grasas (%) Hierro (%)
1 Carne de llama 130 24,82 3,70 3,30
2 Charque de llama 361 73,75 5,77 4,80
g | e ciEE s 149 18,90 2,39 4,50
llama
4 Cerdo 196 16,80 14,20 1,22
5 Cordero 144 20,36 6,59 2,89
6 Pollo 213 18,91 11,31 1,01
7 Res 140 20,21 6,26 3,70

Fuente: Tabla boliviana de composicién de alimentos 2005, y Procamélidos 2022

En cuanto a productos que potencialmente contribuirian con la salud de las personas, se considera
el colageno, que necesitan tanto varones y mujeres que, al llegar a los 40 anos de edad, deben
mantener y cuidar sus articulaciones cuando éstas se desgastan por el avance de su edad.

Los huesos de las patas de llama sirven para elaborar colageno, como demostrd la cientista
Maria René Ruiz Aldana'™ en la Universidad Juan Misael Saracho. El colageno “se forma por
hidrolisis a partir de colageno de tipo 1, que forma los huesos y la piel de los seres humanos (...)
Es un producto natural que contiene més de un 97% de proteina; y en su peso seco contiene 18
aminodcidos, incluidos 8 de los 9 amino&cidos esenciales para la persona”.

En el matadero de Yunchara (Tarija) Ruiz investigb la recuperacion de huesos de llama “que
poseen propiedades bondadosas sobre el funcionamiento de las partes del cuerpo humano”. Por
tanto, la carne de llama, y sus visceras, tienen alto nivel proteico, un perfil de aminoacidos igual
que el de otros animales, bajo nivel de colesterol y alto contenido de minerales.

8 Entrevista, La Paz 26 de septiembre 2024, op.cit.

9 “Excremento de llama, base del éxito de la civilizacion inca”. Anning Caroline, en www.bbc.com, 22 mayo 2011

10 “Obtencion de colageno hidrolizado a partir de huesos de llama desechados en el matadero municipal de Yunchara, Departamento de Tarija”. Ruiz A., Maria R. Proyecto
de Grado UAJMS Tarija, 2018.
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Otros investigadores, como Mamani, Gallo y Cayo' profundizaron en el andlisis de la composicion
de visceras y apéndice de la llama, asi como mioglobina, colageno y minerales en comparacion
con otros rumiantes.

CUADRO 4
CONTENIDO DE MIOGLOBINA Y COLAGENO DEL MUSCULO
LONGISSIMUS DORSIEN LA LLAMA Y OTROS RUMIANTES (EN MG/G)

Componente (mg/g) Alpgceasgé)l-m LIar:r_?o(SZ)-&S Toro novillo Tg{gl;stt(azs-)4
1 Mioglobina (mg/g) 4.99 +0.76 n/d 2.72-3.71 n/d
2 Colageno total (mg/g) 492 +1.61 6.28 +0.35 2.72-4.07 8.92-9.24
3 Colageno soluble (%) n/d 20.28 +2.53 21.7-27.3 40.52 - 33.83
4 Colageno insoluble (%) n/d 79.82 £2.24 72.7 - 78.3 59.48 - 66.17

Fuente: Fuente: MDPYEP en base a: Desma 2021, y datos de: Salva 2009, Mamani-Linares y Gallo 2013b, Christensen 2011, King 2010, y Duarte 2011,
en revista de Investigacion Veterinaria Per( N° 25, 2014.
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Bolivia es el mayor productor de llamas en el mundo. Concentra dos tercios de la produccion
mundial de este ganado en pie. A su vez, Per0 tiene la mayor produccién de alpacas (84%). Otros
cuatro paises del continente americano producen 6% o menos.

Para el afo 2023, Bolivia cuenta con un total de 3.102.520 ejemplares de llama y alpaca como
ganado camélido en pie.

CUADRO 5
PAISES QUE PRODUCEN GANADO CAMELIDO SUDAMERICANOS, 2023

Cantidad % Cantidad %

1 Argentina 219.149 5,47 38.598 0,73
2 Bolivia 2.620.647 65,45 481.873 9,15
3 Chile 50.132 1,25 38.000 0,72
4 Ecuador 10.356 0,26 6.000 0,11
5 Estados Unidos s/d 350.000 6,65
6 Pert 1.104.000 27,57 4.350.000 82,63
Total 4.004.284 100% 5.264.471 100%

Fuente: MDPyYEP en base a: INE Bolivia, Subsecretaria Ganaderia-Argentina, Ministerio de Agricultura y Riego-Pert

La llama es la especie camélida mayoritaria en Bolivia, aun cuando también se cuenta con
alpacas, vicufias y guanacos. El cuadro que se muestra a continuacioén indica la proporcion entre

la poblacién de llamas y alpacas, que son las que se emplean desde una perspectiva econémica,
con datos oficiales.

En Bolivia, siete de sus nueve Departamentos producen ganado camélido, especie llama, cuyo
mayor productor es el Departamento de Oruro con mas de un millon de cabezas de ganado en
pie, seguido por Potosi y La Paz.

11 “Caracteristicas de canal, calidad de carne y composicion quimica de carne de llama: Una revision”. Cayo, Faustina. Mamani, Lindon. Gallo Carmen; Universidad Austral
de Chile y UPEA, en Revista de Investigacion Veterinaria N° 25, 2014 Per(
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En los valles crucenos, la cantidad de cabezas de llamas aumento6, en 22%, entre los afios 2019
y 2023. En los Departamentos de Chuquisaca y Tarija, el crecimiento de la cantidad de llamas
fue sostenido desde 2022.

CUADRO 6
BOLIVIA. POBLACION DE GANADO CAMELIDO-LLAMAS POR DEPARTAMENTO 2019-2023

Id Departamento 2019 2020 2021 2022 2023

1 Chuquisaca 6.452 6.490 6.567 6.492 6.492

2 La Paz 710.667 716.488 721.906 720.810 719.043

3 | Cochabamba 111.618 111.884 112.600 111.915 111.916

4 Oruro 1.025.468 1.026.276 1.034.082 | 1.031.010 | 1.031.008

5, Potosi 730.399 732.970 735513 735.195 735.194

6 | Tarija 16.237 16.399 16.572 16.673 16.671

7 Santa Cruz 295 303 311 321 323
Total 2.601.136 2.610.810 2.627.551 | 2.622.416 | 2.620.647

Fuentes: INE, MDRyT-OAP, MDPyEP

En cuanto a alpacas, el mayor productor es el Departamento de La Paz, seguido por Oruro.
Los departamentos de Tarija y Chuquisaca son los menores productores, pero con tendencia a
aumentar el numero de cabezas de ganado en pie.

= CUADRO 7

BOLIVIA. POBLACION DE GANADO CAMELIDO-ALPACAS POR DEPARTAMENTO 2019-2023

Id Departamento 2019 2020 2021 2022 2023
1 Chuquisaca 154 158 161 164 164
2 La Paz 289.164 291.161 293.930 | 293.502 333.193
3 | Cochabamba 23.290 23.469 24.126 24.126 24,127
4 | Oruro 123.217 123.497 | 122.946 | 122.078 | 122.077
5 Potosi 2.213 2.224 2.239 2.253 2.252
6 | Tarija 52 54 56 60 60
Total 438.090 440.563 | 443.458 | 442.183 | 481.873

Fuentes: INE, MDRyT-OAP, MDPyEP

Los datos nacionales, expuestos en los cuadros 6 y 7, son la base de la produccién primaria
de camélidos en Bolivia.

En general, esta produccién primaria, o ganado camélido en pie, constituye uno de los principales
medios de subsistencia para millones de familias que “viven en los ecosistemas mas hostiles
del planeta”2. Las comunidades donde se crian las llamas y las alpacas son tierras de escasa
pastura y con pocos bofedales.

En los Departamentos del altiplano boliviano: Potosi, Oruro, La Paz, y las alturas de Tarija,
Cochabamba y Chuquisaca, asi como los valles crucefios, el hato de ganado camélido —
especialmente de llamas— tiene condiciones que requieren mejoras sustanciales, en cuanto a:
agua, alimentacion, forraje, e infraestructuras.

12 “1er encuentro regional sobre camélidos sudamericanos: “Nutriendo la vida, preservando el futuro”. Comunicado conjunto de los representantes de Argentina, Bolivia,
Chile, Ecuador y Peru. La Paz septiembre 2024.
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El coordinador del programa Pro Camélidos, Roberto Bonifacio, afirma que en las Gltimas dos
décadas, el Estado estuvo haciendo inversiones, sin embargo “se prioriz6 la transformacion y la
comercializacion, y se olvidaron de fortalecer la base productiva primaria que es la base misma
de los camélidos™.

Al igual que el Proyecto de Alianzas Rurales PAR del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
sefiala Bonifacio, Pro Camélidos orienta su esfuerzo, técnico y econdmico, a fortalecer la base
productiva primaria para mejorar las condiciones de crianza; “por ejemplo, en implementar cercos
perimetrales adecuados para un manejo eficiente de praderas nativas, o recuperar las que estan
en riesgo, ante las heladas o depredadores”®.

El fortalecimiento del hato ganadero se desarrolla mediante:
Cerco perimetral para rotar praderas nativas
Bajar costos de produccion
Corrales méviles
Cercos de 2 metros para evitar a los depredadores
Dormitorios o cobertizos para llamas hembras
Almacenamiento y acumulacion de forraje, heniles
Sistemas fotovoltaicos (a 12 metros de profundidad) para bombear agua

Tecnologia e infraestructura para cobertizos o “llama wasis”

El programa Pro Camélidos, dependiente del MDRyT, trabaja en 30 municipios de los
Departamentos de La Paz, Oruro y Potosi. Sin embargo, la produccion nacional de camélidos
abarca 207 municipios en siete Departamentos.

Por ello, Bonifacio considera que Bolivia debe invertir mas en la produccidn primaria, y fortalecer
alos productores primarios, “que ya tienen su modelo finca, con ciertas condiciones en desarrollo,
y estan empoderados”. Ademas, reconocié que desde la década de 2010 el Estado comenzé a
mejorar condiciones que coadyuvan a la produccién de camélidos.

Explica que, por ejemplo, se ha mejorado la red de caminos troncales, aunque falta mejorar la
red vial provincial y comunal; y que mediante la Agencia Estatal de Vivienda AEVIVIENDA se
ha dotado de viviendas mas dignas y el Instituto del Seguro Agrario INSA también comenzé a
apoyar a los productores.

Para el afio 2023, un total de 207 municipios producen ganado camélido, especies de llama y
alpaca, y pertenecen a siete Departamentos: Chuquisaca, La Paz, Cochabamba, Oruro, Potosi,
Tarija, y Santa Cruz.

13 Entrevista a Roberto Bonifacio, coordinador de Pro Camélidos, programa del MDRyT que apoya técnica y financieramente a ____ municipios en los departamentos de
Potosi, Oruro y La Paz.
14 El zorro y el puma son considerados los principales depredadores de llamas y alpacas.
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En el departamento de Chuquisaca, un total de 10 municipios son productores de camélidos;
San Lucas, Tarvita y Camargo, en ese orden, producen la mayor cantidad de llamas. De los tres
municipios que producen alpaca, la mayor produccion esta en San Lucas segun el siguiente
detalle:

CUADRO 8
DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA. NUMERO
DE CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

1 | Sucre 11

2 | Yotala 1

3 | Tarvita 600

4 |lcla 112

5 | Yamparaez 16 5
6 | Camargo 486

7 | San Lucas 5.188 154
8 | Villa Serrano 3

9 | Culpina 26 5
10 | Las Carreras 49

Fuente: “Caracterizacion del Desarrollo Productivo
del Departamento de Chuquisaca” MDPyEP-DGAPIEP 2023
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El Departamento de La Paz es el mayor productor de ganado de alpaca, concentrado en 53
municipios; de ellos, Pelechuco, Catacora, Batallas, y Charazani, en ese orden, son los mayores
productores. De los 73 municipios que producen llamas, la mayor cantidad de esta especie, se
produce en: San Andrés de Machaca, Santiago de Machaca, Calacoto, Pucarani, Guanay, e
Ichoca. El departamento pacefio tiene un total de 73 municipios productores de ganado camélido.
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CUADRO 9

DEPARTAMENTO DE LA PAZ. NUMERO
DE CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

Id Municipio Llamas Alpacas
1 La Paz 10.751 2.138
2 | Palca 5.595 43

3 Mecapaca 138 3

4 | Achocalla 30 1

5 | ElAlto 7.981 659
6 | Achacachi 6.972 131
7 | Ancoraimes 8.116 1.310
8 | Chua Cocani 785

9 | Huarina 69

10 | Santiago de 120

11 | Huatajata 4 8
12 | Coro Coro 9.777 10
13 | Caquiaviri 25.381 10.076
14 | Calacoto 40.105 6.102
15 | Comanche 10.670

16 | Charana 21.324 15.151
17 | Waldo Ballivian 7.264 25
1o |Mmeaace | g

19 gzﬂggg" de 30.742 105
20 | Puerto Acosta 2.401 1

21 | Moco Moco 1.564 24.722
22 | Carabuco 2.196 142
23 | Humanata 7.568 8.008
24 | Escoma 39 1
25 | Chuma 1.218 2.609
26 | Ayata 2.175 3.342
27 | Aucapata 207 2.236
28 | Sorata 7.118

29 | Guanay 34.902 26
30 | Tacacoma 964

31 | Quiabaya 234

32 | Combaya 200 1
33 | Pelechuco 22.385 86.655
34 | Viacha 4.618 24
35 | Guaqui 342 8
36 | Tiahuanacu 295 15
37 | Desaguadero 484

Id Municipio Llamas Alpacas
gg | SanAndresde | 449 65 818
39 ‘,\',Ie:é’rfa‘i‘; 17.527 4
40 | Taraco 6

41 Luribay 2.558

42 | Sapahaqui 6

43 | Yaco 7.217 1

44 | Malla 12.158

45 | Cairoma 1.856

46 | Inquisivi 3.341

47 | Quime 3.341

48 | Colquiri 15.712

49 | Ichoca 33.517 8
50 | Irupana 1.702 116
51 | Yanacachi 258

52 | Pucarani 35.298 3.017
53 | Laja 1.093 49
54 | Batallas 18.211 40.612
55 | Puerto Pérez 1
56 | Sica Sica 14.589 1

57 | Umala 3.291 3
28 | Ayo Ayo 886

59 | Calamarca 1.192 16
60 | Patacamaya 1.921

61 