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NORMATIVA PARA RENDICIÓN 

DE CUENTA FINAL 2017  

1. CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO:  Art.  

235 numeral 4),  Art.  241 parágrafo II

2. LEY 974 DE UNIDADES DE TRANSPARENCIA Y

LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN: Art.10 Num 5)

«Audiencia inicial y final deben de realizarse de

manera independiente. y no fusionarlas en un solo

acto. Las razones se basan fundamentalmente en la

complejidad de la información. la cantidad de datos y la

imposibilidad de asimilación y comprensión de la

misma información, lo que puede debilitar el ejercicio

cabal del Control Social »

3. LEY 341 DE PARTICIPACIÓN Y CONTROL

SOCIAL

AMA SUA 
AMA QUELLA
AMA LLULLA

AMA SUA 
AMA QUELLA
AMA LLULLA

AMA SUA 
AMA QUELLA
AMA LLULLA



MISIÓN

Impulsar el proceso del cambio de la matriz productiva,

fortaleciendo la economía plural a través de la producción

artesanal, manufacturera, industrial y agroindustrial,

agregando valor, generando capacidades productivas y

democratizando el acceso a los mercados interno y

externo para contribuir a la soberanía alimentaria y a la

diversificación de la producción con empleo digno.

VISIÓN

Ser la entidad que ha contribuido significativamente a la

construcción del nuevo modelo económico plural

productivo boliviano y que la población nos reconozca por

nuestros logros en la reducción de las desigualdades y la

consolidación del vivir bien.

MISIÓN Y VISIÓN DEL MDPyEP



ORGANIGRAMA DEL MDPYEP
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Estatal

Comunita

ria

- Empresas 

Estatales

- Inversión 

Publica

Asociaciones 

cooperativas.

Estatal Social                      
Cooperativa 

Grandes, 

medianas, 

pequeñas y 

microempresas

Privada - Comunidades y 

familias 

campesinas 

proveedores, 

OECOM, 

empresas 

comunitarias.

Comunitaria

ECONOMIA PLURAL

Función del Estado
Promover la integración de

las diferentes formas

económicas de producción,

con el objetivo de lograr el

desarrollo económico y

social



- Agenda Patriótica 2025 -

- Plan de Desarrollo Económico y Social: 2016-2020

Plan Sectorial de Desarrollo Integral

de la Industria. Manufactura y Artesanía

para Vivir Bien 2016 - 2020

Plan Estratégico Institucional: 2016-2020 

MDPyEP 

Plan Operativo 

Anual 2017

PDES

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA



Intervención
estratégica 

en complejos 

productivos

Promoción de 

la mejora de la 

productividad

Desarrollo y 
consolidación de 

mercados.

Desarrollo de la 
institucionalidad
para apoyo al 

sector
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Soberanía
Productiva

con diversificación 

Soberanía
Comunitaria
y Financiera

Soberanía
Alimentaria

Soberanía
Científica 

y Tecnológica

Soberanía sobre
nuestros recursos

naturales

Soberanía
y Transparencia 

en la Gestión Pública

Meta 1: 

Investigación y 

desarrollo de 

tecnología. 

Meta 2:

País productor, 

transformador y 

exportador 

“Complejos 

productivos” y 

Turismo.

Meta 1: Los recursos 

naturales y servicios 

estratégicos sin 

excepción han sido 

nacionalizados y están 

siendo administrados 

por el Estado 

Plurinacional de Bolivia.

Meta 9: 

Democratización de los 

medios y factores de 

producción con énfasis 

en el sector micro 

empresarial y 

comunitario.

Meta 5: 

Mercados 

justos.

Meta 12: 

Aprovechamiento de 

los beneficios de los 

tratados comerciales, 

con promoción a la 

exportación de los 

productos elaborados 

en el país.

Meta 3: 

Soberanía a través de la 

producción local de 

alimentos.  

Meta 1:
Gestión pública transparente con servidores públicos éticos, competentes y comprometidos que 

luchan contra la corrupción.

Meta 4.
En Bolivia se reconoce y 

fomenta la diversificación de 

la producción, la protección 

a las variedades locales y el 

fomento a las culturas y 

tradiciones alimentarias

11

5 6 7 841

Meta 1: 

Erradicación de 

la pobreza 

extrema 

material  y 

reducción 

significativa de 

la pobreza 

moderada

Erradicación 
de la 

pobreza 
extrema

4 Fortalecimiento 
de la 

Economía 
Comunitaria

MDPyEP CONTRIBUYE A LA AGENDA PATRIÓTICA 2025 
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13
COMPLEJOS 

PRODUCTIVOS 
CON EMPRESAS 

DINAMIZADORAS 

FUENTE: COMPLEJOS PRIORIZADOS, ELABORACIÓN UDAPRO



COMPLEJO PRODUCTIVO 

Exportadores  
Mercado interno

Transformación

Industrialización

Comercialización

Empresas privadas y públicas que 
industrializan

Micro, medianas  y 
grandes empresas 

Producción 
Primaria

Unidades Productivas 
Familias productoras
Pequeños productores



COMPLEJO PRODUCTIVO LÁCTEOS

EMPRESAS PUBLICAS DINAMIZADORAS:  LACTEOSBOL Y PROLECHE

7 plantas en operación Cochabamba, La Paz, Tarija y Oruro

3 plantas en implementación Cochabamba, La Paz y Beni

Producción: 8.705.998 litros de leche procesada 

Ventas a
Unidades educativas, Subsidios, 
población en general y 
exportaciones. 

Bs157,6 Millones
• Yogurt y queso artesanales 
• Yogurt, leche pasteurizada, queso y otros 

derivados, leche en polvo.

PRODUCTORES:  13.409 lecheros 

EMPRESAS PRIVADAS:   24 Plantas en operación en Cochabamba, La 
Paz, Tarija, Santa Cruz, Chuquisaca

INCREMENTO DE CONSUMO 62,5 litros de leche al año, por persona.



COMPLEJOS PRODUCTIVOS TEXTIL «CAMELIDOS»

EMPRESAS PUBLICA DINAMIZADORA:  YACANA 

Empresa Dinamizadora: Compra materia prima, produce y 
comercializa hilo, tops, tela

Producción: Capacidad instalada 1000 ton/año de fibra

Ventas: Bs 3.48 millones
Exportación de 40 Tn de tops a Inglaterra.

EMPRESAS PRIVADAS: ALTIFIBER, COPROCA (hilandera)
Artesanos, Pequeña y Micro empresa

PRODUCTORES: Criadores de camélidos de Oruro, Cbba, 
Potosí



COMPLEJOS PRODUCTIVOS GRANOS

EMPRESA DINAMIZADORA:  EMAPA

Empresas Dinamizadora: Apoyo la a producción de maíz, trigo, arroz
Asistencia Técnica
Santa cruz, Cochabamba, Beni, Tarija

Ventas:  Bs 401 millones 2017

Productos: Granos, alimento balanceado, harina,

afrecho y otros derivados.

Servicios: De beneficiado, almacenaje, limpieza de 

granos 

EMPRESAS PRIVADAS: Silos privados, empresas productoras de 

aceites. 

PRODUCTORES: Familias  y  asociaciones de pequeños 

productores.

RESERVA ESTRATÉGICA: Trigo 113,843 t
Arroz 21,097 t
Maíz 156,414 t
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ESTUDIOS DE PREINVERSION 

EJECUTADOS 2017

893.565

782.100

896.447

999.216

Centro de Innovación Productiva Cuero - CBB

Transformación de Productos de la Amazonía
Boliviana

Presupuesto Ejecutado
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ESTUDIOS DE PREINVERSION 

CON INICIO DE EJECUCION 

945.587

1.135.088

747.975

1.227.290

1.175.790

1.206.696

Planta de Bioplaguicidas CBBA

Implem. Programa Camélidos

Planta de Papel Kraft CBBA

Planta Piscicola en Lago Titicaca

Planta Piscicola en el Gran Chaco

Planta Piscicola en la Amazonía

Presupuesto



EMPRESAS PÚBLICAS



COMPLEJO PRODUCTIVO DE ENDULZANTES (con empresas dinamizadoras)

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA - EASBA

Producción 2017: 

 1.150 ha nuevas de caña de 
azúcar (predios de la EASBA 
y comunidades)

 7,5 toneladas de Azúcar 

 1,02 Millones de litros de 
alcohol

 101,66 toneladas de Bagazo 
Hidrolizado 

 2.682,03 m3 Vinaza 
concentrada 

 819,97 toneladas compost

 5 mil MW/hr de electricidad     
generada por la planta

108 217 313 500

1125 1267

1942

35
138

156
180

655

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Superficie cultivada caña de azúcar  
Municipio de San Buenaventura

EASBA Comunidades

2.597

1.447

1.281 

638 
348 

217 
108 

En Hectáreas



COMPLEJO PRODUCTIVO DE ENDULZANTES (con empresas dinamizadoras)

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA - EASBA

Ventas: 

Exportación: 

 Alcohol 1.3 millones de litros 

por Bs 3.5 millones

Generación de Empleo: 

 812 empleos directos 

 421 dependientes de EASBA 

 391 por contratos

Azúcar : Bs 31,09 millones

Alcohol : Bs. 7,3 millones

Energía: Bs 110.806

Bagazo Hidrolizado: Bs.14.000



COMPLEJO PRODUCTIVO TEXTIL

(con empresas dinamizadoras)

Capacidad de procesamiento: 1.000 
toneladas/año de fibra

Beneficiarios: 20.000 familias productoras 
(Oruro, Potosí, La Paz, Cochabamba, Tarija)

Resultados 2017: Recepción provisional 
2017

Producción: Durante el periodo de pruebas 
se han  procesado 56 TM de fibra de 
camélidos (alpaca).

Exportaciones: 40 toneladas de Tops por 
Bs 3.48 millones

Empleos directos e indirectos: 

 Directos 63

 Indirectos 990.

EMPRESA YACANA

Planta de Transformación de Fibra 

de Camélidos en Kallutaca, Laja. 



Fuente: Gerencia de Producción - EMAPA 

COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

20.363

51.622 50.397

840
1

10.001

20.001

30.001

40.001

50.001

60.001

2017

Arroz Maíz Trigo Soya

Empleo directo 

generado: 605  

Empleo indirecto 

generado: 9.632 

EMAPA – SUPERFICIE APOYADA (Ha)



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

PLANTA CUATRO CAÑADAS 

Capacidad Estática: 50.000 TM

Ampliación 2ª  Fase almacenaje para 35.692 

Toneladas 

Granos: maíz, trigo, soya y otros.

Producción/transformación: 

 Molino de Trigo con capacidad de 

producción de 2 toneladas por hora.

 Planta de Alimento Balanceado con una 

capacidad de 10 toneladas/hora en harina 

balanceada y 5 TM/hora en alimento pellet Provincia Obispo Santiesteban

del Departamento de Santa 

Cruz 



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

PLANTA CUATRO CAÑADAS 

Servicios: Recepción, pre-limpieza, 

secado, almacenado y despacho de 

granos

Compra/Acopio: Pequeños y Medianos 

productores de maíz, trigo, soya y otros 

granos.

Venta a:

 Productores avícolas, porcinocultores, 

piscicultores y ganaderos en general 

(lechero y carne)

 Sector panificador 

 Población en general.

Provincia Obispo Santiesteban

del Departamento de Santa 

Cruz 



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

SILOS PLANTA SAN PEDRO

Capacidad Estática: 50.000 TM

Ampliación 2da. Fase para almacenaje de 35.636 

toneladas

Granos: maíz, trigo, soya y otros.

Servicios: Recepción, pre-limpieza, secado, 

almacenado y despacho de granos

Compra/Acopio a: Pequeños y Medianos 

productores de maíz, trigo, soya y otros granos.

Venta a: 

 Productores avícolas, porcinocultores, 

piscicultores y ganaderos en general (lechero 

y carne)

 Sector panificador y población en general.

Provincia Obispo Santiesteban

del Departamento de Santa 

Cruz 



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

INGENIO ARROCERO YAPACANI 

Capacidad de almacenamiento:

7.000 toneladas de arroz en chala y 

arroz pelado.

Capacidad de secado: 900 fanegas 

por día.

Capacidad de pelado:

120 quintales por hora

27 toneladas por día.

Servicios: Recepción, 

acondicionamiento, beneficiado y 

despacho de arroz.

Municipio de Yapacani

Departamento  de Santa Cruz



CICLO DE LA GENERACION DE 

RESERVA ESTRATEGICA DE 

ALIMENTOS

Fuente: Gerencia de Acopio y Transformación - EMAPA 

Acopio
Transformación Comercialización

Asistencia técnica 
y provisión de 

insumos a 
productores
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Acopio 2017 Meta

ACOPIO DE GRANOS GESTIÓN 2017
(en toneladas) 

Fuente: Gerencia de Acopio y Transformación - EMAPA 



VOLÚMENES DE COMERCIALIZACIÓN DE 

ALIMENTOS ESTRATÉGICOS

Fuente: Gerencia de Comercialización - EMAPA 

Productos 2017 Unidad Meta

Cantidad 

vendida  

2017

Porcentaje

Abastecer  de Arroz y 

sub productos al 

mercado nacional

Quintales 1.000.000 1.135.797 114%

Abastecer de harina 

de trigo al mercado 

nacional

Bolsa de 50 kg 1.500.000 1.083.213 72%

Abastecer de afrecho 

de trigo al mercado 

nacional

Bolsa de 23 kg. 634.058 496.058 78%

Abastecer de maíz al 

mercado nacional
Toneladas 144.000 32.122 22%

Abastecer al mercado 

nacional de Alimento 

Balanceado vacuno

Quintales 190.000 10.902 6%

Abastecer de  

diversos productos a 

las familias Bolivianas

Unidades 500.000 652.787 131%



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

PRODUCCIÓN DE HARINA Y 
AFRECHO DE TRIGO 2017

Trigo 

Transformado 

(tn) 

Harina (bolsa de 50 

kg)

Afrecho (bolsa 

de 23 kg)

71.014,5 1.031.995,7 848.115,1



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

Trigo (t) Arroz (t) Maíz (t)

113.440 20.146 156.415

EMAPA – RESERVA ESTRATEGICA DE 
GRANOS 2017



CICLO DE LA GENERACION DE RESERVA 

ESTRATEGICA DE ALIMENTOS

Fuente: Gerencia de Acopio y Transformación - EMAPA 

ARROZ MAIZ TRIGO

20.146

156.415

113.440

Total: 
290.000 

toneladas

Reserva de Grano  (en toneladas)

2. Acopio

3.Transformación

4. Comercialización

Reserva

Estratégica

1. Provisión de insumos y Asistencia Técnica 



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

Fuente: Unidad de Planificación y Proyectos - EMAPA 

PLANTAS EN IMPLEMENTACIÓN

N° Proyecto
Ubicación Capacidad de 

Producción
Periodo 

Inversión 

$us

1

Planta de 

Almac. de 

Granos

CBBA 

Ivirgarzama

Capacidad Estática: 

50.000 TM de acopio de 

granos de maíz, arroz y 

otros.

2016-2018 15.937.127

2

Centro de 

almac. de 

cereales

ORURO 

Caracollo

Capacidad Estática: 

22.769 TM (Base  Arroz) o 

29.599 TM (Base Trigo)

Capacidad Dinámica: Silo 

de 62.920 TM dinámicas 

para Maíz y Arroz.

2016-2018 21.760.537

3

Centro de 

Almac. de 

Alimentos

SC    

Cabezas

Capacidad Estática: 

31.068 TM (Base Soya) 

30.157 TM (Base Maíz)

Capacidad Dinámica: 

162.500 TM/año

2015-2017 14.702.605

4

Centro de 

Almac. y 

Transf. de 

Granos

SC - San 

Julián

Con una capacidad 

estática total de 50.000 TM 

(Base Soya).

2016-2018 15.569.571



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

Fuente: Unidad de Planificación y Proyectos - EMAPA 

PLANTAS EN IMPLEMENTACIÓN

N° Proyecto
Ubicación Capacidad de 

Producción
Periodo Inversión 

$us

5

Ampliación y 

Remodelación 

del Ingenio 

Arrocero

Santa Cruz-

Yapacani

Ampliar la 

capacidad estática 

en 10.000 TM 

(Base Arroz).

2017-2018 7.245.779

6

Complejo 

Industrial 

Arrocero 

Beni - San 

Andrés 

Capacidad 

Estática: 24.851 

TM (Base Arroz) o 

31,064 TM (Base 

Soya) 

Capacidad 

Dinámica: Silos de 

43.800 TM.

2016-2018 21.983.541

7

Matadero 

Frigorífico de 

Carne Vacuna 

Municipio  de 

San Borja 

localidad de 

Yucumo

Capacidad de 

faeneo de 500 

cabezas/día 

2015-2017 57.838.330



COMPLEJO PRODUCTIVO GRANOS

EMAPA - EJECUCIÓN FÍSICA 
ACUMULADA EN PROYECTOS

Fuente: Unidad de Planificación y Proyectos - EMAPA 
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EMAPA – PROYECTO PLANTA PISCÍCOLA EN 
CHIMORE- COCHABAMBA

COMPLEJO PRODUCTIVO CARNE

Especies de pescado: Tambaqui, Pacú y Surubí

Capacidad de Producción: 

 5 millones de alevines Anuales, de 5 a 8 

toneladas/hora de Alimento Balanceado

 3000 toneladas/año de carne faenada de pescado

 131,5 toneladas/año de peces para engorde.

Beneficiarios: 1,881 familias de producción piscícola

Problemas:

 Se declara desierta varias veces la convocatoria 

pública para la construcción 

 Predios sin derecho propietario

 No cuenta con licencia ambiental

 Empresa adjudicada incumple con la presentación 

de la boleta de garantía 



 EMPRESA QUIPUS - TECNOLOGÍA

COMPLEJO PRODUCTIVO INSUMOS PARA LA PRODUCCIÓN

(con empresas dinamizadoras)

Producción:

 56.160 equipos (KUAAs, lap tops, celulares)

 1.144.813 soluciones tecnológicas (tags RFID 
SOAT)

Ventas: 88,3 millones de Bs.

Pago de deuda: Bs136.541.012 a FINPRO

Pago de Intereses: 13,9 millones Bs.

Pago de Impuestos: 26 millones de Bs

Capacitaciones:

 1.755 Docentes, 168 Directores, 235 Padres de 
Familia. 

 En el Trópico de Cochabamba a 325 Docentes.

Generación de empleos:

 120 empleos directos en promedio.

 27 empleos indirectos (estimado).



EJECUCION PRESUPUESTARIA 

2017

DESCENTRALIZADAS DESCONCENTRADAS
EMPRESAS
PUBLICAS

MDPyEP

Programado 2017 Bs. 1.733 215 2.557 148

Ejecutado 2017 Bs. 1.331 140 1.269 120

Expresado en millones de  bolivianos

77%

100%

65%100%
81%

100%

50%

100%



FUENTES DE FINANCIAMIENTO

*DONACION EXTERNA: DANIDA y GIZ

T.G.N.
59%

Recursos 
Propios

19%

Transferencias GAMs 
(Contraparte para Equipos

de Computación)
17%)

Donación 
Externa

5%

Principales Fuentes de Financiamiento 
Ejecutados - Gestión 2017 (Administración 

Central MDPyEP)



MUCAS GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN

AMA SUA 
AMA QUELLA
AMA LLULLA


